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e | para ajudar na estruturacao do seu ¥
programa de complancs

Lei Anticorrupcao:
o compliance como
vantagem competitiva

Como fazer do seu programa de compliance um aliado dos bons negocios

combarte & corrupgio ¢ bloqueando o desenvolvimento das  fim, o fendmeno “corrupgae” €, den-
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principais luras do nos democracia, além, ¢ claro, de aumen- que muitos brasileiros declarem a au-

50 tempo. Sem freios, tarem os custos de se Fazer negocios séncia de confianga no Pais,

os malfeitos acarretam  globalmente, colocando em risco a MNesse contexto (¢ considerando
a pul'd.i da conhanca nos negocios, estabilidade e a £ nos mercados. Por o cendrio arual), 15% dos executivos
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brasileiros, pressionados por resul-
tados, dizem estar dispostos a pagar
propina para atingir as metas estabe-
lecidas por suas empresas, de acordo
com o estudo Global Fraud Survey,
elaborado pela Ernst&Young. Isso
faz jus ao triste e preocupante indice
divulgade pela Federagio das Induis-
trias do Estado de Sao Paulo, de que
a corrupgio em solo brasileiro conso-
me por volta de 2,3% do PIB anual
— algo como R$ 95 bilhdes por ano.

Na contramio desse cendrio, te-
mos presenciado cada vez mais em-
presas brasileiras ¢ multinacionais
observarem com mais atencio a im-
portincia de contar com um progra-
ma de compliance robusto e efcaz.
Frente ao novo cendrio regulatério
atual, empresas com programas de
compliance reduzirio significativa-
mente a incidéncia de corrupgio em
suas operagbes ¢ perderio menos
oportunidades de negocios em com-
paracio com cmpresas sem csses fipos
de programa. Enfim, é o compliance
COMO vantagem competitivi.

Difundir a cultura da ética e in-
tegridade corporativa nas empresas
¢, sem divida, um dos papéis mais
importantes da alea lideranca de uma
empresa, dado o nivel de exposigio e
importancia que a drea de compliance
assumiu nas corporagoes. Iniciativas
globais ¢ leis internacionais, como o
U.5. Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA), a lei anticorrupcio britini-
ca (UK Bribery Act), além da recen-
te Lei Anticorrup¢io brasileira (Lei
12.846/13) — aprovada em agosto de
2013 e em vigor desde 29 de janeiro
de 2014 —, levam, salvo melhor juizo,
a um nivel maior de exposicio das em-
presas. Isso faz com que o complian-
ce torne-se cada vez mais estrarégico
¢ necessirio, ndo apenas para mitigar
os riscos financeiros e de imagem, mas
também para garantir que os resulta-
dos corretos sejam obtidos de maneira
correta, reforcando a érica e a integri-
dade nas operagoes corporativas.

Para as empresas que agora terio
que se adaptar a0 novo marco regu-
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latrio brasileiro, serd imprescindivel
que estejam preparadas para responder
as agéncias reguladoras quando elas
perguntarem o seguinte, ao se depara-
rem com qualquer indicio de corrup-
¢io: o que vocé fez para evitar que essa
situagio acontecesse na sua operagiao?

Ainda que a Lei Anticorrupgio
brasileira esteja pendente de regula-
mentagio na esfera federal, conside-
rando a experiéncia de comportamen-
tos andlogos e as boas priticas do scror,
as agéncias reguladoras seguramente
reconhecerio a pré-existéncia de pro-
gramas robustos de compliance como
fator preponderante na atenuagio da
aplicagio das sangbes, que sio bastante
severas. Assim, as empresas serdo bene-
ficiadas quando comprovarem que fi-
zeram de tudo para combater a corrup-
¢do dentro do negdcio e colaboraram
com as autoridades quando tal crime
foi descoberto.

Neste cendrio, alguns passos terio
um papel importante na apuracio das
sangoes. Sio eles: (I) divulgagio vo-
luntiria da violacio as autoridades;
(IT) o nivel execurivo da empresa nio
poderd estar envolvido na conduta
ilegal; (I1I) cooperagio plena com as
autoridades reguladoras, incluindo a
entrega de informagoes e evidéncias
contra empregados e ala adminis-
tragio: (IV) plano com medidas de
reparagio para evitar novas condutas
ilegais, incluindo medidas disciplina-
res ¢ melhoria dos controles internos
aprimorados e do programa anticor-
rupgio; e (V) contar com um progra-
ma de compliance robusto antes de a
condura ilegal ter acontecido.

A drea de compliance vive um mo-
mento sem precedentes no cendrio
de crescimento e desenvolvimento do
Brasil ¢ do mundo. As empresas bra-
sileiras e estrangeiras que fazem negé-
cios no Pais devem contar com apoio
especializado para orientd-las a agir de
acordo com as diferentes regras de con-
duta nos virios paises onde operam,
além das diretrizes mais recentes ema-
nadas das agéncias reguladoras, como
o Department of Justice ¢ a Securitics
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and Exchange Comission, dos Estados
Unidos, e o Serious Fraud Office, por
causa do advento da legislagio conhe-
cida como UK Bribery Act.

O ciclo de vida de um programa de
compliance sélido se aplica a qualquer
indistria. O que ¢ necessdrio, no en-
tanto, ¢ entender as necessidades ¢ os
riscos especificos de uma determinada
indistria e seu respectivo setor de atu-
acgio (avaliagio de risco completa). A
partir dai, ¢ preciso desenhar um pro-
grama de compliance efetivo que aten-
da as necessidades e mirtigue os riscos
de possiveis violagoes de legislages
apliciveis especificamente ao seu setor.

Por fim, fica clara a necessidade
de posicionar-se a favor do (a) es-
tabelecimento de politicas e proce-
dimentos claros; (b) envolvimento
direto e irrestrito da alta adminis-
tracio; (c) educacio continuada e
comunicacio clara e concisa; (d) au-
ditorias periédicas ¢ monitoramento
de transacoes: (e) presenca de um
canal de comunicagio para os fun-
ciondrios externarem suas ddvidas,
reclamagdes e deniincias, (f) due di-
ligence projerada para os riscos do
negocio, especialmente para os ter-
ceiros que interagem com orgios go-
vernamentais em nome da empresa;
e, finalmente, (g} revisio periddica
do Programa Anticorrupgio. Esses
sd0 os principais elementos para um
programa de compliance best-in-
-class com base na triade: prevencio,
detecgio e resposta.

Um novo marco regulatério estd
c&l.'abflccidﬂ C CIm Vigﬂ]’ €m nosso
Pais. E a pergunta urgente — aquela
para a qual é preciso ter uma respos-
ta assertiva agora mesmo — ¢ também
bastante simples: vocé e sua empresa
cstdo preparados para se adequarem a
esse novo marco regulatério e as dire-
trizes por ele exigidas?
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