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SOBRE O CERES

O Ceres é uma organizacao sem fins lucrativos que defende lideranca em sustentabilidade.
O Ceres mobiliza uma poderosa rede de investidores, companhias e grupos de interesse
publico para acelerar e aumentar a adogdo de praticas e solugdes em negoécios
sustentaveis, a fim de construir uma economia global saudavel. O Ceres também dirige a
Rede de Investidores em Riscos Climaticos (INCR), uma rede de mais de 100 investidores
institucionais com ativos coletivos que totalizam mais de US$13 trilhGes. Para mais
informacodes, visite www.ceres.org ou siga o Ceres no Twitter: @CeresNews.
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Prefacio

Por Mike Kreidler

b Kl —

Supervisor de Seguros de Washington

Presidente, Associacdo Nacional dos Supervisores de
Seguros (NAIC)

Grupo de Trabalho sobre Aquecimento Global e
Mudancas climaticas

O setor de seguros, por necessidade, é uma inddstria conservadora e pragmatica. Todo seu
propésito pode ser resumido em dois objetivos principais:

b Atender uma importante necessidade financeira por parte de consumidores e empresas de
uma rede de segurancga contra riscos.

P> Ganhar dinheiro suficiente no processo, depois de cobrir 0os sinistros, para garantir um
retorno razoavel para os investidores.

Como supervisores estaduais que respeitam a necessidade de uma industria de seguros
saudavel que atenda esses objetivos, nos sentimos estimulados em constatar a maior adeséo
ja vista a Pesquisa sobre Divulgacdo dos Riscos Climaticos, um aumento de quase 80 por
cento em respostas de seguradoras em comparacdo a 2011. As 330 respostas das
companhias neste relatério do Ceres representam 87 por cento do valor total de prémio de
seguro emitido nos Estados Unidos. Estamos especialmente satisfeitos com as praticas de
lideranca que companhias de propriedade e responsabilidade, incluindo The Hartford, Catlin,
Hanover, XL Group e Swiss Re, estdo empregando para avaliar e proteger a si e seus clientes
dos riscos de mudancas climaticas.

No entanto, grande parte da indlstria de seguros ainda esta atrasada nesta relevante questéo,
em particular os segmentos de Vida & Previdéncia, e de Saude — e eles ndo podem se dar a
este luxo. Se 97 por cento de nossos atuarios concluissem que haveria uma declinio na saude
publica devido a uma epidemia identificada clinicamente, seria de esperar que as empresas
que regulamos ajustassem suas previsfes, seus prémios e politicas de forma adequada.



N&o fazé-lo seria, portanto, imprudente. Com respeito as mudancas climéticas, 97 por cento
dos cientistas da area concordam que isto € uma realidade e estdo mais concentrados na
velocidade e magnitude das mudangas e nos danos afins que podemos esperar. Esta industria
deve se concentrar menos no que estad causando as mudancas climaticas e mais em como

reagir a ela e atenuéa-la.

Na qualidade de principais reguladores deste mercado, estimulamos de forma contundente
lideres e investidores da industria de seguros que detém o controle dessas companhias a levar
este desafio adiante com mais seriedade. Ndo h& duavida que um esforco preliminar para
ajustar politicas, prémios e investimentos em seguros resultard em impactos menos drasticos
mais tarde, evitando e reduzindo assim perdas que ja podemos prever. A indUstria de seguros,
por ser responsavel e prospectiva, pode liderar o caminho para melhores investimentos
publicos e privados, bem como em pesquisas mais robustas e participacéo politica, a fim de
identificar, quantificar e mitigar os principais riscos climaticos que todos enfrentamos. Conforme
aponta este importante relatério, o resultado ser4 uma industria de seguros cujos mercados
crescem, ao invés de contratar face aos crescentes riscos de mudancas climaticas.



Sumario Executivo

O OBJETIVO

Este relatério resume as respostas das companhias de seguros a uma pesquisa sobre riscos
de mudancas climaticas desenvolvida pela Associacdo Nacional dos Supervisores de Seguros
dos EEUU (NAIC). Em 2013, reguladores de seguros nos estados da Califérnia, de
Connecticut, Minnesota, Nova York e Washington solicitaram que seguradoras com mais de
US$100 milhGes em prémios de seguro emitidos, e licenciados para operar em qualquer um
dos cinco estados, divulgassem seus riscos climéticos utilizando esta pesquisa.

O objetivo do estudo, e da andlise das respostas pelo Ceres, é fornecer a reguladores,
seguradoras, investidores e demais publicos estratégicos informacdes relevantes sobre os
riscos enfrentados pelas seguradoras em decorréncia das mudancas climaticas e as medidas
que elas estdo tomando — ou ndo estdo tomando — para responder a estes riscos. Pelo fato de
praticamente toda seguradora de grande porte operar em pelo menos um dos estados
obrigados a divulgagédo compulséria dos riscos climéticos, esta andlise abre, efetivamente, uma
janela para todo o mercado. O relatorio extrai as principais conclusdes e tendéncias do setor, e
inclui pontos especificos atribuidos as companhias com base em ac¢bes divulgadas
empreendidas para gerir riscos climaticos. O relatério também oferece recomendacdes as
seguradoras e aos reguladores para melhorar a gestdo dos riscos de mudancas climaticas dos
setores de seguros.

ANALISE DO CERES

A pesquisa gerou 330 diferentes respostas dadas pelas seguradoras depois de excluidas as
em duplicidade, comparadas as 184 respostas das seguradoras em um relatério similar do
Ceres publicado em 2012.* As 330 companhias representam cerca de 87 por cento do mercado
de seguros norte-americano em prémios de seguro emitidos. A andlise do Ceres avalia as
respostas das seguradoras para cinco temas centrais que estdo em consonancia com as
perguntas da Pesquisa sobre Divulgacdo dos Riscos Climaticos realizada pela NAIC: 1) as
estruturas de governanca que as companhias dispbem para gerir os riscos climaticos; 2) os
programas de gestdo dos riscos climaticos que as seguradoras instituiram em suas
empresas;

LA relagcdo completa dos respondentes da pesquisa consta do Apéndice C.



3) como as seguradoras estdo usando modelagem computacional para gerir seus riscos
climaticos; 4) como as seguradoras estdo participando junto com os publicos estratégicos no
tema riscos climéticos; e 5) como as companhias estdo medindo e reduzindo as emissfes de
gases de efeito estufa (GEE). O Ceres também classificou as companhias quanto a qualidade
geral de suas respostas para as oito perguntas da pesquisa.

Com o intuito de fornecer comparac¢des padronizadas e Uteis entre companhias, o Ceres
atribuiu um valor em pontos para cada pergunta e subpergunta da pesquisa.” Para simplificar
as conclusdes do relatorio, o Ceres desenvolveu um sistema de classificacdo em quatro niveis.
Utilizando uma escala de 100 pontos, companhias com classificacdo “Liderando” receberam
75 pontos ou mais, companhias com classificacdo “Desenvolvendo” receberam entre 50 e 75
pontos, companhias com classificacdo “Iniciando” receberam entre 25 e 50 pontos, e
companhias com classificagdo “Minima” receberam menos de 25 pontos. As classificacdes
especificas das companhias em todos os seis temas podem ser encontradas no Apéndice A.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

Em geral, a maioria das companhias que responderam a pesquisa relatou uma profunda falta
de preparo para gerir 0s riscos e oportunidades relacionados com o clima. Apenas nove
seguradoras, ou trés por cento do total das 330 companhias, receberam uma classificacao
“Liderando”. A grande maioria de seguradoras (83 por cento) recebeu classifica¢des “Iniciando”
e “Minima”. Como um aspecto positivo, o relatério identificou um pequeno subconjunto de
praticas solidas de lideranca por parte das seguradoras em cada um dos temas principais.
Tendo em vista o forte consenso cientifico sobre mudancas climaticas, o restante da industria
estard bem informado para considerar a adocdo dessas praticas inovadoras. Outras
importantes conclus@es do relatorio incluem:

Seguradoras de maior porte revelaram praticas mais sélidas de gestédo de riscos climaticos
do que companhias de porte menor.

Seguradoras de Propriedade e Responsabilidade (P&C, na sigla em inglés) demonstraram
conhecimentos muito mais avancados sobre os riscos que as mudancgas climaticas
representa para seus negoicios, e estdo muito mais unidos no desenvolvimento das
ferramentas necessarias para gerir riscos de mudancas climaticas quando comparados aos
segmentos de seguro de Vida & Previdéncia (L&A, na sigla em inglés) e de Saude.

Apesar do aumento dos indicios de que ondas de calor extremo e outros impactos
relacionados com o clima influenciardo tendéncias de morbidade e mortalidade, seguradoras
de L&A e de Saude demonstram, em termos gerais, indiferenca ao riscos climaticos, tanto
no que diz respeito a suas principais linhas de negdcio quanto a suas estratégias de
investimento.

2 Pparaa relacdo completa de perguntas e subperguntas, ver Apéndice B.



> Quase 10 por cento de todas as seguradoras — 38 das 330 companhias — publicaram
instrucdes publicas sobre gestdo dos riscos climaticos, articulando o conhecimento da
companhia sobre ciéncia climatica e suas implicagbes para as principais carteiras de
subscricdo e investimento. Diante do papel fundamental desempenhado pelo mercado de
seguros na gestdo de riscos sociais, este siléncio quase sepulcral sobre mudancas
climaticas é extremamente preocupante e esta impedindo o comprometimento publico
construtivo em respostas apropriadas.

Na tabela abaixo estédo as seguradoras que receberam a classificacdo mais alta, Liderando, em
desempenho global. Todos sdo (res)seguradoras de P&C, com excecdo da Prudential, que é
uma seguradora de L&A. Hartford e Prudential sdo as Unicas seguradoras norte-americanas
que receberam classificacdo Liderando.

(RES)SEGURADORAS COM A CLASSIFICACAO MAIS ALTA

ACE Munich Re Swiss Re
Allianz Prudential XL Group
The Hartford Sompo Japan Zurich Insurance

PRINCIPAIS CONCLUSOES DO SEGMENTO DA INDUSTRIA

As seguradoras de P&C estdo na verdadeira ‘linha de frente’ dos riscos de mudancas
climéticas, e ha indicios irrefutaveis que tais riscos estdo aumentando. A elevacdo dos niveis
do mar e eventos climaticos extremos mais evidentes significam tempestades e inundacbes
cada vez mais devastadoras. O furacdo Sandy causou uma tempestade sem precedentes de
14 pés, superando o recorde de 10 pés registrado em 1960, e resultou em mais de US$68
bilhdes em perdas totais (mais de US$29 bilhdes em perdas seguradas) e 210 mortes.* Uma
enorme quantidade de bens (tanto segurados quanto ndo segurados) esta cada vez mais
ameacada pela elevacdo do nivel do mar. CorelLogic, um provedor mundial de informacées e
andlises de propriedade, identificou mais de 6,5 milhées de lares norte-americanos em risco de
dano por tempestade, com um valor de reconstrucao total de aproximadamente US$1,5 trilhao
em um relatério® de julho de 2014.

Diante deste cenario, a reacdo do segmento de P&C tem sido frequentemente limitar
coberturas ou se retirar totalmente de determinados mercados propensos a catastrofe, em

Kevin H. Kelley, “Hurricane Sandy: evento esperado, consequéncias inesperadas,” Insurance Day, 29 de agosto
de 2014: https://www.insuranceday.com/generic_listing/catastrophes/hurricane-sandy-expected-event-
unexpected-consequences.htm.

Munich Re NatCatSERVICE, Eventos de Sinistros Mundiais 1980—2013: 10 eventos mais caros classificados
por perdas totais: https://www.munichre.com/site/touchnaturalhazards/get/documents_E-311190580/mr/
assetpool.shared/Documents/5_Touch/_NatCatService/Significant-Natural-Catastrophes/2013/10-costliest-
events-ordered-by-overall-losses-worldwide.pdf.

Corelogic, “Andlise de Tempestade feita pela CoreLogic em 2014 Identificou Mais de 6,5 Milhdes de Lares
Norte-Americanos com Valor Total de Reconstrugéo de Aproximadamente US$1,5 Trilhdes em Risco de Dano
por Tempestade Decorrente de Furacao,” 24 de julho de 2014.
http://www.corelogic.com/about-us/news/2014-corelogic-storm-surge-analysis.aspx.



especial de regides costeiras, como Long Island,® Virginia,” Delaware® e Flérida. A longo prazo,
estas retracdes em cobertura transferem cada vez mais riscos para instituicbes publicas e
populagBes locais, e reduzem a resiliéncia de comunidades, as quais estdo menos aptas a
financiar as recuperacdes pos-desastre. As mudancas climaticas aumentardo a necessidade
de seguradoras e reguladores promoverem precificacdo baseada no risco a partir da escalada
de riscos. Ao fazé-lo, eles podem assegurar a crucial participacdo de mercado de longo prazo
pelo mercado de seguros privados.

As regifes costeiras estdo longe de serem as Unicas areas expostas a riscos climaticos. Por
exemplo, 0s impactos na agricultura estdo sendo sentidos nos Estados Unidos inteiro,
conforme revelado pelo recorde de US$17 bilhées em perdas de producgéo incorridas pelo
Programa Federal de Seguro Agricola (FCIP, na sigla em inglés) em 2012, causadas por ondas
de calor e seca devastadores.’ As mudancas climéticas tornaréio as secas mais frequentes em
algumas regibes, resultando, provavelmente, em perdas de safra recordistas se tornando uma
ocorréncia mais frequente.

O clima extremo também esta agravando os riscos da cadeia de suprimentos e causando
sinistros de interrupcdo de negdécios. Um exemplo disso foi a grande inundacdo de 2011 na
Tailandia, um centro de producao para muitas empresas globais, que causou US$15-20 bilhdes
em perdas, afetando, em Ultima andlise, a rentabilidade de companhias como Cisco, Dell, Ford,
Honda, HP, Toyota, e muitas outras empresas mundiais.*

Apesar destas tendéncias que colocam em risco 0s principais resultados de subscricdo, muitas
seguradoras de P&C estdo dando a devida ateng&o aos riscos climéaticos. De qualquer forma,
as seguradoras de P&C ainda estdo a frente das de L&A e de Saulde. Entre as principais
conclusdes do relatério para companhias de P&C estéo:

Embora o segmento de P&C ostente, em termos gerais, pontuacfes mais altas do que as
dos segmentos de Salde e de L&A, somente oito das 193 companhias — quatro por cento —
foram classificadas como “Liderando” e 20 por cento como “Desenvolvendo”. Simplificando,
a grande maioria das seguradoras de P&C nédo estd gerindo os riscos climaticos de forma
abrangente.

Quase metade das seguradoras de P&C tomaram medidas positivas em Modelagem &
Anélise das Mudancas Climaticas, com 26 por cento classificadas como “Liderando” e 21
por cento como “Desenvolvendo”. Em muitos casos, as seguradoras estdo usando modelos
de catastrofe apoiados no clima para quantificar melhor os riscos relacionados com
catastrofes climaticas mais frequentes e intensas.

Senador Charles Schumer (D-NY), “Schumer: depois do Sandy, as companhias de seguro residencial estdo cada vez mais
abandonando os moradores de Long Island — mesmo aqueles que ndo foram afetados pela tempestade — os forcando a um
plano de seguro muito mais caro e com menos coberturas; pedimos que a Agéncia Federal de Gestdo de Emergéncias (FEMA,
na sigla em inglés) aplicasse penalidades severas contra as companhias caso elas continue a deixar o mercado,” 24 de junho
de 2013. http://www.schumer.senate.gov/Newsroom/record.cfm?id=344160.

Skip Stiles e Shannon Hulst, Alteragdes no Seguro Residencial na Regido Costeira do Estado de Virginia, Wetlands Watch,
2013. http://www.floods.org/acefiles/documentlibrary/committees/Insurance/WetlandsWatch_Insurance-study.pdf.

M. Patricia Titus, “Seguradoras abandonam mercado da regiéo costeira” Coastal Point, 19 de abril de 2008.
http://bethanybeachnews.com/content/insurers_abandon_coastal_market.

“US$17,3 Bilhdes, Novo Recorde em Perdas Agricolas Ano Passado; Parcela Significante Potencialmente Evitavel,” Conselho
de Defesa dos Recursos Naturais. http://www.nrdc.org/media/2013/130827.asp.

Joyce Coffee, “Cadeias de Abastecimento Diante de uma Clima em Mudanca,” The Environmental Leader, 30 de abril de 2014.
http://www.environmentalleader.com/2014/04/30/supply-chains-in-the-face-of-a-changing-climate/.
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Somente 13 das 193 seguradoras de P&C — sete por cento — receberam classificacédo
“Liderando” para suas praticas de Governanca dos Riscos Climaticos, com outras 47
obtendo classificagdo “Desenvolvendo”. Seguradoras com préticas de lideranga, incluindo
The Hartford e Catlin, criaram comissdes permanentes multifuncionais que monitoram e se
reportam a Alta Administracdo e ao seu Conselho de Administracdo no que diz respeito a
riscos e oportunidades climaticas.

Gestdo do Riscos climaticos no Ambito da Empresa avalia as respostas da seguradora
aos riscos climaticos em trés aspectos da cadeia de valor: produtos e servicos,
liquidez/gestdo de capital e investimentos. Neste tema, 15 dos 193 seguradoras obtiveram
classificacbes “Liderando” (oito por cento) e 38 “Desenvolvendo” (20 por cento).
Seguradoras com praticas de lideranga, como XL Group, monitoram sinistros relacionados
com o clima como parte de seu relatério trimestral. A Hanover Insurance usa um precgo
sombra do carbono na avaliacdo de possiveis investimentos em industrias pesadas e de
servicos publicos intensivos em carbono.

Apenas cinco por cento das seguradoras de P&C receberam classificagdo “Liderando” em
Participacdo do Publico Estratégico, com mais sete por cento recebendo classificacdo
“Desenvolvendo”. As seguradoras tém varias ferramentas a sua disposicao para promover
mitigacao e adaptacdo climatica. A Swiss Re, por exemplo, usa um aplicativo de Risco de
Inundagéo para ensinar os usuarios sobre a importancia de se adaptar aos riscos climéticos,
incluindo aumento dos riscos de inundacgéo.

Seguradoras de Vida & Previdéncia

As seguradoras de L&A enfrentam riscos climaticos diferentes daqueles enfrentados por
seguradoras de P&C. No entanto, um clima em mudanca ainda tera grandes implica¢des neste
segmento de seguros, em especial no que concerne as suas enormes carteiras de
investimento. As seguradoras de L&A possuem trilhdes de doélares em investimentos —
aproximadamente dois tercos do capital total e dos ativos investidos do setor de seguros
norte-americano — que podem ser afetados pelas mudancas climaticas. Se as seguradoras de
L&A nao administrarem seus investimentos com esta realidade em mente, se arriscam a
comprometer seus lucros e sua capacidade de longo prazo de cumprir suas responsabilidades.

As seguradoras de L&A também precisam refletir como o aguecimento global afetara a saude e
a mortalidade humana, uma questao colocada em evidéncia por alertas na Avaliacdo Nacional
do Clima'! de 2014 dos crescentes impactos da poluicdo do ar sobre populacdes vulneraveis, e
de clima extremo e incéndios florestais.

Nao obstante essas preocupacdes, a resposta do setor de L&A aos riscos climaticos, de modo
geral, foi substancialmente inadequada. Entre as principais conclusdes a este respeito estéo:

1 Programa Americano de Pesquisa sobre Mudanga Global, Terceira Avaliagdo Nacional do Clima, http://www.

globalchange.gov/what-we-do/assessment.
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Em geral, seguradoras de L&A empreenderam pouca ou nenhuma agéo para reduzir seus
riscos climaticos. Apenas uma das 92 companhias de L&A, a Prudential, recebeu
classificacdo “Liderando”, enquanto 79 por cento das companhias de L&A receberam a
classificacdo “Minima”, a mais baixa.

Duas companhias descreveram praticas de Governanca dos Riscos climéticos para
identificar, acompanhar e atuar no que se refere a riscos climaticos nos niveis da Alta
Administracdo e do Conselho de Administragdo. A Prudential é Unica ao designar questfes
ambientais e de sustentabilidade como responsabilidades do Conselho de Administracéo, e
ao criar um Grupo de Trabalho Ambiental para acompanhar questdes relacionadas as
mudancas climéticas, liderado pelo Vice-Presidente de Meio Ambiente e Sustentabilidade.

Apenas uma seguradora de L&A recebeu classificacdo “Liderando” em Gestdo de
Investimentos, e outras trés receberam classificacdo “Desenvolvendo”. Seguradoras com
praticas sélidas, como Boston Mutual, observaram que suas diretrizes de investimentos os
limitavam de investir uma grande parte da sua carteira em inddstrias que usam carbono
pesado. A Lincoln National declarou que filtra investimentos imobiliarios por impactos
climéticos nos riscos operacional, de mercado, de responsabilidade, politico e regulatorio.

Seguradoras de Saude

Apesar das crescentes preocupagdes quanto aos impactos climéaticos na saude publica — entre
estes, temperaturas extremas, reducao da qualidade do ar e aumento de doencas transmitidas
pela Agua e por vetores,'? — as respostas & pesquisa revelaram que a maioria das seguradoras
de Saulde ndo estd se preparando. Com acesso a grandes conjuntos de dados detalhados
sobre sinistros, as seguradoras de Saude estao univocamente em condicées de avangar nas
pesquisas sobre clima e salde em parceria com académicos e outros pesquisadores externos.
Entre as principais conclusdes do relatério para as seguradoras de Saude estao:

Em geral, nenhuma das seguradoras de Salde que participaram obteve classificacdo
“Liderando”, e apenas uma seguradora recebeu classificacdo “Desenvolvendo”, enquanto 89
por cento das 45 companhias receberam a classificacdo mais baixa.

As seguradoras de Saude se sairam muito mal no que se refere a Governanga de Riscos
Climaticos, com nenhuma seguradora recebendo a classificacdo mais alta e apenas uma
seguradora recebendo classificacdo “Desenvolvendo”. Nenhuma das seguradoras indicou
uma resposta abrangente sobre governanca de riscos climaticos ou um processo
formalizado para identificar, avaliar e integrar novos dados cientificos sobre clima que
possam orientar suas avaliacdes sobre riscos climaticos.

No geral, 98 por cento das seguradoras de Saude receberam as duas classificacdes mais
baixas em Gestédo dos Riscos climéaticos no Ambito da Empresa, e nenhuma seguradora
recebeu a classificacdo alta. As seguradoras de Saude tém uma oportunidade de trabalhar
com os melhores especialistas e organizagfes externas para compreender e se preparar

12

Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climéticas (IPCC, na sigla em inglés) Quinto Relatorio de Avaliagao
do IPCC: Mudancas Climaticas 2014, “Impactos, vulnerabilidades e tendéncias observados,” 26.6.1, 2014, 26-28,
http://ipcc-wg2.gov/AR5/images/uploads/WGIIAR5-Chap26_FGDall.pdf.
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melhor para os impactos na saude humana relacionados com o clima, e desenvolver
paradigmas aprimorados em gestado de risco, a fim de compreender e se preparar melhor
para os impactos na saude humana relacionados com o clima.

> As seguradoras de Saude também apresentaram desempenho ruim em Participacdo do
Publico Estratégico, incluindo divulgacdo dos riscos climaticos para segurados e apoio a
pesquisa relacionada com o clima extremo. O Kaiser Foundation Group foi uma excecéo
de peso, com seu Programa de Pesquisa KP sobre Genes, Meio Ambiente e Salde
(RPGEH, na sigla em inglés), langado em 2005, “para realizar pesquisas com o intuito de
conhecer influéncias genéticas e ambientais — incluindo influéncias de tempo e clima — sobre
susceptibilidade a doenca, curso da doenca, e resposta ao tratamento.”

PRINCIPAIS RECOMENDACOES PARA TODOS OS
SEGMENTOS DE SEGUROS NORTE-AMERICANOS

» Aprimorar a Supervisdo dos Riscos climéaticos nos niveis do Conselho de
Administracdo e dos Executivos de Primeira Linha
Gerir riscos e oportunidades de longo prazo em mudancas climaticas requer um esfor¢o
conjunto por parte da lideranga da companhia de seguros, especialmente nos niveis dos
executivos de primeira linha e do Conselho de Administracdo. A lideranca no nivel do alto
escaldo das seguradoras precisara conhecer e alinhar as politicas da companhia com os
riscos que o aguecimento climatico representa.

» Adotar uma Politica Corporativa Abrangente e Publica sobre Riscos Climaticos
Como tomadores de risco, gestores de risco e grandes investidores, toda seguradora deve
elaborar e adotar uma politica publica de gestdo dos riscos climaticos em beneficio de seus
acionistas, segurados e funcionérios. Tais instru¢des precisam articular o conhecimento da
companhia sobre ciéncia climatica, metas de reducdo de GEE, informacdes sobre riscos
climéticos na gestdo da subscri¢cdo e do investimento, e um comprometimento em relacdo a
participacao publica nas questdes sobre riscos climaticos.

P Integrar Riscos Climaticos nas Estruturas de Gestdo do Risco Empresarial (ERM, na
sigla em inglés)
Seguradoras devem considerar riscos climéaticos em suas metodologias de ERM e avaliacédo
de risco. Incluir mudangas climéticas como um risco emergente ajudard as seguradoras a
catalisar respostas mais eficazes em suas empresas.

» Melhorar os Cenarios de Mudancas Climaticas e as Avaliacdes de Impacto
Independente da modelagem de catastrofe, a qual permaneceu inicialmente como uma
ferramenta de gestéo do risco de propriedade/responsabilidade, a proliferacdo de software
para projecdo do cenario climatico em larga escala, quando combinada com dados de
subscricdo da seguradora, ajudara no desenvolvimento de cenarios de perda que
alimentardo diretamente as ofertas de produto e os precos da seguradora. Todas as
seguradoras devem buscar tais produtos de modelagem, e quando nenhum estiver
disponivel, devem trabalhar com os principais especialistas em clima e saude publica para
desenvolver ferramentas apropriadas.
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P> Avaliar Riscos e Oportunidades Climaticas nas Carteiras de Investimento
Como grandes investidores institucionais, as seguradoras estdo muito mais expostas a
riscos climaticos, tanto no que diz respeito as mudancas climéaticas quanto a regulacédo do
carbono. As seguradoras precisardo conhecer e considerar estas exposicbes. Para
permanecerem competitivas, as companhias também precisardo entender e investir em
novas oportunidades, como titulos verdes, os quais proporcionam lucros atraentes e
oportunidades para diversificacéo.

P Participar junto com os Principais Publicos Estratégicos nos Riscos Climaticos

As seguradoras que tomam as medidas recomendadas acima achardo tanto prudente
quanto rentavel gerir as questdes de riscos climaticos com seus principais publicos
estratégicos: segurados, reguladores, investidores, corretores/agentes, e formuladores de
politicas. Esses esforcos incluem defender investimentos em infraestrutura publica resiliente
e pesquisas sobre clima, ensinar os segurados sobre como é possivel minimizar os riscos
climaticos em suas casas e empresas, e desenvolver produtos de seguro inteligentes em
termos de clima.

» Garantir Ampla Divulgagdo dos Riscos Climéticos aos Reguladores
No interesse da transparéncia e das avaliacbes de apoio da gestdo de cada companhia de
seguros especifica de seus riscos climéticos, as seguradoras devem empreender todos 0s
esforgos para garantir amplas informacdes publicamente.

» Participar em Iniciativas Conjuntas da Industria sobre Riscos Climéticos
As seguradoras interessadas em gerir seus riscos climaticos de forma positiva tém amplos
recursos disponiveis. As seguradoras podem se unir a varios grupos focados no clima,
incluindo a Investor Network on Climate Risk (INCR), do CERES, os Principios para
Sustentabilidade em Seguros da Iniciativa Financeira do Programa das Nac¢fes Unidas para
o Meio Ambiente (UNEP FI PSI, na sigla em inglés) e ClimateWise.

PRINCIPAIS RECOMENDACOES PARA REGULADORES

> Tornar Obrigatéria a Divulgacao dos Riscos Climéaticos Em Todos os Estados
Os reguladores de seguros do estado em todos os 50 estados devem exigir que as
seguradoras registrem as respostas da pesquisa sobre divulgacdo dos riscos climéticos, a
fim de obter um panorama mais completo das estratégias de gestédo dos riscos climaticos de
cada seguradora. Os reguladores também precisardo participar mais sistematicamente
junto com as seguradoras no processo de divulgacdo e na esséncia dos resultados da
pesquisa, de modo que o valor da pesquisa seja plenamente percebido.

> Desenvolver uma Pesquisa Aprimorada sobre Divulgacéo dos Riscos Climaticos
Embora a pesquisa seja util por extrair as respostas das seguradoras, existem formas que
podem ser aprimoradas em termos de sua clareza, abrangéncia e integridade. Por exemplo,
as perguntas atuais da pesquisa nao levam em consideracdo riscos e oportunidades
climaticas singulares enfrentados pelas seguradoras de P&C. As perguntas da pesquisa
mais pormenorizadas dirigidas as seguradoras de L&A e de Saude melhorardo seu
conhecimento e suas respostas aos riscos climaticos.
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> Defender as AvaliacGes da Agéncia de Classificacdo de Gestdo dos Riscos Climaticos

Os reguladores devem trabalhar com agéncias de classificacdo, como A.M. Best, a fim de
desenvolver medidas de avaliacdo formais dos programas de gestdo dos riscos climaticos
das seguradoras. A Standard & Poor’s avalia as estruturas de ERM das seguradoras ha
muitos anos, mas sua estrutura de avaliagcdo ndo inclui critérios especificos sobre como os
riscos climéticos séo integrados nestas estruturas. Os reguladores devem participar junto
com agéncias de classificacdo da indUstria para tratar desta supervisao.

Fornecer as Seguradoras Amplos Recursos da Ciéncia Climética

As respostas de todos os trés segmentos de seguros revelaram que muitas seguradoras
ndo estdo informadas ou sao indiferentes no que diz respeito aos riscos climaticos nos seus
negdcios. Criar um banco de dados de pesquisas da ciéncia climatica importantes para os
seguros e analisadas por seus pares garantirh uma base cientifica util para acdo futura da
indUstria na gestao dos riscos climaticos.
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Ladd

CAPITULO 1

Um Ambiente Operacional
Mais Perigoso

Em marco de 2014, o IPCC publicou um relatério, Mudancas Climaticas 2014: Impactos,
Adaptacdo e Vulnerabilidade, o qual deixa claro que os efeitos das mudancas climaticas “ja
ocorrem em todos os continentes e em todos 0s oceanos”, e que a maior parte do mundo esta
mal preparada para os riscos de mudancas climaticas.*® Embora ainda haja oportunidades para
reduzir nossa vulnerabilidade coletiva, as op¢Bes de uma acédo efetiva para mitigar estes riscos
diminuirdo consideravelmente quanto mais tempo a agao real for protelada.

O relatério do IPCC descreve como os riscos relacionados com o clima estéo ficando cada vez
mais claros, embora a previsdo de impactos futuros permaneca incerta. Os impactos
observados ja afetaram a agricultura, o abastecimento de agua e a salude humana, juntamente
Com 0s ecossistemas terrestres e oceanicos.

Mais perto de casa, o governo dos EUA lancou sua terceira Avaliagdo Nacional do Clima em
maio de 2012, revelando que os problemas relacionados com o aquecimento global ja afetam
os cidaddos americanos, e clamam por mais acao para reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE).'* Essa avaliagéo, a analise mais abrangente dos impactos do clima nos EUA em
mais de uma década, incluiu contribuicées de 13 agéncias federais e de mais de 300 cientistas
e especialistas, assim como sugestdes da comunidade empresarial.

O relatério observa que as temperaturas médias nos Estados Unidos subiram 1,5 graus
Fahrenheit desde que se os registros comecaram a ser feitos em 1895, com 80 por cento do
aguecimento ocorrendo desde 1980. Os aumentos da temperatura ja impactam os americanos
em setores que vdo desde construcdo e transportes, até agricultura, silvicultura e saude
publica. O relatério alerta para as condigdes cada vez mais destrutivas no futuro.

13 Comunicado imprensa, “Relatério do IPCC: Um clima em mudanga cria riscos generalizados, entretanto, ha

oportunidades para respostas eficazes,” 31 de margo de 2014, 1,
http://www.ipcc.ch/pdf/ar5/pr_wg2/140330_pr_wgll_spm_en.pdf.

Programa Americano de Pesquisa sobre Mudancga Global, Terceira Avaliagdo Nacional do Clima,
http://www.globalchange.gov/what-we-do/assessment.
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O clima extremo e a elevacdo do nivel do mar ja estdo danificando a infraestrutura essencial
em muitas regides dos EUA. As mudancas climéticas também estéo prejudicando os sistemas
naturais que fornecem tampdes de protecdo importantes, como controle de enchentes e
manutencao de bacias hidrograficas. Mais incéndios florestais, diminuicdo da qualidade do ar,
doencgas transmitidas por insetos e doencas transmitidas por alimentos e pela agua terdo um
maior efeito sobre a satde humana, em especial entre criancas, idosos e demais populacées
vulneraveis.

O relatério observa que muitas comunidades costeiras, em particular ao longo da Costa
Atlantica e do Golfo do México, mal comecgaram a proteger a costa da elevacao dos oceanos, e
muitas areas no Sudeste e Sudoeste ndo estdo bem preparadas para a escassez de agua
prevista.

1.1 SINISTROS DE PROPRIEDADE DE VALORES MAIS
ELEVADOS EM DECORRENCIA DE CLIMA EXTREMO

O furacdo Sandy foi um poderoso lembrete do aumento dos riscos em decorréncia dos niveis
do mar mais elevados causado pelas mudancas climaticas, em combinacdo com eventos de
tempestade intensa. O furacdo de 2012 castigou a Cidade de Nova York com uma tempestade
de quase 14 pés.'” A infraestrutura da regido e muitas constru¢ées ndo conseguiram sobreviver
a inundacéo recorde, causando danos significativos, revolta humana e mais de US$50 bilhdes
em danos diretos.'® As inundacdes em regides costeiras decorrentes de tais eventos serdo um
problema muito maior no futuro devido a oceanos mais altos, em especial ao longo da costa
Atlantica dos Estados Unidos.

“Em algumas areas de alto risco, 0 aquecimento do oceano e as mudancas climaticas
ameacam a segurabilidade do risco de catdstrofe em termos mais gerais. Para evitar a
faléncia do mercado, a combinacdo entre transferéncia de risco e mitigacdo de risco se

torna essencial.™®
Aquecimento dos Oceanos e as Implicagdes para a Industria de Res(Seguros),
A Associagao de Genebra

5 Brian Clark Howard, “Relatério Federal sobre Mudancas Climaticas Ressalta Riscos para Americanos,” 6 de maio

de 2014, National Geographic Daily News,
http://news.nationalgeographic.com/news/2014/05/140506-national-climate-assessment-science/.

Seguradoras que sdo membros da Associagdo de Genebra — um 6rgéo catalisador de ideias sobre seguros —
contabilizam prémio bruto emitido de mais de US$2,1 trilhGes e sede em 27 paises.

Margaret Orr, “Novo ‘Mapa de Potencial Inundagédo Decorrente de Tempestade’ objetiva evitar mortes durante
temporada de furacdes,” WDSU News, 25 de marc¢o de 2014,
http://mww.wdsu.com/news/local-news/new-orleans/new-potential-storm-surge-flooding-map-aims-to-prevent-
deaths-during-hurricaneseason/25157598#ixzz32wTzN6q7.

David Porter, “Furacao Sandy Foi o0 Segundo Mais Caro na Histéria dos EUA, Revela Relatério,” Huffington Post,
12 de fevereiro de 2013.

http://www. huffingtonpost.com/2013/02/12/hurricane-sandy-second-costliest_n_2669686.html.

Associagdo de Genebra, Aquecimento dos Oceanos e Implicagdes para a Industria de (Res)Seguros, junho de
2013. Acessado em: https://www.genevaassociation.org/media/616661/ga2013-warming_of_the_oceans.pdf
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“A perspectiva de mudancgas climaticas extremas
€ suas consequéncias econdémicas e sociais
potencialmente devastadoras sdo de grande
preocupacao para a industria de seguros. 16

A Associacao de Genebra,
Maio de 2014

O clima extremo esta provocando sinistros de valores mais expressivos em todos os setores de
grande alcance, incluindo agricultura. Em 2012, o FCIP pagou um valor recorde de US$17,3
bilhdes em perdas na produgéo agricola devido a uma seca devastadora e temperaturas
recordes.?’ Com condicbes de seca que deverdo se tornar mais comuns, é provavel que os
pagamentos de seguros recordistas efetuados pelo governo continuem a aumentar.

O clima extremo também estid agravando os riscos da cadeia de abastecimento. As fortes
inundac¢des na Tailandia, um centro de producdo para muitas empresas globais, em 2011,
afetaram severamente fornecedores de importantes setores mundiais, incluindo as industrias
automotiva e eletrbnica. Isto resultou em US$15-20 bilh6es em perdas estimadas,
influenciando a rentabilidade de grandes empresas multinacionais do mundo inteiro, incluindo
Cisco, Dell, Ford, Honda, HP, Toyota e outras.*

Os efeitos combinados da crescente urbanizacdo e as mudancas climéticas estdo levando a
perdas anuais mais altas (tanto seguradas quanto ndo-seguradas) oriundas de catastrofes da
natureza, e estima-se que estas tendéncias se traduzam em perdas futuras de magnitudes
maiores. As perdas totais globais decorrentes de catastrofes da natureza somaram US$125
bilhdes em 2013, incluindo US$31 bilhdes em perdas seguradas. Apesar das perdas em 2013
terem sido inferiores aquelas sofridas em 2011 e 2012, ao longo dos ultimos 30 anos (e do
controle da inflacdo), as perdas anuais oriundas de catastrofes da natureza continuaram a
aumentar, embora a parcela segurada tenha diminuido, levando governos, empresas e
individuos a absorverem uma parcela maior. (Ver Figura 1.1)

20 “US$17,3 Bilhdes, Novo Recorde em Perdas Agricolas Ano Passado; Parcela Significativa Potencialmente

Evitavel,” Conselho de Defesa dos Recursos Naturais,

http://www.nrdc.org/media/2013/130827.asp.

Joyce Coffee, “Cadeias de Abastecimento Diante de um Clima em Mudancga,” The Environmental Leader, 30 de
abril de 2014. http://www.environmentalleader.com/2014/04/30/supply-chains-in-the-face-of-a-changing-climate/.
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FIGURA 1.1: SINISTROS SEGURADOS E NAO SEGURADOS RELACIONADOS COM O CLIMA GLOBAL (1970 —2013)

. Sinistros Segurados Sinistros Ndo Segurados

US$ em Bilhdes (Precos de 2014)

7 A
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2013

Fonte: Swiss Re

1.2 AMEACA CRESCENTE DE LITIGIO SOBRE CLIMA

O foco politico e cientifico em politica climéatica, combinado com perdas crescentes sendo
atribuidas as mudancas climaticas, ja est4 tendo um impacto profundo no litigio sobre clima.
Em um relatério de 2011 do UNEP FI concluiu-se que em um Unico ano as 3.000 maiores
empresas publicas do mundo tinham causado US$1,5 trilhdes (valor estimado) de danos
ambientais devido diretamente a emissdes de GEE.? Cerca de 60 por cento destes impactos
negativos eram oriundos dos setores de eletricidade, petréleo e gas, metais industriais e
mineracdo, producdo de alimentos, e construcdo e materiais.?® Muitas entidades, incluindo os
principais emissores de GEE, juntamente com os governos local, estadual e federal, j& estdo
sendo responsabilizadas legalmente pelos danos.

Em 2011, o Supremo Tribunal de Virginia se tornou o primeiro tribunal estadual a decidir uma
acéo sobre cobertura de seguro de aquecimento global.?* O litigio sobre a cobertura de seguro
resultou de acdes movidas pelos Esquimds Inupiat do Vilarejo de Kivalina, no Alasca, contra
varias empresas de servigcos publicos alimentadas a carvdo, um produtor de carvdo e
companhias de energia (incluindo AES Corporation) por danos supostamente relacionados as
mudancas climaticas.”®> O Vilarejo de Kivalina afirmou que o aquecimento global estava
arruinando a comunidade devido ao derretimento do gelo do mar Artico que antigamente o
protegia das tempestades de inverno. A AES buscou uma defesa na acdo de Kivalina sob

2 Associagao Iniciativa Financeira do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e Principios para o

Investimento Responsavel, Universal Ownership: Por que Externalidades Ambientais Importam para Investidores
Institucionais (Nova York: Iniciativa Financeira do UNEP, 25 de outubro de 2010),
http://lwww.unepfi.org/fileadmin/documents/universal_ownership_full.pdf.
2 pid, 27.
2 Hunton & Williams, Cobertura de Seguro Para A¢des de Mudancas Climaticas Apos AES Corp. v. Steadfast Ins. Co,
outubro de 2011, http://www.hunton.com/files/News/7d354c22-37b5-413b-a4e8-ae49c456e272/
Presentation/NewsAttachment/4a3cfd62-f5f6-459d-a37b-5295b3ab7eb8/ insurance_lit_alert_vol_7_2011.pdf.
McGuireWoods, Negligéncia Ainda E Seguravel na Virginia? AES Corp. vs. Steadfast Insurance Co, 30 de abril de
2012, http://www.mcguirewoods.com/Client-Resources/Alerts/2012/4/IsNegligenceStillinsurableinVirginia.aspx.
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varios contratos de seguros emitidos pela companhia Steadfast Insurance. A Steadfast, em
tltima andlise, negou cobertura e entrou com uma acéo declaratéria no tribunal do estado de
Virginia.

O tribunal do estado da Virginia decidiu em favor da seguradora, concluindo que “os danos
causados pelas mudancgas climéaticas ndo constituiam uma “ocorréncia” de acordo com o0s
termos dos contratos de seguro de responsabilidade civil geral comercial do segurado.”® Em
uma peticdo para nova audiéncia, a Suprema Corte de Virginia afirmou em 2012 que uma
seguradora ndo tem o dever de defender a companhia de servi¢o publico em uma agéo judicial
supondo dano patrimonial resultante de gases de efeito estufa (GEE) emitidos no curso normal
dos negodcios. Considerada uma vitéria para as seguradoras, a acdo indica que sao da
empresa de energia 0s riscos de responsabilidade climatica, os quais podem afetar seus
acionistas (incluindo, potencialmente, seguradoras, na qualidade de investidores nessas
empresas).

Outro exemplo de responsabilidade civil relacionada com o clima, desta vez uma agéo iniciada
por uma seguradora, ocorreu na primavera de 2014, na forma de sub-rogacdo contra um
municipio. A Farmers Insurance, uma subsidiaria do Zurich Financial Group, entrou com uma
acdo coletiva contra cerca de 200 comunidades da regido de Chicago por ndo manterem,
adequadamente, seus sistemas de esgoto e drenagem de aguas pluviais nas inundacées em
abril de 2013. De acordo com a Farmers, os sistemas de &aguas residuais estavam
sobrecarregados, fazendo com que a agua retornasse para as casas das pessoas, causando
enormes danos. A acdo alegou que os municipios deveriam ter planos de gestdo de aguas
pluviais atualizados, porque, “eles sabiam que as mudancas climéticas nos dltimos 40 anos
haviam acarretado chuvas de maior volume, maior intensidade, e maior duracdo do que as
histéricas chuvas pré-1970.”2” Embora a acdo tenha sido retirada logo depois de ter sido
iniciada, € provavel que haja outras novas reclamacgdes de sinistro de responsabilidade civil
relacionada com o clima no futuro.

“...0s governos estadual e local estédo nas linhas de
frente tanto respondendo a desastres urgentes
relacionados com o clima quanto se preparando
para os impactos de longo prazo associados as
mudancas climaticas...”®

Comisséo do Senado dos EUA sobre
Seguranca Interna e Assuntos Governamentais

Tendo em vista as Ultimas decisbes em casos de responsabilidade civil relacionada com
mudancas climaticas, juristas acreditam que outros litigios sobre cobertura relacionada com

?° " Ibid.

2" Michael Buck, “Acdo de Mudangas Climaticas da Farmers Insurance Considerada como Acao Teste pelos
Observadores do Mercado,” Best’'s News Service, 23 de maio de 2014,
http://www3.ambest.com/ambv/bestnews/newscontent.aspx?AltSrc=97&refnum=174344

O Centro do Clima e da Seguranca. Seguranca da Terra e Mudancas Climaticas. Resumo de uma Audiéncia no
Senado, fevereiro de 2014,
http://climateandsecurity.org/2014/02/13/homeland-security-and-climate-change-excerpts-from-senate-hearing/.
Baseado no depoimento por escrito de membros do Departamento de Seguranca da Terra (DHS, na sigla em
inglés) e do Departamento de Controle do Governo.
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mudancas climéaticas surgirdo nos contextos do seguro de responsabilidade civil
profissional/erros e omissdes (E&O, na sigla em inglés) e do seguro de responsabilidade civil
de diretores eadministradores (D&O, na sigla em inglés), e ndo no contexto de
responsabilidade civil geral comercial (CGL, na sigla em inglés) ou além deste.?® No caso das
acbes de E&O e D&O relacionadas com mudangas climaticas, a Munich Re acredita que a
cobertura de seguro se aplicaria como “..tais sinistros ndo se baseiam nas mudancas
climaticas em si, mas no fato de que alguém tenha negligenciado, ndo dando ao assunto
atencdo suficiente em sua atividade profissional.

E provavel que atividades legais recentes testem essa previsdo. Em maio de 2014, o Centro de
Direito Ambiental Internacional, juntamente com o Greenpeace e o Fundo Mundial para a
Natureza, enviou cartas para as seguradoras mundiais perguntando se suas apolices de D&O
garantiam cobertura para 0s executivos contra prejuizos financeiros decorrentes de processos
judiciais relacionados com o clima. Alguns especialistas em direito do seguro acreditam ser
plausivel que um executivo de petréleo e gas que, de forma consciente forneceu informacdes
enganosas ao publico sobre os impactos das emissGes de GEE da empresa, ndo estivesse
protegido pela apdlice de seguro de D&O.**

Os resultados — podemos prever que crescimento da incerteza, aumento da complexidade, e
questbes juridicas relativas a uma enorme variedade de coberturas relacionadas com
mudancas climéaticas sao enfrentados por seguradoras, segurados e demais publicos
estratégicos. A¢Oes judiciais sdo uma parte inevitavel do sistema americano para determinar se
e como ressarcir danos, e gquanto maiores forem os danos causados pelas mudancas
climaticas, maiores serao os esforcos em recuperacao. Para as seguradoras, mesmo quando a
cobertura da apdlice é negada, os custos transacionais, tais como despesas legais, associados
a estes litigios de cobertura relacionados com mudancas climaticas s&o muito significativos.*?

RISCOS CLIMATICOS E CARTEIRAS DE INVESTIMENTO
DAS SEGURADORAS

Em termos globais, investidores institucionais administram juntos cerca de US$76 trilhdes, com
as companhias de seguros gerindo aproximadamente US$25 trilhdes do total.*®* Desde que
voltou sua atencdo para as mudancas climéticas, a Associacdo Nacional dos Supervisores de
Seguros (NAIC), a principal agéncia reguladora de seguradoras privadas nos EUA, manifestou
grande preocupac¢do sobre o possivel impacto das mudancas climéticas na salude das carteiras

29 Bloomberg BNA, AES v. Steadfast—Falta de Cobertura para Responsabilidade Civil de Mudangas Climaticas em

Virginia, 17 de maio de 2012, http://www.bna.com/aes-v-steadfast-2/.

Dr. Ina Ebert e Dr. Guido Funke, “Mudancas climaticas e responsabilidade civi—Tudo que vocé precise saber
sobre mudancas climaticas e responsabilidade civil,” Munich Re.
http://www.be-sure.co.il/uploaded_files/article_85.pdf

Evan Lehmann, “Ambientalistas perguntam se seguradoras cobrirdo riscos climéaticos dos executivos,
ClimateWire, 28 de maio de 2014, http://www.eenews.net/climatewire/2014/05/28/stories/1060000250.
Christina M. Carroll, J. Randolph Evans, Lindene E. Patton, e Joanne L. Zimlzak, Mudancas Climaticas e Seguro.
American Bar Association, 2012.

Iniciativa em Politica Climatica (CPI, na sigla em inglés), “O Desafio do Investimento Institucional em Energia
Renovavel,” 7 de margo de 2013. http://climatepolicyinitiative.org/wpcontent/uploads/2013/03/
The-Challenge-of-Institutional-Investment-in-Renewable-Energy.pdf.
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de investimento da seguradora.?* Essa preocupacdo tem aumentado, considerando que varios
anos de resultados da pesquisa sobre divulgacéo dos riscos climaticos identificaram estratégia
de investimentos relacionada com o clima como uma area importante na qual a industria
registra um atraso em melhores praticas.*

Companhias de seguros dos EUA séo altamente reguladas para solvéncia financeira. Existem
regulamentos especificos, por exemplo, no que concerne a diversificacdo de ativos de
investimento, restricdes sobre os tipos de ativos e exigéncias de capital que refletem o risco de
investimento e de subscricdo. No entanto, estes regulamentos existentes podem néo refletir de
maneira adequada o0s riscos emergentes, particularmente o0s riscos relacionados com
mudancas climaticas. Os riscos de mudancas climaticas podem ser caracterizados como
sistémicos para a sociedade como um todo. Como resultado, a longo prazo ndo sera possivel
para as seguradoras evitar estes riscos simplesmente diversificando ativos ou evitando
cobertura em determinados mercados regionais vulneraveis.

Existem pesquisas importantes sugerindo que as mudancas climaticas podem reduzir o valor, a
classificacdo do crédito e/ou a liquidez de grandes partes das carteiras de investimento das
seguradoras.® Por exemplo, condi¢cBes climaticas extremas (como aumento de volatilidade,
variabilidade e severidade) agravardo riscos fisicos de ativos imobiliarios, companhias de
servicos publicos e outros ativos da infraestrutura municipal. As mudancas climaticas afetarédo
riscos de escassez de agua e qualidade da agua na agricultura, nos alimentos e nas bebidas,
nos setores quimico e de mineragdo, bem como nas empresas de commodities.

Além dos impactos diretos das mudancas climaticas, a nova legislacdo, as exigéncias e as
questdes sociais quanto a reducéo de carbono, impulsionadas pela necessidade de reduzir as
emissbes de GEE afetardo drasticamente os investimentos. Outras fontes de riscos climaticos
incluem:

Riscos de ativos oriundos do carbono: Os investidores estdo cada vez mais focados nos
riscos de “ativos reduzidos" no setor de energia, conforme identificado nas andlises feitas
pelos seguintes 6rgdos: Agéncia Internacional de Energia, HSBC, Citi, S&P e Carbon
Tracker Initiative. A conclusé@o destes 6rgdos é que pelo menos dois ter¢cos das reservas
comprovadas de petréleo, gads e carvdo devem permanecer inexploradas, se € para o
mundo evitar o aquecimento global potencialmente catastréfico. Caso os governos reforcem
as leis de emissdes de carbono, é provavel que a demanda por combustiveis fésseis venha
a diminuir, tornando mais antieconémico extrair estas reservas e potencialmente reduzir tais
ativos.*’

3 Associagdo Nacional de Supervisores de Seguros, O Impacto Potencial das Mudancgas Climaticas na Regulagéo

do Seguro, 2008, http://www.naic.org/documents/cipr_potential_impact_climate_change.pdf.

Ceres, Pesquisa de 2012 sobre Divulgagdo dos Riscos Climéaticos da Seguradora, 2012
http://www.ceres.org/resources/reports/naic-report/view.

Parceria com a Universidade de Cambridge e IIGCC, UNEP FI, “Mudancas Climaticas: Implicagfes para
Investidores e Instituigdes Financeiras,” 24 de junho de 2014,
http://www.unepfi.org/fileadmin/publications/cc/IPCC_AR5__Implications_for_Investors__ Briefing_ WEB_EN.pdf.
Iniciativa Monitoradora do Carbono, Carbono Nao-Queimado 2013: Capital perdido e ativos reduzidos,
http://www.carbontracker.org/site/wastedcapital.

Outros ativos em risco de se tornarem reduzidos incluem ativos imobiliarios ameacados por elevagdo dos niveis
do mar, terras agricolas nao mais araveis devido a condi¢cdes mais aridas e propriedades de madeira vulneraveis
devido aos incéndios florestais.
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» QOutros riscos de “ativos reduzidos/desvalorizados”: Os investimentos em companhias
de servicos publicos de agua, principalmente por meio da compra de titulos emitidos por tais
companhias de servicos publicos, também representam riscos financeiros. Por exemplo,
devido ao clima e as tensdes da populacéo sobre abastecimento de agua, projetos grandes
de infraestrutura para fornecimento de agua com financiamento de titulos podem tornar
impossivel obter e vender 4gua suficiente para pagar o servi¢co da divida sobre os titulos.

» Risco reputacional: O risco reputacional pode afetar as companhias nas quais as
seguradoras detenham divida ou capital. As carteiras de investimento das seguradoras
também podem se tornar um foco para consumidores/segurados, em especial tendo em
conta a crescente pressdo por campanhas de base popular sobre investidores institucionais
para avaliar sua exposicdo e desinvestir em companhias relacionadas com combustivel
fossil.®

As mudancas climaticas também apresentam oportunidades positivas importantes para
investidores inovadores. Investimentos em energia limpa oferecem as seguradoras uma
oportunidade de diversificar suas carteiras, ao mesmo tempo em gque se opdem a muitos dos
riscos mencionados acima. O mercado emergente de titulos verdes é uma oportunidade de
investimento particularmente atraente para as seguradoras. Investir em titulos verdes
vantajosos em termos ambientais oferece as seguradoras varios beneficios, incluindo lucros
estaveis, ajustados ao risco, que se encaixam aos critérios de investimento existentes; impacto
positivo sobre a transicdo para uma economia de energia limpa e demais beneficios
ambientais; e um papel de lideranca em solu¢cbes do mercado financeiro para questbes
climaticas urgentes.*

“Se ha instrumentos e oportunidades que
garantam lucro para o mercado, assim como
impactos ambientais tangiveis que possam ser
medidos, entdo eu acho [que titulos verdes s&o]
uma grande oportunidade de investimento.”

Cecilia Reyes, diretora de investimentos do grupo na
Zurich, em declaragdo na Cuapula de Investidores sobre
Riscos Climaticos, da ONU, em janeiro de 2014

1.4 DIVULGACAO DOS RISCOS CLIMATICOS: O QUE
REGULADORES E INVESTIDORES PRECISAM SABER

Em resumo, as mudangas climéticas representam enormes riscos para o desempenho
operacional e a estabilidade financeira do setor de seguros. O grau em que uma companhia de
seguros esta gerindo tais riscos precisa, em Ultima analise, estar incorporado nas analises das
agéncias de classificacdo, como A.M. Best, para beneficio dos investidores, segurados e

¥ IMPAX Asset Management, “Além dos Combustiveis Fésseis: O Processo para Desinvestimento em Combustivel
Fossil,” http://350nyc.files.wordpress.com/2013/08/impax-investment-case-for-fossil-fuel-divestment-us-final-1.pdf.

¥ “zyrich Firma um Compromisso Significativo Em Relago aos Titulos Verdes,” Entrevista de Cecilia Reyes, Diretora de
Investimentos. http://www.zurich.com/2013/en/annual-review/how-we-doit/commitment-to-green-bonds.html.
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demais publicos estratégicos. Atualmente, a agéncia A M. Best usa muitas métricas
gquantitativas em sua analise de classificacdo da companhia de seguros, e também enfatiza a
importancia das classificacées qualitativas.*® Por exemplo, a seguir estdo fatores selecionados
relativos a desempenho operacional e perfil de neg6cios da seguradora que a A.M. Best
considera ao avaliar as companhias qualitativamente. Como uma seguradora identifica se seus
riscos de mudancas climéticas, atuais e futuros, sdo diretamente inerentes a cada um desses

fatores.

METRICAS QUALITATIVAS DA A.M. BEST NA ANALISE DE CLASSIFICAGAO DA SEGURADORA & AMEAGAS DE MUDANGAS CLIMATICAS

Estabilidade de resultados de
subscricdo & investimento

Capacidades de subscrigao
& adequacéo de taxas

Padrées de evolugéo da
reserva de sinistro

Analise preditiva /
modelagemde catastrofe

Pulverizacdo de risco
(geografia, ramo, distribuicdo)

Reputacéo empresarial /
imagem publica

Aumenta significativamente a incerteza futura e imprevisibilidade tanto dos riscos de subscricdo
quanto de investimento; danos fisicos e impactos econdmicos podem se tornar muito mais
correlacionados.

Riscos e oportunidades emergentes exigem aumento na subscriciio e desafiam adequaco da taxa.
Os principais mercados, especialmente zonas costeiras, podem se tfornar menos seguraveis,
aumentando assim a concorréncia de mercado e a presséo para baixar a taxa.

Evolucdo adversa do sinistro relacionada com litigio sobre clima, especialmente em responsabilidade
civil de D&O e responsabilidade civil de E&O, pode obrigar aumento significativo da reserva.
Seguradoras devem aumentar os modelos de catastrofe existentes para incluir cenarios de sinistro
prospectivos com base nos Ultimes avangos da ciéncia climatica e abrangendo uma ampla gama de
riscos, por exemplo, aumento do nivel do mar, tempestade, vento, precipitagéo intensa, calor, etc.
Seguradoras com altas concentracdes de bens segurados em um determinado local/regido, por
exemplo, litoral, ou linha de produto, por exemplo, responsabilidade civil de D&O para setores de
petréleo e géas, estardo altamente expostos a grandes sinistros e/ou segurabilidade de mercado.

Risco reputacional decorrente da ndo-renovacdo de apdlices, grande retirada do mercado, e negativa
de cobertura. Risco reputacional relativo a companhias que produzem GEE nas quais os seguradores
tenham divida ou agdes (a ndo-consideragéo e gestéo dos riscos ASG € uma preocupacéo crescente
para muitas companhias.)

Concluindo, e de fundamental importancia para reguladores e investidores, as companhias de
seguros que lideram no desenvolvimento de estratégias de negécios que de forma holistica
gerem o0 aumento dos riscos climaticos estardo significativamente mais aptas para gerir as
amplas e crescentes ameagas de um mundo mais quente.

40" Analise de Aon Benfield, Atualizada a partir da Conferéncia de 2014 para Reviséo & Prévia da A.M. Best, margo
de 2014, http://thoughtleadership.aonbenfield.com/Documents/20140326_ab_analytics_ambest_reviewandpreview

_conference.
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CAPITULO 2

Resultados Gerais da
Pontuacao

2.1 OBJETIVO DO RELATORIO

O objetivo da andlise do Ceres das respostas a Pesquisa sobre Divulgacdo dos Riscos
Climéticos é fornecer informacdes substanciais a seguradoras, reguladores, investidores e
demais publicos estratégicos sobre os riscos e as oportunidades que as seguradoras
enfrentam em decorréncia das mudancas climaticas e as medidas que as seguradoras estéo
tomando em resposta a esses riscos. Embora todas as respostas das seguradoras a pesquisa
estejam publicamente disponiveis,*> o Ceres acredita que os publicos estratégicos se
beneficiam de uma analise que extrai tendéncias da industria e conclusées especificas a partir
do grande volume de dados da pesquisa, e fornece recomendac¢lBes para seguradoras e
reguladores gerirem de forma mais eficaz os riscos climaticos. Um outro objetivo deste relatério
€ oferecer exemplos concretos de praticas de gestdo dos riscos climéaticos das companhias
com classificagdo “Liderando”, e o case de negdcios para tal.

2.2 METODOLOGIA DE PONTUACAO

Nosso relatério e critérios de avaliacdo se baseiam nas respostas a Pesquisa sobre Divulgacdo
dos Riscos Climaticos*’ dadas pelas seguradoras com operacdes comerciais na Califérnia, em
Connecticut, Minnesota, Nova York, e Washington.** A Pesquisa de oito perguntas foi adotada

4 As respostas da pesquisa estéo disponiveis para download em:

https://interactive.web.insurance.ca.gov/apex/f?p=201:1:15903647584628:::::.

Devido ao grande volume de respostas em duplicidade das subsidiarias dentro dos grupos de seguro, 0 nimero
total de registros foi 1.064; https://interactive.web.insurance.ca.gov/apex/f?p=201:1:0::NO.

Ver Apéndice B para o documento “Guia para o Relatério de 2012 da Pesquisa sobre Riscos Climaticos” para
todas as perguntas e subperguntas da Pesquisa 2014.
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pela primeira vez pelo NAIC em 2010, e desde entdo se expandiu tanto em nimero de estados
exigindo divulgacdo quanto seus limites de divulgacdo de informacBGes. Para o ano de
referéncia 2012, que este relatdrio abrange, companhias de seguros com prémios de seguro
emitidos acima de US$100 milhdes foram obrigadas a responder a pesquisa e a apresentar
suas respostas em agosto de 2013.*

TABELA 2.1: EVOLUCAO DA PESQUISA SOBRE DIVULGAGAO DOS RISCOS CLIMATICOS DAS SEGURADORAS & RELATORIO DO CERES

>UsS$500
iThé e Avaliacdo qualitativa
2010 A NSNY milhoes 88 Seti2011 )
OR, PA, WA Informacao ® Seguradoras que ndo pontuaram
voluntaria
>Us$300
ilhé « Pontuacdo quantitativa
2011 CANY, wa  Mihoes 184 Mar/2013 ) o i
Informacgao e Pontuacdes de companhiaindividual ndo reveladas
obrigatoria publicamente
>US$100
CA,CT, ilhd e Pontuacédo quantitativae rankings de desempenho
2012 00 milhdes 330 outi2014 g g P
s NY, Informacéo e Ranks de companhia individual revelados
obrigatoéria

publicamente

* Todos os limites de informacdo se baseiam em prémios de seguro emitidos no ano pela seguradora.

Considerando o numero significativamente maior de relatérios de seguradoras em 2012, o
formato aprimorado da pesquisa,”® e a acessibilidade da informac&o incrivelmente melhor
(agora disponivel no website do Departamento de Seguros da Califérnia), o Ceres revisou e
simplificou sua metodologia de pontuacao a partir da abordagem utilizada em anos anteriores.

A fim de proporcionar uma comparagao uniforme entre companhias, o Ceres atribuiu um valor
em pontos para cada pergunta e subpergunta da pesquisa.”® Os pontos atribuidos a cada
pergunta foram ponderados com base em sua importancia relativa a capacidade de uma
companhia de gerir riscos climaticos. Por exemplo, gestdo dos riscos climaticos em toda a
empresa (Perguntas trés, quatro e cinco da pesquisa) é mais importante para a gestdo de
riscos climaticos de uma companhia de seguros do que € a politica interna de gestdo de
emissodes de gases de efeito estufa de uma companhia (Pergunta um da pesquisa), portanto,
os valores em pontos foram, por conseguinte, ponderados. As ponderacdes também diferiram
entre seguradoras de Propriedade & Responsabilidade e seguradoras de Vida &
Previdéncia/Salde, uma vez que algumas das perguntas da pesquisa nao eram diretamente
inerentes a seguradoras de Vida & Previdéncia/Saude.

40O relatério de 2011 da Pesquisa sobre Riscos Climaticos foi solicitado por companhias dos estados da Califérnia,

de Nova York, e Washington que relataram Prémios de Seguro Emitidos Mundialmente acima de US$300
milhdes. Portanto, este relatdrio inclui uma ampla gama de companhias, com 184 registros individuais da
Pesquisa de 2011 comparada aos 330 em 2012, oferecendo uma visdo mais abrangente das diversas acdes que
as seguradoras estdo empreendendo em resposta aos riscos climaticos.

As Pesquisas de 2011 e 2012, quando distribuidas as seguradoras que a responderiam, incluiram um
documento intitulado “Guia para Pesquisa dos Riscos Climaticos”, que foi desenvolvido para oferecer um guia
mais especifico para as seguradoras ao responderem as perguntas da Pesquisa. Este documento incluiu
“perguntas a considerar’ que dao mais detalhes sobre cada uma das oito perguntas iniciais, a fim de extrair
respostas da companhia com maior especificidade, e o Ceres utilizou estas subperguntas como guias para
avaliar as seguradoras.

A relagdo completa das perguntas e subperguntas consta do Apéndice B.
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Os resultados da companhia de seguros sédo informados de acordo com quatro faixas de
desempenho, ou classificacdes, fornecendo uma ferramenta para as companhias avaliarem
seu desempenho em relacdo a seus pares e aprenderem a partir das iniciativas relacionadas
com o clima que as demais estdo adotando. Se uma empresa apresenta um desempenho
melhor do que seus pares no que diz respeito a um tema especifico, ndo significa
necessariamente que ela implementou integralmente praticas de lideranca. No entanto, essas
pontuacdes destacam os lideres em riscos climaticos na industria de seguros, assim como as
companhias que tém mais espaco para melhorar. A relagdo completa das classificagdes das
seguradoras pode ser encontrada no Apéndice A. O relatério também inclui muitos exemplos
de préticas de lideranca na industria.

Ao avaliar as respostas da pesquisa, o Ceres procurou exemplos de acbes concretas
implementadas pelas seguradoras com relagdo a cada uma das perguntas e subperguntas da
pesquisa. As companhias também receberam pontos com base na qualidade geral de suas respostas
a pesquisa em termos de se todas as oito perguntas foram respondidas de forma completa e
abrangente. Em Ultima andlise, todos os pontos foram determinados com base no desempenho das
companhias, conforme divulgado em suas respostas a pesquisa e, portanto, a analise do Ceres,
basicamente, depende da qualidade da divulgacado.*’

A Visdo Geral da Estrutura de Pontuacdo (Tabela 2.2) apresenta as perguntas da pesquisa,
bem como a organizacao tematica da nossa abordagem de pontuacéo.

47 Este relatorio e os scorecards associados refletem exclusivamente as informacdes fornecidas pelas seguradoras

na Pesquisa sobre Divulgacdo dos Riscos Climaticos do NAIC. Para uma avaliagdo do desempenho em
sustentabilidade corporativa com base em um amplo espectro de divulgacBes publicas, favor se reportar ao
Obtendo Progresso: Evolugdo Corporativa sobre o Roteiro do Ceres para Sustentabilidade, acessivel em
http://www.ceres.org/gainingground.

26



TABELA2.2: VISAO GERAL DA ESTRUTURADE PONTUACAQ

N°. da Texto da
Pergunta Pergunta

Tema1: Governancga climatica

A companhia dispie de uma politica de mudancas climaticas no que diz respeito 4 gestio de riscoe
gestdo de investimentos?

Tema2: GestdodeRiscos Climaticos no Ambito da Empresa

Descrever o processo de sua companhia para identificacdo dos riscos relacionados com mudancas
climaticas e avaliagdo do guanto elas podem afetar seus negdcios, incluindo implicagges financeiras.

Resumir os riscos atuais ou previstos gue as mudancas climaticas representam para sua empresa.

4 Explicar de que maneiras esses riscos podem afetar seus negdcios. Incluir a identificacdo das areas
geograficas afetadas por esses riscos.
A companhia considerou o impacto das mudangas climaticas na sua carteira de investimentos?

5 Ela alterou sua estratégia de investimentos em resposta a essas consideracdes? Em caso positive, favor
resumir as medidas tomadas.

Tema3: Modelagem & Analise das Mudancas Climaticas

Descrever as acdes que a companhia estd empreendendo para gerir os rniscos que as mudancas

8 climaticas representam para seus negdcios, incluindo, em termos gerais, a utilizacdo de modelagem
computacional.

Tema4: Participacédodo Publico Estratégico

Resumir as medidas tomadas pela companhia para incentivar os segurados a reduzir as perdas
causadas por eventos influenciados pelas mudancas climaticas.

7 Discutir as medidas, se houver, que a empresa tomou quanto & participacdo dos principais plblicos
estratégicos no tema mudancas climaticas.

Temab5: Gestdolnternados Gases de Efeito Estufa

A companhia dispde de um plano para avaliar, reduzir ou mitigar suas emissdes em suas operacdes ou
organizacdes?

Tema6: Qualidade daDivulgacéo e Relatério sobre Riscos Climaticos

NA A companhia respondeu todas as oito perguntas de forma completa e abrangente.
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Conforme mostrado na tabela acima, o Ceres reordenou as perguntas da pesquisa e as
agrupou com base em sua importancia relativa na gestao efetiva dos riscos climaticos pelas
seguradoras. Neste aspecto, governanga corporativa é de grande importancia na gestao dos
riscos climéticos, uma vez que a Alta Administracdo e o Conselho de Administracéo
estabelecem as prioridades e politicas das companhias, e podem, efetivamente, orientar
iniciativas relacionadas com o0s riscos climaticos na organizagdo. Gestdo dos riscos
climaticos no ambito da empresa descreve se as seguradoras estdo gerindo 0s riscos
climaticos em ambas as colunas de seus balangos patrimoniais — tanto no que diz respeito ao
risco de subscrigdo/seguro quanto ao risco de investimento. O terceiro tema € modelagem e
andlise das mudancas climéticas, que avalia 0 uso divulgado de modelagem de catastrofes e
outras ferramentas de gestdo do risco digital que permitem a quantificacdo de riscos e testes
de tensdo da solvéncia da seguradora sob varios cenarios climaticos possiveis. O tema
participacdo do publico estratégico avalia os esfor¢cos empreendidos pela seguradora para
incentivar os segurados a reduzir os riscos climaticos, bem como os esforcos empreendidos
pelas seguradoras em apoio a pesquisa e educacdo publica. Por fim, embora gestado interna
dos gases de efeito estufa (GEE) seja importante, as seguradoras enfrentam riscos climaticos
muito maiores relacionados com subscri¢cdo/precificacdo e carteira de investimentos. O ultimo
tema é divulgacao e elaboracao de relatorios sobre riscos climaticos.

Resultados Classificados

Este relatério utiliza uma abordagem em quatro niveis para classificar as respostas das
seguradoras as perguntas da pesquisa. As classificacdes estdo dispostas em uma hierarquia,
conforme a seguir:

Seguradoras Classificadas no Primeiro Quartil = Liderando Préticas
Seguradoras Classificadas no Segundo Quartil = Desenvolvendo Préticas
Seguradoras Classificadas no Terceiro Quartil = Iniciando Préticas
Seguradoras Classificadas no Quarto Quartil = Informacfes Minimas

HIERARQUIA DE CLASSIFICAGOES PARA GESTAO DOS RISCOS CLIMATICOS

Minima
A seguradora forneceu
apenas uma guantidade
limitada de detalhes,
omitiu respostas as
perguntas da pesquisa, ou
as respostas da pesquisa
indicaram uma indiferenga
a0s riscos que as
mudangas climaticas
representam para os
ramos de negoécios da
companhia.

Iniciando

As respostas da pesquisa
indicam um conhecimento
bésico sobre mudangas
climéticas, mas uma falta
de uma estratégia global
para enfrentar a miriade
de riscos e oportunidades

Desenvolvendo

As respostas da pesquisa
indicam um solido
conhecimento sobre
mudangas climaticas e a
companhia comecou a
desenvolver e
implementar estratégias
abrangentes em fungdes
selecionadas.

Liderando

As respostas da pesquisa
indicam um conhecimento
amplo e profundo sobre
riscos e oportunidades das
mudangas climaticas e a
companhia implementou
estratégias importantes,
monitora e mede o
progresso, e desenvolveu
governanga dos riscos
climéticos responsaveis
tanto nos niveis da Alta
Administragdo quanto do

Conselho de Administrag &o.

As seguradoras receberam uma das quatro classificagdoes com base na sua pontuagao.

28



De modo a fazer comparacGes mais granulares, esta abordagem de classificacao foi aplicada
em cada um dos seis temas identificados acima. Por exemplo, uma companhia que foi
classificada como “Liderando” em “Modelagem & Analise das Mudancas Climéticas” pode nao
ter recebido uma classificacdo “Liderando” em outra categoria. Esta analise detalhada permite
a identificacao de praticas sélidas em determinadas areas de negdécios, bem como aquelas que
necessitam de melhoria.

Estrutura do Relatério

O Capitulo 3, com foco nas respostas das seguradoras de Propriedade & Responsabilidade,
esta estruturado de acordo com os temas relacionados na Tabela 2.2 — Visdo Geral da
Estrutura de Pontuacdo (pagina 28), e oferece uma andlise ampla das respostas das
seguradoras de P&C. Os capitulos 4 e 5, que avaliam as respostas da pesquisa dos
segmentos dos seguros de Vida & Previdéncia e de Saude, sdo menos abrangentes do que a
secao de P&C, por duas razdes. A principal razdo é que a Pesquisa sobre Divulgacdo dos
Riscos Climaticos é particularmente dirigida a seguradoras de P&C e, portanto, em temos
metodoldgicos, ndo era apropriado imprimir muita énfase as respostas de seguradoras que néo
fossem de P&C em uma pesquisa parcialmente inaplicavel.”® Ademais, as seguradoras de Vida
& Previdéncia e de Saude, em geral receberam uma classificacdo ruim na pesquisa e, por
conseguinte, houve uma quantidade muito pequena de exemplos de praticas de lideranca para
se tomar como base em comparacdo ao segmento de P&C. O Capitulo 6 oferece
recomendacdes especificas para seguradoras e reguladores melhorarem suas respectivas
respostas aos riscos climaticos no futuro.

PERFIL DAS SEGURADORAS NA PESQUISA

Com a inclusdo da divulgacdo obrigatéria sobre os riscos climaticos de Connecticut e
Minnesota, bem como o aumento do limite na divulgacdo de informa¢cBes de todos os cinco
estados em questao, o relatério da pesquisa deste ano cobre 87 por cento do mercado de
seguros norte-americano (com base em prémios de seguro emitidos em 2012), conforme
mostrado na Figura 2.1 a seguir.*

8 Ver Capitulo 6, Recomendacdes, para mais detalhes sobre a orientacéo da pesquisa para P&C.

Na falta de informacdes da seguradora na Pesquisa sobre Divulgacdo dos Riscos Climaticos sobre prémios de
seguro emitidos, o Ceres deduziu valores com base em varias fontes de dados: Tesouro dos EUA, Relatério
Anual sobre a Industria de Seguros, junho de 2013, bem como valores da A.M. Best e da Associagcao Nacional
de Supervisores de Seguros (NAIC).
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FIGURA 2.1: PERCENTUAL DO MERCADO QUE APRESENTOU PESQUISAS SOERE DIVULGAGAO DOS RISCOS CLIMATICOS
EM 2013 POR PREMIOS DE SEGURO EMITIDOS EM 2012

Nao Incluidos, US$149B (13%)

Respondentes da Pesquisa Propriedaded

UsS$989B . ... .\ Responsabilidade
ida & Previdéncia US$468B

87%
(87%) U[i:;:}m (47%)

Fontes: Tesouro dos EUA, Relatdrio Anual sobre a Indistria de Seguros, junho/2013, dados da A M. Best e NAIC.

Segmento de Mercado

Como parte da Pesquisa sobre Divulgacdo dos Riscos Climaticos, as seguradoras sao
obrigadas a autorrelatar seu segmento de mercado.®® Com base nesta informacéo, das 330
respostas das companhias, bem mais da metade (193 companhias) das seguradoras eram de
Propriedade & Responsabilidade, quase um terco (92 companhias) eram de Vida &
Previdéncia, e cerca de um décimo (45 companhias) eram seguradoras de Saude.

FIGURA 2.2: TIPO DE SEGURADORA QUE RESPONDEU A PESQUISA SOBRE DIVULGAGAO DOS RISCOS CLIMATICOS

Propriedade &
Responsabilidade

Vida & Previdéncia

Saude

0 200 4 60 8 100 120 140 160 180 200

Numero de Seguradoras (Total de Companhias = 330)

0 Apesar do relatério da Pesquisa de 2011 ter incluido uma quarta categoria do segmento “Multilinha”, no relatério

de 2012, o Ceres decidiu que a principal variavel que em geral determina a percep¢éo de uma companhia sobre
riscos climaticos é se a companhia subscreve propriedade ou ndo. Portanto, este relatério incorporou este grupo
de seguradoras que indicaram que elas operam em P&C, mas também subscrevem outro ramo de negdcios,
seja em Saude, ou Vida & Previdéncia, no segmento de P&C.
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Tamanho da Companhia

As companhias foram classificadas pelo tamanho com base em seus prémios de seguro
emitidos (DPW, na sigla em inglés) em 2012: Grande — acima de US$5 bilhdes, inclusive;
Médio — US$1 bilhdo a US$5 bilhdes; Pequeno — US$300 milhGes a US$1 bilhdo; e Muito
Pequeno — US$100 milhdes a US$300 milhdes. O grupo Grande abrangeu 15 por cento das
330 companhias entrevistadas; o grupo Médio 24 por cento; O grupo Pequeno abrangeu 30 por
cento; e o grupo Muito Pequeno 31 por cento.”

2.3 DESEMPENHO GERAL DAS SEGURADORAS

A Figura 2.3 representa a distribuicdo dos pontos, agrupados por categoria de classificacfes,
em todas as métricas. Em termos gerais, nove seguradoras (incluindo duas dos EUA), ou 3 por
cento do total, receberam classificacdo “Liderando”, enquanto 45 seguradoras receberam
classificacdo “Desenvolvendo”. A grande maioria das seguradoras (276 seguradoras)
receberam apenas pontos suficientes para as classifica¢cdes “Iniciando” ou “Minima”.

FIGURA 2.3: DISTRIBUICAO DOS PONTOS POR CLASSIFICAGAO

Minima Iniciando Desenvolvendo Liderando

Numero de Seguradoras

I propriedade & Responsabilidade [l Vida & Previdéncia B saide

A Figura 2.4 revela uma clara correlagdo entre tamanho da seguradora e desempenho na
pesquisa, com as seguradoras de grande porte em todos os trés segmentos com pontuacdes
médias significativamente mais altas do que seus pares de menor porte. Neste gréfico, o
tamanho da bolha reflete o total de prémios de seguro emitidos por todas as seguradoras em
um determinado grupo de tamanho de companhia.

A mudanga no limite de apresentacdo de relatério para US$100 milhdes em prémios de seguro emitidos
aumentou significativamente as amostras de 2012, e aumentou a participacdo das principais seguradoras
regionais em comparag¢do com o ano anterior. Isto significa que muitas seguradoras estéo apresentando relatério
pela primeira vez, o que pode explicar algumas das pontuacgdes baixas.
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FIGURA 2.4: MEDIA DE PONTOS POR SEGMENTO E TAMANHO DA SEGURADORA

.Propriedade& Responsabilidade . Vida & Previdéncia . Saide

= O tamanho de cada bolha represeniia o prémio de seguro emitjdo em 2012 de todas as
g seguradaras nesse segmemfo de seguros e categoria de porte financeiro. |
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Tamanho da Seguradora por Prémios de Seguro Emitidos (DPW 2012)

A Influéncia do Tamanho e Segmento de Mercado

O melhor desempenho das seguradoras de grande porte pode ser atribuido a uma série de
fatores provaveis, incluindo acesso a mais recursos para financiar programas de gestdo de
risco, e maior capacidade de participar junto com o0s publicos estratégicos e o publico nos
temas relacionados com os riscos climaticos. Em geral, seguradoras de maior porte estdo
expostas a uma gama maior de riscos, uma vez que subscrevem apolices em uma escala
geografica mais ampla; como resultado, elas tém condicGes de observar as tendéncias mais
facilmente do que as seguradoras regionais de menor porte.

Além disso, as seguradoras de P&C estdo claramente se distanciando das seguradoras de
L&A e Saude em termos de desempenho na pesquisa. Os impactos das mudancgas climaticas
relacionados com propriedade ha muito tém sido um foco de pesquisa, e 0 segmento de P&C
em geral esté ciente destas conclusées.

No entanto, as seguradoras de L&A e Salde ndo estdo imunes aos impactos das mudancas
climaticas. Ondas de calor, secas, enchentes e eventos climaticos severos mais frequentes e
intensos resultantes de um clima mudado podem aumentar tanto as tendéncias em morbidade
quanto em mortalidade. Danos maiores a propriedade em decorréncia de eventos climéticos
extremos também tém um impacto sobre os governos estadual e local e seus orgamentos,
tanto no curto quanto no longo prazo, afetando, possivelmente, classificacfes pautadas em
titulos. Isto, juntamente com a reducdo em valores imobiliarios, pode ser prejudicial para as
carteiras de investimento das seguradoras de vida.
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Comparacdes Ano-a-Ano

Em margo de 2013, o Ceres publicou o Relatério da Pesquisa sobre Divulgacdo dos Riscos
Climéticos da Seguradora: Conclusdes & Recomendacdes 2012, com base em conclusbes
sobre divulgacdo de 184 companhia de seguros isoladas para o relatério de 2011, em
comparacdo com respostas para este relatério de 330 seguradoras. Embora estes dois
relatérios compartilhem o mesmo nome, em termos metodoldgicos eles sdo muito diferentes e,
consequentemente, o Ceres fica limitado para fazer compara¢des ano-a-ano. O Capitulo 3.7
descreve a Unica comparacdo direta feita neste relatério — o niumero de seguradoras com
instrugcdes publicas sobre gestao dos riscos climéticos.

Resultados Globais da Pontuagao

Destacados abaixo estdo as nove seguradoras que receberam a classificacdo “Liderando”, a
mais alta, com base na andlise feita pelo Ceres das informacdes fornecidas a Pesquisa 2014
de cada uma das seguradoras.

(RES)SEGURADORAS COM A CLASSIFICACAO MAIS ALTA

ACE Munich Re Swiss Re
Allianz Prudential XL Group
The Hartford Sompo Japan Zurich Insurance

Esta relacdo de companhias inclui duas resseguradoras (Munich Re e Swiss Re); seis
seguradoras de P&C (ACE, Allianz, The Hartford, Sompo Japan, XL Group, e Zurich Insurance)
e uma seguradora de Vida (Prudential Insurance).
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CAPITULO 3

ConclusoOes de
Propriedade & Responsabilidade

As seguradoras de P&C estdo na verdadeira ‘linha de frente’ dos riscos de mudancas
climaticas, e ha indicios irrefutaveis de que tais riscos estédo crescendo. A elevacao dos niveis
do mar e eventos climaticos extremos mais intensos significam tempestades e inundactes
cada vez mais devastadoras. O furacdo Sandy causou uma tempestade sem precedentes de
14 pés, superando o recorde de 10 pés em 1960, resultando em mais de US$68 bilhdes em
perdas totais (mais de US$29 bilhdes em perdas seguradas) e 210 mortes.>* CoreLogic, um
provedor mundial de informacdes e analises sobre propriedade, identificou mais de 6,5 milhdes
de lares norte-americanos em risco de dano decorrente de tempestade, com um valor total de
reconstrucdo de aproximadamente US$1,5 trilhdes em um relatério de julho de 2014.>*

Diante desse cenério, a reacdo do segmento de P&C tem sido frequentemente limitar

coberturas ou se retirar totalmente de determinados mercados propensos a catastrofe, em
especial regides costeiras, como Long Island,® Virginia,*® Delaware®’ e Flérida. No longo prazo,

2 Kevin H. Kelley, “Furacdo Sandy: evento esperado, consequéncias inesperadas,” Insurance Day, 29 de agosto

de 2014: https://www.insuranceday.com/generic_listing/catastrophes/hurricane-sandy-expected-event-
unexpected-consequences.htm.

Munich Re NatCatSERVICE, Eventos de Sinistro Mundiais 1980—2013: 10 eventos mais caros classificados por
perdas globais: https://www.munichre.com/site/touchnaturalhazards/get/documents_E-311190580/mr/assetpool.
shared/Documents/5_Touch/_NatCatService/Significant-Natural-Catastrophes/2013/10-costliest-events-ordered-
by-overall-losses-worldwide.pdf.

CoreLogic, “Analise da Tempestade feita pela CoreLogic em 2014 |dentifica Mais de 6,5 Milhées de Lares
Norte-Americanos com Valor Total de Reconstru¢éo de Aproximadamente US$1,5 Trilhdes em Dano por
Tempestade Decorrente do Risco de Furacdo,” 24 de julho de 2014.
http://www.corelogic.com/about-us/news/2014-corelogic-storm-surge-analysis.aspx.

Senador Charles Schumer (D-NY), “Schumer: depois do Sandy, companhias de seguro residencial estdo cada
vez mais abandonando os moradores de Long Island—mesmo os que ndo foram afetados pela tempestade—os
forcando a um plano de preco muito mais alto e menos cobertura; pedimos que a FEMA aplicasse penalidades
severas contra as companhias caso elas continuem a deixar o0 mercado,” 24 de junho de 2013.
http://www.schumer.senate.gov/Newsroom/record.cfm?id=344160.

Skip Stiles e Shannon Hulst, “Seguro Residencial Muda na Regido Costeira de Virginia,” Wetlands Watch, 2013.
http://www.floods.org/acefiles/documentlibrary/committees/Insurance/WetlandsWatch_Insurance-study.pdf.

M. Patricia Titus, “Seguradoras abandonam mercado da regido costeira,” Coastal Point, 19 de abril de 2008.
http://bethanybeachnews.com/content/insurers_abandon_coastal_market.

53

54

55

56

57

34



essas retracdes em cobertura transferem o aumento dos riscos para instituicbes publicas e
populacdes locais, e reduzem a resiliéncia das comunidades, que poderdo apresentar
dificuldades para pagar os custos de recuperacdo poés-desastre. As mudancas climaticas
aumentardo a necessidade de seguradoras e reguladores promoverem precificacdo baseada
no risco a partir da escalada de riscos. Ao fazé-lo, podem garantir a participacdo no mercado
futuro pelo setor de seguros privados.

Resultados Globais

Embora o segmento de P&C registre pontuacdes médias mais elevadas do que os outros dois
segmentos de seguro, ha bastante espaco para melhorar. Somente oito das 193 companhias —
guatro por cento — receberam classificagdo “Liderando”, seguidas de 20 por cento com
classificacdo “Desenvolvendo” e 76 por cento com as duas classificacdes mais baixas. Apesar
da vulnerabilidade distinta deste setor em relacdo aos impactos fisicos relacionados com o
clima, assim como litigios relacionados com o clima, a grande maioria das seguradoras de P&C
nao esta gerindo os riscos climaticos de forma abrangente. (Ver Figura 3.1)

FIGURA 3.1: CLASSIFICACOES GERAIS DAS SEGURADORAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE

Minima Iniciando Desenvolvendo Liderando
00— .. Seguradoras Liderando:
* ACE
» Allianz
* The Hartford Fire & Casualty
* Munich Re
* Sompo Japan
* Swiss Re
* X| Group
e Zurich

Numero de Seguradoras

Total de Companhias = 193

3.1 GOVERNANCA DOS RISCOS CLIMATICOS

O tema Governanca dos Riscos Climéticos investiga em que medida os riscos climéticos estao
sendo abordados nos niveis de primeiro escaldo da organizacdo. As companhias foram
classificadas nas quatro perguntas da Pesquisa a seguir:

P Os riscos climaticos sdo abordados no nivel executivo?

> As mudancas climaticas sdo consideradas explicitamente na estrutura de Gestdo de Risco
Empresarial (ERM)?
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» O Conselho de Administragdo desempenha um papel na gestdo dos riscos climéticos da
empresa?

» A companhia publicou instru¢éo publica sobre politica de mudancas climéaticas?

Os resultados a seguir se concentram nas trés primeiras perguntas sobre governanca. A quarta
pergunta é abordada mais adiante no capitulo.

FIGURA 3.2: GOVERNANGA DOS RISCOS CLIMATICOS DAS SEGURADORAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE POR CLASSIFICAGAO

Minima Iniciando Desenvolvendo Liderando
[777)- MU SS—— - Seguradoras Liderando:
* ACE Ltd. Group + Hartford Fire
* Allianz & Casualty
° » Alistate + Ironshore Indemnity
g * Auto Club * Munich Re
3 Enterprises + NYCM Insurance
< » Catlin * Pennsylvania
> . General_ Security National Mutual
0 Indemnity + Westfield Insurance
= * Grinnell Mutual
(=]
S
E
=]
Z

Somente 13 das 193 seguradoras de P&C — sete por cento — receberam classificacdo
“Liderando” para desempenho em governanga dos riscos climaticos. Vinte e quatro por cento —
47 das 193 companhias — receberam classificagdo “Desenvolvendo”. Uma grande maioria, em
torno de 69 por cento, ndo relata ter lideranca significativa no nivel do alto escaldo responsavel
pela gestao de riscos climéaticos de uma forma sistematica.

A Importancia de Um Programa Amplo de Governanca dos Riscos
Climéticos

Essas seguradoras com grande lideranga no nivel do alto escaldo estardo mais aptas para
gerir os riscos climéaticos de uma forma abrangente e intensa. Ao analisar as respostas da
pesquisa, as seguradoras com classificacdo “Liderando” observaram os seguintes elementos
importantes de um programa amplo de governanga dos riscos climaticos:

b Supervisdo dos Riscos Climaticos no nivel do Conselho de Administracdo: Os
Conselhos de Administracdo das seguradoras séo incumbidos de adotar uma visao de longo
prazo da estratégia da empresa e do risco. Os Conselhos de Administracdo das
seguradoras com classificacdo “Liderando” contam com comissfes organizadas que detém
poderes claros focados na avaliagéo dos riscos climaticos.
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Prioridade do CEO e da Alta Administracdo: Seguradoras com classificacdo “Liderando”
observaram que seus CEOs e sua Alta Administracao recebem resumos regulares sobre 0s
ultimos avancos da ciéncia climéatica e as exposi¢bes da companhia relacionadas com
mudancas climaticas. A Alta Administracao nestas companhias conferiu poder as comissdes
de funcionarios e/ou aos gestores para investigar e elaborar relatorios e propostas para gerir
0s riscos climaticos corporativos.

Riscos Climaticos Incluidos em ERM: Estruturas de Gestdo do Risco Empresarial (ERM)
buscam identificar, medir e gerir ativamente todos os riscos que uma organizacdo enfrenta
no ambito de sua empresa.”® As seguradoras com classificacdo “Liderando” indicaram que
mudancas climaticas sdo um risco especifico incluido em seus processos de ERM.

Exemplos de Lideranca em Governanca dos Riscos Climaticos

A fim de avaliar com precisdo a ampla gama de riscos enfrentados por seus clientes, os
Conselhos de Administracdo precisam ter acesso a analise de especialistas e a relatorios,
conforme indica a empresa Grinnell Mutual (GMRC):

“A GMRC considera as mudancas climaticas como parte de nosso processo de Gestao do
Risco Empresarial (ERM), em especial levando em conta que ela se refere & mudanca dos
padrbes climaticos que afetam a experiéncia de sinistros do segurado. A Comisséo de Risco
€ responsavel pela supervisdo e o0 acompanhamento da ERM, o que inclui questdes sobre
mudancas climaticas. A Comissdo de Risco relata regularmente ao Conselho de
Administracao riscos e importantes mudancas no risco, o que inclui mudancas climaticas.”

Para compreender toda a gama de riscos que as mudancas climaticas representam, a Alta
Administragdo deve ser informada regularmente sobre como o cenério de riscos e
oportunidades de uma seguradora muda ao longo do tempo, conforme demonstra The
Hartford:

“Alan Kreczko, Conselheiro Geral e Vice-Presidente Executivo preside a comissao sobre
mudancas climaticas da The Hartford, a “Comissdo de Meio Ambiente”. Nesta funcao,
Mr. Kreczko instrui a Comissdo de Assuntos Legais e Publicos do Conselho de
Administracdo anualmente, e um membro da Comissao sob sua direcdo instrui a Equipe de
Lideranca Executiva (ELT, na sigla em inglés) duas vezes por ano. (a ELT compreende os
10 principais executivos do primeiro escaldo da companhia, incluindo CEO, CFO e
Mr. Kreczko.)...A comisséo foi incumbida pela Alta Administracdo de examinar oS riscos e as
oportunidades apresentadas pelas mudancas climéticas, avaliando a abordagem atual da
empresa The Hartford em relacdo a elas, e auxiliar no desenvolvimento de estratégias
relacionadas com as mudancas climaticas para o futuro.”

A Alta Administracdo serd melhor assessorada no que diz respeito a riscos e oportunidades
climaticas se ela der apoio institucional para uma comissdo permanente dedicada a avaliacdo
de tais temas, conforme descrito a seguir pela Catlin:

%8 Standard and Poor’s, Avaliando as Praticas de Gestdo do Risco Empresarial das Companhias de Seguros, 2005,
3, http://www.actuaries.org.uk/system/files/documents/pdf/insurancecriteria.pdf.
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“Além do julgamento individual de nossos subscritores, ha varios anos a Catlin criou uma
Comissao de Riscos Emergentes, que é um processo institucionalizado para considerar o
impacto dos riscos de mudancas climaticas, especialmente riscos relacionados com o clima,
nos negocios da empresa. A comissao é presidida pelo Diretor de Ciéncia do Grupo e inclui
representantes da area de subscricdo, atudria e gestdo do risco empresarial (ERM). Um
risco emergente pode ser definido como uma questdo que pode ser potencialmente
importante, mas que nao pode ser plenamente compreendida em termos de seguro e que
pode influenciar como a companhia precifica seus produtos, provisdes para sinistros futuros
ou alocacéo de capital para unidades de negdcios especificas.”

Gestao do risco empresarial, como uma ferramenta para agregar e avaliar os riscos em uma
organizacao, €, portanto, tao eficaz quanto os riscos e as oportunidades que ela esta medindo.
No caso de um risco que transcende fun¢des e unidades de negdcios da companhia, como
mudancas climaticas, é imperativo que a companhia aloque recursos para monitora-lo,
conforme observa a New York Central Mutual:

“Neste momento, continuamos a monitorar nossa exposi¢ao devido as mudancas climéaticas.
Esse monitoramento é feito por nossa comissdo de ERM, presidida por nosso Diretor de
Riscos, que se reporta ao Conselho de Administragdo. Contamos com um ponto de contato
para coordenar o risco de mudangas climaticas, considerando que todas as areas da
corporacao foram incumbidas de monitorar os riscos de nossas operagdes relacionadas com
mudancas climaticas.”

A Oportunidade

Com apenas sete por cento das seguradoras recebendo classificagdo “Liderando” em
programas de Governanca dos Riscos Climaticos, e 31 por cento das seguradoras recebendo
as duas melhores classificagbes combinadas, uma falta generalizada de atencédo na gestéo dos
riscos climaticos deixa muitas seguradoras de P&C extremamente expostas a sinistros
inesperados e criticos. Além de proteger contra riscos climaticos atuais e em evolucgéo, existem
grandes oportunidades de negdcios para serem descobertas, como novas linhas de produtos
que tém relacdo com o clima e os investimentos associados.

Perspectiva de longo prazo: O acompanhamento e a abordagem regular dos riscos
especificos e crescentes que as mudancas climaticas representam para o resultado da
seguradora auxiliam os gestores a levar em consideracdo prazos além da janela da apolice
emitida em um ano, conforme observa Ironshore Indemnity:

“Gestdo de Risco monitora e relata a agrega¢do e concentragdo de apodlices subscritas em
locais que estéo sujeitos a aumento de risco de catastrofe, como por exemplo a costa da
Flérida. Esta informacéo é reportada internamente e a Comissédo de Subscricdo & Risco do
Conselho de Administracdo.”

Melhor Comunicacdo: Estruturas robustas de ERM facilitam ativa e deliberadamente o
processo de elevar os riscos a hierarquia de comando em uma companhia, conforme
demonstra a Cincinnati Insurance®:

¥ A Cincinnati Insurance Company néo recebeu classificacéo “Liderando” em Governanga dos Riscos Climaticos,

porém, indicou um novo método para agregar avaliagbes de risco no ambito da empresa.
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‘A identificacdo e avaliagdo dos riscos relacionados com mudancgas climéticas estéo
incluidas em nosso programa global de gestdo de risco. AvaliagBes de risco abrangentes
s@o periodicamente realizadas via entrevistas com dezenas de lideres empresariais na
companhia. Inimeros riscos sdo compilados e pontuados pelo grupo entrevistado, e em
seguida, ambientes de quantificacdo e probabilidade sdo desenvolvidos por especialistas no
assunto.”

3.2 INSTRUCAO SOBRE GESTAO DOS RISCOS CLIMATICOS

Todas as seguradoras receberam pontuacdo sobre se a companhia relatava que havia
publicado uma instrucdo publica sobre sua abordagem em relacdo a gestdo de riscos
climaticos. Conforme representado na figura 3.3 a seguir, apenas 12 seguradoras relataram ter
publicado instrucBes politicas robustas sobre clima. Embora algumas seguradoras (dez no
total) estejam em processo de desenvolvimento de politicas climaticas, a grande maioria (88
por cento) ainda nem sequer iniciou este processo. No entanto, h4 uma série de seguradoras
que forneceram exemplos Uteis para serem considerados pelos demais.

FIGURA 3.3: INSTRUCAO SOBRE POLITICA CLIMATICA DAS SEGURADORAS DE PROPRIEDADE E RESPONSABILIDADE POR CLASSIFICAGAO
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A Importancia das Instru¢cdes Sobre Gestédo dos Riscos Climéticos

Enquanto muitas seguradoras indicam dispor de politicas que regem gestéo de riscos e gestao
de investimentos, as mudancas climéticas representam uma ameagca crescente para ambos 0s
aspectos das operacdes das seguradoras. Seguradoras com classificacdo “Liderando”
desenvolveram e tornaram publicas as politicas de mudancgas climaticas disponiveis e
abrangentes que catalisam as respostas em todas as unidades de negécios. Os componentes
essenciais de uma instrugdo abrangente sobre mudancas climaticas, com base nos principais
exemplos fornecidos pelas seguradoras nas respostas a pesquisa, incluem:
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Confirmacao da Ciéncia Climatica: Com base nos ultimos avangos da ciéncia disponiveis,
um entendimento claro do consenso cientifico sobre mudancas climéaticas e o papel da
atividade humana ao causa-las.

Informagdes sobre Subscricdo dos Riscos Climaticos: Informagdes explicitas sobre
efeitos atuais e futuros das mudancas climaticas e seus impactos na frequéncia e
severidade de riscos que divergem das tendéncias histdricas, como parte da funcédo de
gestao do risco empresarial da companhia (ERM).

Informacdes sobre Investimento dos Riscos Climaticos: Informacdes explicitas sobre
riscos climéaticos e questbes ambientais, sociais e de governanca (ASG) como um
componente de andlise da carteira de investimentos da companhia em todas as classes de
investimentos.

Participacdo Publica em Questbes Climaticas: Promocdo de politica publica e/ou de
esforcos académicos, e contribuicdo destes, que ajudem na construcdo de uma economia e
uma sociedade mais resiliente e sustentavel.

Reducdo das Emissfes de GEE: A implementagdo de um programa de reducéo de gases
de efeito estufa pelas empresas e esforcos relativos a sustentabilidade interna para reduzir e
mitigar a contribuigcdo da companhia no que diz respeito a gases de efeito estufa.

Estas instru¢cbes sobre politica descrevem uma resposta corporativa abrangente para o riscos
climéaticos globais atuais e previstos, examinando todos os aspectos dos negdécios de uma
seguradora no contexto de um planeta aquecido.

Exemplos de Lideranca em Instrucdo Publica sobre Gestdo dos
Riscos Climaticos

Um exemplo importante de respostas mais bem classificadas € o da American International
Group (AIG):

“AlG foi a primeira companhia de seguros com sede nos EUA a adotar uma instrucao
publica sobre meio ambiente e mudancas climaticas, reconhecendo o consenso cientifico de
que mudancas climaticas é uma realidade e, em grande parte, é o resultado de atividades
humanas que levaram ao aumento das concentracfes de gases de efeito estufa na
atmosfera da terra. As mudancgas climaticas sao vistas como um grave problema ambiental
global, com riscos para a economia e a ecologia mundial, e para a salde e o bem-estar
humano, e a AIG apoia politicas ambientais baseadas no mercado para solucionar o
problema.”

A Allianz (empresa-méae do Fireman’s Fund) oferece sua perspectiva sobre as oportunidades,
bem como os riscos inerentes a uma mudanca climatica:

“Como um prestador de servicos financeiros integrados, estamos bem conscientes de que
as mudancas climaticas podem resultar em varios riscos e oportunidades combinados que
afetam todos os nossos negocios. Como resultado, estamos comprometidos em apoiar o
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desenvolvimento de uma economia de baixa emissdo de carbono, e considerar isto ndo
apenas como uma prioridade em sustentabilidade — mas também como um caso comercial e
de investimentos viavel. Estamos adaptando politicas e processos internos, incluindo gestéo
de riscos e gestao de investimentos, como parte de uma estratégia [politica] de mudancas
climaticas abrangente de longo prazo adotada pela primeira vez em 2003...que também
inclui a reducdo de nossas préprias emissdes de carbono e o0 impacto
ambiental...desenvolvendo produtos e servicos relevantes, alavancando pesquisas sobre
mudancas climaticas, comunicacdo transparente com nossos puUblicos estratégicos, e
contribuindo para o desenvolvimento de politicas publicas afins.”.

Todavia, muitas seguradoras de grande porte ainda carecem de uma politica publica sobre
clima, a despeito de essas mesmas companhias tomarem medidas para minimizar os riscos
climaticos em areas importantes de suas empresas.

A Oportunidade

Levando em consideracdo que apenas 12 por cento das 193 companhias de P&C instituiram
uma politica de mudancas climaticas, ha uma grande oportunidade para orientar as
seguradoras no processo de elaboracdo e adocdo de uma politica formal de mudancas
climéticas.

Criar uma Perspectiva de Longo Prazo: Integrando dados da empresa, bem como dos
principais publicos estratégicos, as seguradoras podem utilizar o processo de
desenvolvimento de uma politica de mudancas climaticas como forma de alinhar as
perspectivas de longo prazo da companhia com questdes de curto prazo sobre exposicdes
de risco e adequacao de capital.

O Munich Re Group aponta que “adota uma abordagem multidisciplinar para riscos de
mudancas climaticas (CC, na sigla em inglés), utilizando e combinando a experiéncia/o
conhecimento de nossos cientistas, especialistas em subscricdo, advogados, economistas e
atuarios, em um processo multidisciplinar de gestdo de risco no ambito da companhia. Um
conhecimento aprofundado dos riscos é a base dos negécios da Munich Re, e CC estéo
intimamente ligadas a nossos principais negécios, considerando que elas podem ter um
impacto financeiro em quase todas as nossas linhas de negécios.”

Aumentar o Alinhamento e o Comprometimento Organizacional: Um processo de
desenvolvimento de politica de mudancgas climéaticas deve envolver todos os niveis da
hierarquia corporativa de uma seguradora, mobilizando, assim, suas liderancas e seu
quadro de funcionarios em prol de um objetivo comum que agregue valor.

A empresa The Hartford descreve sua abordagem colaborativa: “A Comissdo do Meio
Ambiente, criada em 2007 como parte dos compromissos publicos da The Hartford sobre
mudancas climéticas, € composta de 17 lideres da empresa, incluindo as areas de gestédo
de riscos, operacdes de servigos, representantes dos trés principais negoécios da companhia
(Mercados de Consumo, Mercados Comerciais e Gestdo de Ativos), e nossa companhia de
investimentos, assim como as areas de RH, Marketing e Comunicacdo e Assuntos
Governamentais.”
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Beneficios Reputacionais/de Marca: Uma seguradora pode conquistar importantes
beneficios reputacionais sendo proativa na avaliacdo de seus riscos e oportunidades
relacionados com o clima.

A Allstate observa que, com relacdo a sua resposta as mudancas climaticas ‘h4 uma
oportunidade para a Allstate construir sua reputacdo por seus esforcos em sustentabilidade
entre consumidores e demais publicos estratégicos, que estdo cada vez mais interessados
no meio ambiente e nos impactos das mudancas climaticas em nossa companhia. Esta
oportunidade pode melhorar as informacfes a clientes e consumidores, aumentando,
potencialmente, a base de clientes da Allstate. "

GESTAO DOS RISCOS CLIMATICOS NO AMBITO DA
EMPRESA

O tema Gestdo dos Riscos Climaticos no Ambito da Empresa se concentra em como as
seguradoras identificam, avaliam e administram riscos e oportunidades em seus negécios em
decorréncia das mudancas climaticas. Estas perguntas da pesquisa variam de forma bastante
ampla, abrangendo:

Produtos e Consumidores: A seguradora prevé se as mudancas climaticas afetam a
demanda do consumidor por produtos de seguros; que segmentos de negécios/produtos
estdo mais expostos aos riscos climaticos; a companhia analisa a distribuicdo geografica
das exposicbes de propriedade em relacdo aos impactos esperados das mudancas
climéticas?

Investimentos: A seguradora considera os riscos climaticos (em todas as classes de ativo),
guando avalia os investimentos; a seguradora utiliza um preco sombra para o carbono na
avaliacdo dos investimentos da indUstria pesada intensiva em carbono; e a seguradora
dispbe de um sistema para gerir 0S riscos correlatos em sua subscricdo e seus
investimentos?

Liquidez e Gestdo de Capital: A seguradora considera os riscos climaticos no que diz

respeito as necessidades de liquidez e capital, condicbes e custos do resseguro de
catastrofe, e como a seguradora reavalia regularmente o0s riscos climaticos?

42



FIGURA 3.4: GESTAO DOS RISCOS CLIMATICOS NO AMBITO DA EMPRESA DAS SEGURADORAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE POR CLASSIFICACAO
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Das 193 seguradoras de P&C, oito por cento receberam classificacdo “Liderando”, com outros
20 por cento recebendo a classificagdo “Desenvolvendo”, com 72 por cento recebendo as duas
classificacbes mais baixas. Particularmente, varias companhias pontuaram bem em uma ou
duas das perguntas, mas ficaram para tras nas demais.

A Importancia da Gestdo dos Riscos Climéaticos no Ambito da
Empresa

As seguradoras enfrentam riscos climaticos em ambas as colunas de seus balangos
patrimoniais — subscricdo (passivo) e investimentos (ativo). As seguradoras com praticas de
lideranca estdo monitorando os riscos climaticos em todas as suas diversas areas operacionais
de forma holistica. Por exemplo, a ACE revela um método robusto de avaliar e elevar o0s riscos
nos niveis da Alta Administracdo sempre que isto se justificar:

“Os riscos sé@o avaliados pelo menos anualmente em trés niveis de governanga, na Alta
Administracdo da companhia envolvida ativamente em cada um. A diretoria de ERM, as
diretorias de produtos e as comissdes de crédito da companhia se rednem mensalmente
para avaliar riscos especificos e acumulacdes de risco nas atividades comerciais e nos
investimentos da ACE, enquanto a Comissdo de Riscos do Conselho de Administracdo se
retne regularmente com os gestores da companhia.”

O XL Group descreve uma abordagem sistematizada para avaliar sinistros emergentes
relacionados com litigios sobre clima:

“Atualmente rastreamos sinistros relacionadas com mudancas climéticas da XL como parte
de nossos relatérios trimestrais sobre Riscos Emergentes. Tendo em vista o potencial de
litigios sobre mudangas climéaticas, também analisamos como nossos contratos de
resseguros no exterior responderiam a quaisquer sinistros em que a XL fosse chamada a
pagar (defesa, indenizacéo, etc.) a um segurado ou companhia cedente.”
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A PEMCO Mutual apresenta um exemplo de uma seguradora avaliando e atuando em uma
série de riscos climaticos relativos a sua carteira de investimentos:

‘Incorporada em nossa estratégia de investimentos estd a consideracdo do senso comum
dos efeitos das mudancas climaticas em determinadas alternativas de investimento. Entre
outras medidas tomadas...a companhia ndo investe, geralmente, em servigos publicos ou
produtores de carvao.”

A companhia The Sentry® descreve seu ponto de vista sobre a gama de investimentos em
energia limpa que a empresa faz com um olhar voltado para investir em energia renovavel:

“Questdes sobre as mudancas climéaticas e o impacto da politica governamental resultante
estdo gerando oportunidades de investimentos em “Tecnologia Verde”. Tais investimentos
sdo uma parcela consideravel de nossas carteiras de Capital Acionario e Capital de Risco,
com investimentos em geragdo de energia edlica e solar sendo a categoria principal.”

Com regulamentos relacionados com os gases de efeito estufa na industria pesada avancando
em varias frentes, a Hanover Insurance apresenta um exemplo de uma seguradora que leva
em conta o risco de carbono ao considerar seus investimentos no setor de servi¢os publicos:

“As mudancas climaticas e o potencial resultante da pressdo regulatéria sobre a industria de
servigos publicos continuam sendo um fator importante em nossa andlise do setor de
servicos publicos por pelo menos nos ultimos 18 meses. Na qualidade de investidores em
titulos e acdes de companhias de servicos publicos de eletricidade e gas, estamos
preocupados com a possibilidade de aumento nos custos decorrentes dos esforcos
regulatérios para combater o aquecimento global (ou seja, o imposto sobre o carbono, os
padrdes de ar limpo, etc.) e os efeitos que isto teria na rentabilidade da indUstria de servigcos
publicos.”

Seguradoras com praticas de lideranca, como W.R. Berkley, indicaram que dispbem de um
processo formal para avaliar as decisbes de investimento imobilidrio que levam em
consideracéo o risco de catastrofe relacionado com o clima:

“Ao considerar a compra de imdveis, a equipe de Investimentos leva em conta a exposi¢ao a
catastrofe no local. Quando ha um risco de catastrofe, a equipe de ERM trabalha junto com
a equipe de Investimentos para avaliar o risco, e esta avaliacdo € levada em consideracao
ao determinar se sera dado prosseguimento a compra.”

A Oportunidade

Com 28 por cento das seguradoras recebendo as duas melhores classificacbes, as
seguradoras tém uma grande oportunidade no desenvolvimento de protocolos mais sélidos,
mais integrados e inclusivos de gestdo dos riscos climéaticos abrangendo toda a empresa. Os
beneficios potenciais de tais esforcos sédo substanciais.

0 Embora ndo seja uma seguradora com a classificagdo mais alta nesta medida, a companhia The Sentry
Insurance é um exemplo de uma empresa que se beneficia das oportunidades de investimento em tecnologia
limpa.

44



Um programa de gestao de risco que considera correla¢des do risco de catastrofe influenciado
pelo clima em ambas as linhas de negécios — subscricdo e investimentos — pode garantir que
riscos e oportunidades estejam equilibrados e coordenados. Operacdes holisticas de gestdo de
risco da empresa que levam em consideracao os riscos climaticos por meio de modelagem de
catastrofe e de outras medidas podem precificar com mais exatiddo (sujeitas as restricbes
regulatérias), se preparando para riscos climaticos extremos devido as mudancas climaticas.

Além disso, com 0 amadurecimento continuo das tecnologias em energia renovavel, bem como
o desenvolvimento de novos veiculos de investimentos e a securitizagdo em energia limpa, sao
apesentadas oportunidades sem precedentes as seguradoras para lucrar com investimentos
em mitigacdo das mudancgas climaticas.

MODELAGEM & ANALISE DOS RISCOS CLIMATICOS

Nesta categoria as seguradoras receberam pontuacdo em trés medidas:

Se a companhia tomou medidas para modelar e/ou analisar perigos associados aos riscos
nao-estacionarios que divergem das tendéncias histéricas.

Se a companhia utilizou modelos de catastrofe para realizar “testes de tensao” hipotéticos,
com a finalidade de determinar as implicagbes de uma série de cenarios plausiveis de
mudancas climaticas.

Se a companhia realizou, encomendou ou participou no cenario de modelagem das
tendéncias climaticas além do prazo de 1-5 anos.

Comparados a outros temas, os resultados de Modelagem & Andlise das Mudancgas Climaticas
revelam uma distribuicdo mais equilibrada, com cerca de 26 por cento das seguradoras de
P&C recebendo classificacdo “Liderando”, 42 por cento das seguradoras recebendo a segunda
e a terceira classificagdo, e 32 por cento recebendo classificagdo “Minima”.

Os resultados relativamente melhores no que diz respeito ao uso de modelagem e analise na
avaliacdo dos riscos climaticos refletem o inicio de uma transformacdo estratégica no uso
dessas tecnologias na industria. Diante de eventos climaticos severos mais frequentes e do
aumento do nivel do mar, as seguradoras estdo cada vez mais preocupadas que suas
ferramentas de modelagem de catastrofe incorporem integralmente os efeitos das mudancas
climaticas.
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FIGURA 3.5: MODELAGEM & ANALISE DAS MUDANGAS CLIMATICAS DAS SEGURADORAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE POR CLASSIFICACAO
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A Importancia da Modelagem & Andlise das Mudancas Climaticas

Ferramentas sofisticadas e complexas exigem um alto nivel de especializagdo e conhecimento
por parte do operador para serem utilizadas de forma eficaz. A grande quantidade de
informacdes utilizadas pelos modelos de catastrofe, incluindo registros meteorolégicos
historicos, dados de bens segurados e hipdteses no que diz respeito a condi¢gbes climéticas
futuras, exigem que o quadro de funcionarios e as equipes da companhia que operam 0s
modelos de catastrofe tenham uma ampla e profunda gama de expertise. Além da
complexidade, muitas seguradoras agregam informacdes oriundas de modelos de diferentes
fornecedores para reduzir o grau de incerteza a niveis possiveis de serem administrados.

Ha beneficios substanciais para as seguradoras que quantificam efetivamente as exposi¢coes
de risco por intermédio do uso de modelagem de catastrofe. A avaliagdo dos resultados da
pesquisa pelo Ceres indica que as seguradoras que incorporam integralmente modelagem de
catastrofe em seus programas de gestdo de risco, tanto por meio de suas fungdes de
subscri¢cdo quanto de investimento, estdo em melhores condi¢des de proteger seus negocios e
capitalizar oportunidades em um clima em mudanca. As principais caracteristicas de um
sistema de modelagem e analise de catastrofe baseado no clima, conforme indicado pelas
principais seguradoras abaixo, sao:

> Integracdo de Dados Provenientes de Multiplas Fontes: As seguradoras com praticas de
lideranca reconhecem as limitagbes de seus sistemas de modelagem de catastrofe na
projecdo dos impactos de catastrofes relacionadas com o clima. Essas seguradoras
revelaram que estdo reduzindo o risco de depender demais do resultado de um modelo,
combinando os resultados de midltiplos modelos de catastrofe e integrando dados
provenientes de fontes académicas ou de outras fontes em seus modelos.
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Teste de Tensdo: As seguradoras com praticas de lideranga submetem linhas de negdécios
especificas a testes de tenséo, utilizando projecfes de possiveis riscos futuros que sdo mais
severos do que a experiéncia historica. Ao fazé-lo, ajudam a garantir adequacao de capital
no caso de grandes eventos.

Modelagem de Médio a Longo Prazo: As seguradoras com praticas de lideranca
empregam projecdes em seus modelos de catastrofe que permitem que elas facam
previsées para mais de cinco anos. Estas projecdes de longo prazo permitem que as
seguradoras avaliem a segurabilidade futura de varias localidades ou regides em um mundo
de clima mudado e, consequentemente, adaptar suas estratégias de negdcios.

Exemplos de Lideranca em Riscos Climaticos

A resposta da Liberty Mutual descreve como a companhia integra informacdes de fontes de
dados internas, pesquisa cientifica externa, e resultados de mudltiplos simuladores de
catastrofe:

“A Liberty Mutual utiliza rigorosamente os mais recentes modelos de simulacdo a exposi¢éo
da AIR, da Risk Management Solutions e da Eqgecat como base para estimar possiveis
exposicdes a catastrofes da natureza. Estes modelos sdo mantidos atualizados com as
Ultimas vers@es que incorporam 0S mais recentes avancos cientificos na estimativa das
exposicdes a catastrofes da natureza da Companhia. Reconhecendo que pode haver
grande incerteza em modelos de catastrofe para varios riscos, a Liberty Mutual conta com
uma equipe de Pesquisa & Desenvolvimento em Catastrofe, cujo objetivo &€ ampliar os
modelos com informagfes extraidas de fontes cientificas e de sinistros histéricos da
Companhia. Desta forma, a Companhia busca melhorar o valor preditivo dos modelos de
catastrofe e obter estimativas mais precisas da exposicao a catastrofes da natureza. "

O Arbella Insurance Group descreve praticas de lideranca para os testes de tensdo, o que
ajuda na avaliagdo da adequacdo de capital, assim como no apoio a decisdes sobre
planejamento estratégico e subscri¢ao:

‘A Companhia utiliza modelos computacionais para gerar uma distribuicdo de perdas
estimadas oriundas de varios riscos climaticos. Estes modelos sdo executados utilizando
uma visdo dos padrbes climéticos tanto de longo prazo quanto médio prazo, assim como
com e sem tempestade. A Companhia utiliza essa distribuicdo de sinistros estimados para
realizar varios testes de tensao, a fim de avaliar sua exposi¢do a sinistros mais severos do
gue experimentou se baseando na experiéncia histérica. Avaliamos continuamente o
impacto de varios cenarios modelados no que diz respeito a adequacdo de capital e
continuidade de negécios. O teste de tensdo é feito em varias probabilidades modeladas
para avaliar a quantidade de excedente em risco em varios pontos em toda a curva de
probabilidade. Conhecer nossa Perda Maxima Provavel (PML, na sigla em inglés) a partir
desses eventos é inerente as decisdes de subscrigdo, planejamento estratégico e gestédo de
capital.”

A CSAA revela como projeta os riscos climaticos para o futuro em sua modelagem de
catastrofe, como forma de planejamento para um futuro mais quente.
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“Utilizamos modelos de catastrofe de dois grandes fornecedores terceirizados de
modelagem para auxiliar na determinacdo da estrutura de nosso programa de resseguro, e
compramos para um prazo de retorno muito conservador, a fim de proteger adequadamente
nossos segurados...Embora ndo estejamos excessivamente expostos a sinistro causado por
furacGes, os modelos de catastrofe que empregamos atualmente utilizam, por si so,
premissas conservadoras — um conjunto de eventos de furacdo de “médio prazo’,
representando os proximos cinco anos de atividade estimada, contrariamente ao registo
historico de atividade, e um conjunto de eventos de ‘temperatura aquecida da superficie do
mar”. Tais conjuntos de eventos muitas vezes também séo chamados de “curto prazo”. E, é
Obvio, também subscrevemos em estados propensos a sinistros causados por ventos
oriundos de eventos que ndo séo de furacdo, e devemos, portanto, considerar as tendéncias
nesses tipos de sinistros também.”

A Oportunidade

Ao todo, 47 por cento das seguradoras de P&C receberam classificacbes “Liderando” ou
“Desenvolvendo” na categoria Modelagem & Andlise de Mudancas Climaticas. Licenciamento
de software para modelagem de catéstrofe e contratacdo ou admisséo de especialista técnico
para utilizar o software sdo investimentos altos para seguradoras de pequeno porte. Mas esses
investimentos podem gerar dividendos importantes em termos de sinistros evitados e/ou
mitigados. As seguradoras com praticas de lideranca explicam como conseguiram inUmeros
beneficios comerciais ao integrar projecbes sobre impacto do clima em sua modelagem de
catéstrofe, incluindo, por exemplo:

Precos Mais Exatos: As seguradoras com praticas de lideranca estdo usando software de
modelagem de catastrofe baseado no clima para assegurar que seus prémios reflitam com
precisdo o risco de catastrofe de um determinado bem.®* Utilizando previsées de mudancas
climaticas combinadas com dados de apdlices em vigor, as seguradoras podem estimar sua
concentracdo de risco total e a necessidade de comprar cobertura de resseguro. A
Merchants Mutual oferece essas sugestdes ao explicar seu novo programa de software:

“Por meio de ferramentas fornecidas por nossos parceiros de resseguro e demais parcerias,
gerimos nossas concentracfes de risco e distancia até a costa. A Merchants também esta
implementando uma excelente ferramenta de software de ponta dos nossos parceiros de
resseguro, a qual nos ajudara a gerir e acompanhar nossas exposi¢des relacionadas com as
intempéries, garantindo no ponto de venda que todos 0s custos associados ao risco de
catastrofe sejam recuperados através do prémio da apdlice.”

61

Sabe-se bem que, em muitas jurisdicdes, as restricbes regulatérias podem limitar a exatiddo dos prémios
baseados no risco, que s&o cobrados dos segurados.
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Tendéncia do Modelo Reduzido: As seguradoras com préaticas de lideranca utilizam
processos para “verificar duas vezes” 0s modelos de catastrofe para os quais eles tém
licencga, a fim de assegurar que seus programas de gestdo de risco de catastrofe ndo sejam
excessivamente dependentes do que venha a ser resultados de dados tendenciosos ou
incompletos. W.R. Berkley descreve como suas equipes testam a precisdo dos modelos,
dando a companhia uma visédo diferenciada dos pontos fortes e das limitagdes dos modelos:

“As equipes de ERM e Catéastrofe investigam a possibilidade de “erro em modelo” nos
modelos de catéstrofe do fornecedor; isto inclui uma comparacéo de sinistros da industria
modelados contra sinistros historicos reavaliados, investigacdo de subcomponentes
individuais no modelo, e hip6teses de frequéncia e severidade no modelo de ‘teste de
tens&o.”

Construcdo de Capacitacdo Técnica: As seguradoras que, de forma substancial, se
envolvem com seus modelos de catastrofe, particularmente compreendendo as hipoteses
desses modelos relacionados com o risco de mudancas climéticas, estdo cultivando
ativamente experiéncia técnica valiosa em seus grupos de trabalho. Considerando as
mudancas na industria de modelagem de catastrofe nos préximos anos, e considerando que
um clima mudado é refletido mais integralmente em padrfes climaticos extremos, contar
com uma base de funcionarios qualificados serd um grande trunfo para as seguradoras,
conforme descrito por Westfield Insurance Company:

“Ferramentas e métodos que sejam independentes dos resultados modelados incluem o
seguinte: analise das tendéncias em sinistro histérico de catastrofe, analises do cenario
deterministico, estudos de caso, e quantificacdo de riscos e exposi¢cdes ndo-modelados.
Tendéncias demograficas, socioldgicas e climaticas de longo prazo também sao
consideradas. O conhecimento adquirido por intermédio dessas atividades proporciona
informacfes valiosas que sdo utilizadas para ajudar a desenvolver nossas estratégias
relacionadas com gestdo da exposicdo a catastrofe, distribuicdo de capital, resseguro,
cobertura e prego.”

PARTICIPACAO DO PUBLICO ESTRATEGICO

As perguntas da pesquisa relacionadas com Participagdo do Publico Estratégico se
concentram em como uma seguradora pretende influenciar, bem como aprender, com os
principais publicos estratégicos, incluindo clientes, acionistas e o0 publico, sobre a questdo da
reducao dos riscos climaticos. A pesquisa pergunta se as seguradoras oferecem produtos ou
incentivos para estimular os segurados a reduzir seus riscos climaticos. Pergunta também se
eles estdo apoiando a pesquisa sobre mudancas climéticas para ajudar a aumentar o
conhecimento da sociedade sobre o assunto.
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FIGURA 3.6: PARTICIPAGAO DO PUBLICO ESTRATEGICO JUNTO COM SEGURADORAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE
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NOmero de Seguradoras

Total de Companhias = 193

As pontuacBes mais altas foram atribuidas as seguradoras revelando, em detalhes especificos,
gue elas participaram junto com seus principais publicos estratégicos, incluindo segurados,
investidores e o publico, nas questdes sobre riscos climaticos. Com somente cinco por cento
das 193 seguradoras de P&C recebendo uma classificacdo “Liderando”, e sete por cento
“Desenvolvendo”, este setor estd claramente atras em participacdo do publico estratégico no
que diz respeito a clima.

A Importéancia da Participacéo do Publico Estratégico

As seguradoras tém vérias ferramentas a sua disposi¢do para promover mitigacdo e adaptagéo
do clima. Os esfor¢cos em reducgdo de sinistros e as praticas de sensibilizagdo atendem a dois
propositos: ajudar as seguradoras a suportar financeiramente catastrofes climaticas, e catalisar
a sociedade em termos gerais a se tornar mais resiliente. Iniciativas para ajudar a construir
comunidades mais fortes e resilientes e apoiar solu¢cdes de baixo carbono — em especial
tecnologias em energia limpa — representam um aumento significativo de oportunidades
comerciais para as seguradoras. Adequado, o seguro disponivel € um componente importante
de aumento de resiliéncia e investimentos em reducdo de carbono — seja para individuos,
empresas ou entidades publicas.

> Produtos de Seguro Sensiveis ao Clima: Genericamente mencionados como produtos de
seguros “verdes”, as seguradoras estao cada vez mais desenvolvendo novos produtos e/ou
politicas que facilitem os investimentos de seus clientes em sustentabilidade.®

e Ramos de Pessoas: Os produtos de seguro sensiveis ao clima mais comuns séo
apolices de “substituicdo verde”, que oferecem aos segurados a possibilidade de
construir ou reconstruir/substituir para padrées mais altos de sustentabilidade (como

62 Evan Mills, 2012. “A Ecologizagdo do Seguro,” Science 338, 1424, 14 de dezembro.

http://www.sciencemag.org/content/338/6113/1424.summary.
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equipamentos da Energy Star® ou veiculos hibridos/elétricos) no caso de um sinistro
coberto, ou que oferecem descontos no prémio para a compra de tais itens. A subscri¢do
especifica para telhado de energia solar fotovoltaica (PV, na sigla em inglés) e/ou
pequenas instalacfes de energia edlica também é ressaltada pelos respondentes da
pesquisa.

Apoélices para Donos de Empresas: As seguradoras com praticas de lideranca estdo
expandindo suas ofertas de produto para clientes empresatriais, oferecendo reconstrucédo
eficiente e resiliente em termos de energia (para padrbes de Lideranca em Energia e
Design Ambiental (LEED, na sigla em inglés), por exemplo), bem como cobertura para
equipamentos de geracgao de energia renovavel.

Riscos Gerados pela Engenharia: Algumas seguradoras revelaram que estédo
subscrevendo projetos de energia renovavel em escala industrial. Tendo em vista o
rapido crescimento de instalagBes de energias renovaveis nos ultimos anos, um pequeno
namero de seguradoras lideres estd desenvolvendo a experiéncia em subscricdo
necessaria para ingressar nessa area.

Coberturas de Responsabilidade Civil em Mudancas Climaticas: As seguradoras
com praticas de liderangca declararam que estdo cientes do risco de sinistros de
responsabilidade civil oriundos de litigio sobre clima, e tém respondido ao introduzir
novos produtos, extensdes de cobertura de responsabilidade civii em mudancas
climaticas para produtos e exclusfes existentes para clientes em algumas industrias.

Participacdo nos Riscos Climéticos: As seguradoras podem alavancar seu conhecimento
exclusivo sobre riscos climaticos para engajar a sociedade em termos mais amplos através
de canais de influéncia distintos e, por conseguinte, construir resiliéncia social e reduzir a
exposicao aos riscos climéaticos das seguradoras a longo prazo.

Apoio a Pesquisa: As seguradoras com praticas de lideranca firmam parceria com
organizacdes de pesquisa independentes, a fim de apoiar pesquisa original sobre riscos e
impactos das mudancas climaticas. As seguradoras também participam junto com uma
série de associagfes da industria para produzir pesquisa direcionada que aumente o
conhecimento da industria sobre riscos climaticos.

Participacao do Segurado: As seguradoras com praticas de lideranca informaram ter
criado portais e websites voltados para o cliente, materiais informativos e, em alguns
casos, ferramentas de avaliacdo de risco para ensinar os segurados sobre riscos
climéticos.

Exemplos de Lideranca nos Riscos Climaticos

A resposta da Allianz a Pesquisa descreve como a companhia classifica e desenvolve
produtos e servigos de seguro sensiveis ao clima em todas as linhas de negdcios:

“A Allianz oferece a seus clientes do varejo e comerciais uma gama enorme de produtos e
servigos verdes em apoio a uma economia de baixo carbono, protegendo o meio ambiente e
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ajudando clientes a se preparar para os efeitos negativos das mudancas climaticas e/ou
mitigar riscos econdmicos afins. Em 2013, o Allianz Group ofereceu a seus clientes mais de
130 desses produtos e servicos ho mundo inteiro...”

O grupo The Hartford discute como esta aproveitando as oportunidades de subscricdo em
energia limpa em escala industrial:

“The Hartford reconhece as crescentes oportunidades para que as seguradoras oferecam
produtos e servigos que ajudem nossos segurados pessoas fisicas e juridicas a migrar para
energia renovavel e reduzir suas proprias emissfes de gases de efeito estufa. O langamento
em 2010 da iniciativa Renewable Energy Practice, pelo The Hartford, para segurar as
industrias de energia edlica, solar e de pilhas de combustivel, € o reconhecimento desse
aumento em oportunidades. Em 2011, esta unidade venceu a licitacdo para segurar a maior
instalacéo privada de painel solar no Hemisfério Ocidental.”

A Swiss Re descreve como desenvolveu recursos significativos para participar junto com o0s
publicos estratégicos nos riscos climaticos:

“Para ensinar o publico e também a industria sobre o aumento do risco de catastrofes da
natureza impostos pelas mudancas climaticas, a Swiss Re langou seu aplicativo Flood Risk
em agosto de 2012...disponivel gratuitamente na iTunes App Store. O aplicativo Flood Risk
oferece um conhecimento geral sobre riscos de inundagéo e explica como gerir e segurar
esses riscos. O aplicativo explora diferentes tipos de inundacéo e os desafios envolvidos
para tornar as inundacdes seguraveis. Destaca a importancia da adaptacdo as mudancas
climéticas e demonstra como informacdes confidveis sobre inundacdo podem reforcar a
preparacédo para a inundacgéo.”

A Oportunidade

Apenas 12 por cento das seguradoras de P&C receberam as duas primeiras classificacbes em
Participacdo do Publico Estratégico. Claramente, 0s possiveis beneficios das seguradoras em
aumentar seu alcance em relacdo aos publicos estratégicos por meio da oferta de produtos
relacionados com o clima, apoio a pesquisa e maior divulgacdo permanecem inexplorados.

Elaborar a Agenda: Considerando uma indudstria singularmente exposta aos riscos
climaticos, as seguradoras de P&C tém uma plataforma exclusiva para defender solucbes
para os riscos climaticos. Ao invés de serem reativas em relagdo a eventos climaticos, as
seguradoras podem incentivar medidas proativas por parte dos formuladores de politicas e
reguladores, como a ACE articula nesta resposta:

1A ACE é] Membro da Associagcdo de Genebra (genevaassociation.org), um grupo
catalisador de ideias em seguro internacional que representa 90 organizagdes de seguros
mundiais, cujo projeto de Riscos climaticos e de Seguros esta tratando abertamente
guestbes sobre mudancas climaticas. A ACE fez parte de um grupo de trabalho que
elaborou um relatério sobre aquecimento dos oceanos e as implicacdes para o setor de
seguros.”
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> Desenvolver Expertise Interna: As seguradoras lideres indicaram que a participagdo de

seus funciondrios em pesquisas de ponta em ciéncia climatica ajudou essas companhias a
perceberem os beneficios do aumento da expertise dos funcionarios em temas relacionados
com o clima, através do desenvolvimento de modelos de catastrofe mais robustos, conforme
observa a Aspen®:

“A Aspen investiu pesadamente nas iniciativas em pesquisa sobre riscos da natureza e
climaticos. Isto inclui ndo s6 uma equipe interna em Pesquisa & Desenvolvimento criada em
2008, mas também apoio a Iniciativa de Previsdo de Risco (RPI, na sigla em inglés) em
Bermuda e o Instituto de Negocios e Seguranca Residencial (IBHS). Pesquisa interna inclui
informacfes sobre mudancas climaticas e variabilidade climatica em modelagem de
catastrofes, por exemplo, por meio do desenvolvimento de taxas de meédio prazo da prépria
Aspen para o modelo de furacdo da empresa Risk Management Solutions (RMS) para a
bacia do Atlantico.”

3.6 GESTAO INTERNA DOS GASES DE EFEITO ESTUFA

As companhias de seguros ndo sado 0s principais emissores de gases de efeito estufa (GEE)
em comparacdo a muitos outros setores, apesar da grande dependéncia da industria de
processamento de dados resultar em uma maior pegada de GEE do que se poderia esperar.
Muitas seguradoras empreenderam medidas proativas para reduzir sua pegada ambiental,
muitas vezes como um meio de reduzir despesas. As estratégias de reducdo dos GEE muitas
vezes sdo um elemento principal dos programas de responsabilidade social corporativa (CSR,
na sigla em inglés).

FIGURA 3.7: PROGRAMAS DE GESTAO DOS GASES DE EFEITO ESTUFA DAS SEGURADORAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE

Numero de Seguradoras

Minima Iniciando Desenvolvende  Liderando

L s Seguradoras Liderando:
o ACE o MetLife
* AlIG * Munich Re
* Allianz * Nationwide
s Allstate * Sompo Japan
* American Family * State Farm
s Assurant * Swiss Re
* Commerce » Travelers
* The Hartford * Zurich

s John Deere Insurance

Total de Companhias = 193
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Embora ndo seja um seguradora com a classificagdo mais alta nesta medida, a Aspen Insurance € um exemplo
de companhia que direciona recursos substanciais para pesquisa publica em mudancas climéaticas que também
Ihe seja vantajosa.

53



As pontuacdes das seguradoras foram atribuidas com base em seus planos de avaliacéo e
reducdo das emissdes declarados. Pontos integrais foram atribuidos as companhias que
concluiram os inventarios sobre as emissdes anuais de acordo com os padrbes de relatorio
estipulados, e que descreveram seus esforcos em reducao detalhadamente, incluindo métricas
especificas. Também foram consideradas as metas claras de redugdo e os prazos para
alcancé-las.

Nove por cento das seguradoras de P&C receberam a classificagcdo mais alta, e 28 por cento —
53 companhias — receberam uma das duas classificagbes mais altas, demonstrando que
apenas um quarto das seguradoras de P&C tomaram medidas, mesmo que moderadas, para
monitorar a reducdo das emissbes de GEE. Uma maioria significativa declarou pouca ou
nenhuma acédo nesse sentido.

Embora algumas seguradoras tenham informado que tomaram medidas para avaliar, mitigar e
reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa, em comparacdo com outros processos de
divulgacdo de GEE em termos corporativos, as perguntas feitas na Pesquisa sobre Divulgacao
dos Riscos Climaticos ndo sao especificas o suficiente para obter um entendimento detalhado
dos esforcos empreendidos pelas seguradoras. Por exemplo, o relatério Obtendo Progresso do
Ceres avaliou “se as companhias dispunham de programas e metas de redugcdo das emissdes
de GEE e de aquisicdo de energias renovaveis, e, em caso afirmativo, se esses programas
estdo melhorando as tendéncias em intensidade de carbono (CIT, na sigla em inglés) e o
percentual de energia renovavel obtida”’.*® Em comparacdo, a pergunta um da pesquisa é
simplesmente: “A companhia dispde de um plano para avaliar, reduzir ou mitigar suas
emissfes em suas operagdes ou organizagdes?”

DIVULGACAO E RELATORIO DOS RISCOS CLIMATICOS

A area final pontuada foi a qualidade e a abrangéncia em termos gerais das respostas a
Pesquisa sobre Divulgacdo dos Riscos Climaticos, em patrticular seu nivel de detalhe sobre as
acdes que estdo sendo empreendidas e dados quantitativos em apoio as afirmacdes das
companhias.

® Ceres e Sustainalytics, Obtendo Progresso: Evolugdo Corporativa sobre o Roteiro do Ceres para

Sustentabilidade: EmissGes de GEE e Eficiéncia Energética: acessivel em: http://www.ceres.org/roadmap-
assessment/progress-report/performance-by-expectation/performance-operations/ghg-emissions-and-energy-
efficiency-1.
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FIGURA 3.8: DIVULGAGAO & RELATORIO SOBRE RISCOS CLIMATICOS DAS SEGURADORAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE POR CLASSIFICAGAO
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Quinze por cento das seguradoras de P&C receberam uma classificacdo “Liderando” e 34 por
cento receberam uma classificagcéo “Desenvolvendo”. Em termos gerais, os resultados revelam
gue um numero significativo de seguradoras divulgou adequadamente, embora os 51 por cento
restantes pudessem fazé-lo muito melhor.

Exemplos especificos de melhores praticas incluem o seguinte:

Informacdes Detalhadas

As companhias com préaticas de lideranca incluiram descricbes detalhadas de seus
procedimentos e politicas internas de pesquisa, avaliagdo e incorporacdo de dados sobre
riscos climaticos em seus processos de subscricdo e investimento. A Munich Re apresenta
uma amostra de relatérios robustos em seu modelo interno de gestédo dos riscos climaticos, um
excelente exemplo para as demais seguradoras considerarem:

“Junto com a Subscricdo Corporativa (CU, na sigla em inglés), especialistas asseguram que
as informacdes sobre mudancgas climéaticas sdo incluidas em nossa avaliagdo/gestdo de
risco, desenvolvimento de negdécios/produtos e gestdo de ativos. As conclusdes da
pesquisa sdo repassadas para a CU e a Gestdo de Risco Integrada (IRM, na sigla em
inglés) e utilizadas para desenho/precificacdo de produto, controle de acumulagéo e ajustes
nos modelos de catastrofes da natureza, e também sdo consideradas em nossos calculos
do modelo de capital de risco e em nossa estratégia de risco. Informag6es sobre o risco sdo
coletadas pela IRM e incorporadas nos processos de controle, gestdo e operacionais nas
principais unidades. Fornecemos apoio individual na quantificacdo e gestdo dos riscos de
CC. Um elemento central na identificacdo de riscos € uma abordagem de IRM que envolve
subscritores/gestores de clientes, a fim de assegurar acesso direto aos mercados e dialogo
com os clientes, ou seja, um sistema de alerta precoce que garanta que riscos fisicos e
regulatérios sejam identificados e avaliados em um estagio inicial, e Centros de Exceléncia
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com especialistas em identificacdo e analise de riscos em linhas especificas, como por
exemplo, pesquisa de riscos geograficos e de responsabilidade civil.”

A resposta da W.R. Berkley incluiu uma descricdo detalhada de politicas e procedimentos da
empresa para mitigar riscos e maximizar oportunidades. A companhia também discutiu suas
avaliagbes do risco de catéstrofe em varios tipos de eventos, incluindo furacées, tornados,
inundacdes, secas e incéndios florestais. Esta passagem abaixo em rela¢éo a sua avaliacdo do
risco de tornado oferece informacdes relevantes sobre a cultura em gestdo de risco da
companhia.

“Conforme observado na secdo 3, desde 1950 o numero de tornados ndo aumenta. Em
anos civis mais antigos houve grande caréncia de informag0es sobre a categoria mais fraca
de tornado (EF-0); se considerarmos todas as demais intensidades de tornado ndo ha
tendéncia na frequéncia desses eventos ou no numero de tornados em cada categoria de
intensidade de EF-1 a EF-5...Quando os sinistros segurados decorrentes de tornado sdo
normalizados por alteragBes nas exposi¢des (por exemplo, a quantidade e os valores dos
edificios e seu conteldo, muitas vezes em areas que antes eram terras agricolas), estes
também néao revelam aumento de tendéncia...O Grupo modela sinistros de tornado em todos
os estados dos EUA, e também reavaliaram os tornados relatados pela empresa 1SO
Property Claims Service (PCS) desde 1950 a fim de permitir alteracdes na exposicdo como
uma fonte de dados adicionais.”

A Oportunidade

Para informar sobre sua gestdo dos riscos climaticos, as seguradoras devem primeiro
identificar e avaliar suas ameacas relacionadas com o clima nas unidades de negdcios.
Embora as praticas de ERM sejam desenvolvidas para detectar ameacas potenciais em toda a
organizacao, a divulgacdo sobre riscos climaticos concentra a aten¢gdo em um risco especifico.
Abaixo estdo alguns exemplos de oportunidades de negécios relacionadas com divulgacéo e
informacdes sobre riscos climaticos:

Estabelecer Metas: As seguradoras que divulgam publicamente metas corporativas que
dizem respeito as reducdes de GEE e demais esforcos empreendidos no gerenciamento dos
riscos climaticos desafiam suas organiza¢Bes e funcionarios a melhorar suas operacoes e
criar mais valor para os publicos estratégicos. Essa fixacdo de metas pode ajudar as
organizacdes a permanecerem focadas nos objetivos comuns nas unidades de negdcios.

Medir o Progresso: O processo de divulgacdo envolve a coleta de informacbes dos
publicos estratégicos internos da entidade, criando assim oportunidades para as
seguradoras avaliarem qual a posicdo da empresa atualmente, e seus objetivos futuros ao
abordar as mudancas climaticas. As organizacfes que desenvolveram avaliacdo do riscos
climaticos e procedimentos internos de informacdes estdo bem preparadas para as
atividades de divulgacao.

Comunicacao com os Pubicos Estratégicos: Em conjunto com o relatério anual sobre
sustentabilidade e emissbes de GEE, a divulgacdo ampla e os relatérios sobre riscos
climaticos oferecem as seguradoras um canal adicional para informar ao publico suas
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credenciais em responsabilidade social corporativa (CSR, na sigla em inglés). Além disso, a
divulgacéo sobre riscos climaticos pode tranquilizar segurados, investidores e reguladores
de que as seguradoras estdo gerindo os riscos comerciais de mudangas climaticas com
seriedade.

A AIG apresenta um exemplo de divulgacao sobre risco para os publicos estratégicos:

“Os riscos induzidos por mudancas em outros eventos relacionados com o clima podem
incluir 1) risco reputacional (ou seja, impactos potenciais associados a percep¢des negativas
experimentadas pelo publico, assim como por fornecedores e clientes em torno do
desempenho da AIG em termos de carbono), e 2) mudanca na sociedade ou mudanga no
comportamento do consumidor, (ou seja, as mudancas climaticas induziram mudancas nas
preferéncias do consumidor por produtos e servigos). Neste momento, a AlG nado considera
estes riscos como tendo um impacto substancial sobre o faturamento, as despesas ou
operacbes comerciais, porém, eles sdo reconhecidos como importantes condutores que
podem desenvolver informacdes e estratégias futuras.”

COMPARACAO ANO-A-ANO DA INSTRUCAO SOBRE
GESTAO DOS RISCOS CLIMATICOS

Ao comparar as respostas deste ano com as do ano anterior, nos concentramos somente na
pergunta objetiva se uma seguradora de P&C publicou uma instrucéo publica sobre gestdo dos
riscos climaticos ou nd0.% Limitamos a comparacdo entre companhias com mais de US$300
milhdes em prémios de seguro em 2012,

O gréafico a seguir indica que hoje ndo ha praticamente qualquer alteracdo na proporgdo de
companhias que tenham publicado uma instrucdo publica sobre gestédo dos riscos climaticos:
17 por cento em 2012, em comparacdo a 16 por cento em 2011. Apesar de um aumento de 20
por cento no niumero de companhias analisadas, ndo ha praticamente qualquer alteragdo nos
resultados.

Os resultados deixam claro que a grande maioria das seguradoras de P&C ndo dispde
atualmente de qualguer politica de mudancas climaticas, tampouco tem planos de ter. A
disposicdo das companhias para colocar em prética instru¢des firmes sobre gestdo dos riscos
climaticos — ou ndo — serd uma métrica fundamental nha medicdo da participacdo da industria
nos riscos climaticos.

5 ver Secdo 3.2 para discutir melhor os resultados da instru¢édo sobre gestao dos riscos climaticos deste ano.
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FIGURA 3.9: SEGURADORAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE

COM UMA INSTRUGAO DE POLITICASOBRE CLIMA
(+ DE US$300M EM DWP)
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CAPITULO 4

Conclusbes da Pesquisa
com Seguradoras de
Vida & Previdéncia

4.1 CONTEXTO E PONTUACOES GERAIS

As seguradoras de Vida & Previdéncia enfrentam um conjunto distinto dos riscos enfrentados
pelas companhias de P&C. Contudo, as mudancas climaticas ainda terdo grandes implicagcfes
neste segmento da industria. As seguradoras de L&A devem enfrentar riscos de mudancas
climaticas em suas estratégias de investimento e seus produtos de seguro, embora, com base
nas respostas da pesquisa, muito poucos enfrentem atualmente.

As seguradoras de L&A possuem trilhdes de ddlares em investimentos que serdo afetados
pelas mudancas climaticas.®® Gerir os riscos climéaticos da carteira de investimentos de L&A é
particularmente importante, uma vez que as seguradoras de L&A administram 65 por cento do
total do capital e ativos investidos da indUstria de seguros norte-americana, até o final do ano
de 2012. As seguradoras de P&C, por outro lado, administram 30 por cento, grande parte
concentrada em titulos de prazo curto.®’

Estima-se que as mudangas climaticas afetem praticamente todos os setores da economia,
seja por meio de interrup¢des na cadeia de fornecimento, impactos operacionais ou volatilidade
nos precos de commodities. Se as seguradoras ndo gerirem seus investimentos tendo esta
realidade em mente, correm o risco de comprometer seus lucros e sua capacidade de longo
prazo de cumprir suas responsabilidades. As companhias de L&A também possuem uma
enorme carteira imobiliaria e de titulos lastreados em hipotecas, que poderiam diminuir em

% Instituto de InformagBes sobre Seguros, Investimentos, http://www.iii.org/facts_statistics/investments.html.

NAIC & O Centro de Politica e Pesquisa em Seguros, Relatério Especial sobre Mercados de Capitais:
ComposicOes de Ativos da Carteira de Investimentos da IndUstria de Seguros no Final do Ano de 2013, 6 de
maio de 2014, http://www.naic.org/capital_markets_archive/140506.htm.
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valor de mercado ou ficarem prejudicados/arruinados devido ao aumento de eventos
climaticos extremos.® Pelo fato das seguradoras de L&A deterem ativos de longo prazo para
financiar suas obrigacdes contratuais de longo prazo e pagar seus segurados, as implicacfes
das mudancas climaticas sobre a duracao desses investimentos séo de particular relevancia.

As seguradoras de L&A também estdo atentas em como o aquecimento global afetar4 os
riscos de mortalidade. Estima-se que as mudancas climaticas afetem a salde humana de
véarias maneiras. Nos EUA ja se observa um aumento acentuado no calor extremo do verdo® e
os Centros de Controle de Doencas dos EUA estd prevendo que as taxas de mortalidade
relacionadas com o calor aumentardo em até sete vezes em meados do século, caso as
emissdes atuais de GEE n&o sejam reduzidas.” A ultima Avaliagdo Nacional do Clima previu
gue os impactos futuros das mudancas climaticas, como por exemplo aumento de eventos
climaticos extremos, incéndios florestais, e ma qualidade do ar também podem aumentar as
taxas de mortalidade.”* Além disso, também estdo previstas ameacas a saude humana
oriundas do aumento de incidéncias de doencas transmitidas por vetores, como doenca de
Lyme, transmitida pelo carrapato, febre da dengue e virus Nilo Ocidental.”

Este capitulo analisard o desempenho das seguradoras de L&A em uma variedade de
métricas, com um enfoque especial em governanca dos riscos climaticos e riscos climéticos
nas carteiras de investimento. Devido ao fato da Pesquisa ndo estar especificamente adaptada
as caracteristicas singulares do setor de seguros de vida,” assim como ao desempenho ruim
em termos gerais das seguradoras de L&A, este capitulo ndo fornecerd tantos detalhes quanto
a secdo de P&C do relatério.

Em geral, as seguradoras de L&A relatam pouca ou nenhuma acéo para reduzir seus riscos
climaticos, nem demonstram um soélido conhecimento dessas ameacas. Considerando o foco
principal da pesquisa sobre empresas de P&C, ajustamos a estrutura de pontuacdo para
avaliar as respostas das seguradoras de L&A. No entanto, mesmo com estas modificacdes, o
desempenho das seguradoras de L&A foi bem pior do que o das empresas de P&C. Apenas
uma das 92 companhias de L&A recebeu uma classificacédo Liderando, enquanto 79 por cento
das companhias de L&A receberam classificagdo Minima, a mais baixa.

% Instituto de InformagBes Sobre Seguros, Investimentos, http://www.iii.org/facts_statistics/investments.html.

Programa Americano de Pesquisa sobre Mudanca Global, Saide Humana,
http://nca2014.globalchange.gov/report/sectors/human-health.

Centros de Controle e Prevencéo de Doencas, Ondas de Calor, 4 de dezembro de 2009,
http://www.cdc.gov/climateandhealth/effects/heat.htm.

Programa Americano de Pesquisa sobre Mudanga Global, Impactos da Mudangas Climaticas nos Estados
Unidos: Terceira Avaliacdo Nacional do Clima, 9, http://www.globalchange.gov/ncadac.

2 Ibid.

3 Ver Capitulo 6, Recomendag®es, para mais informacdes sobre os desafios considerando a pesquisa.
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FIGURA 4.1: CLASSIFICACOES GERAIS DAS SEGURADORAS DE VIDA & PREVIDENCIA

Minima Iniciando Desenvolvendo Liderando

Seguradora Liderando:

s Prudential

NOmero de Seguradoras

Total de Companhias = 92

A maioria das seguradoras de L&A informou ndo acreditar que enfrentam riscos significativos
decorrentes das mudancgas climédticas. Algumas, como Gerber Life, reconhecem que as
companhias de P&C enfrentam riscos criticos decorrentes das mudancas climaticas, mas
acreditamos que, como uma companhia de seguros de vida, ndo enfrentardo riscos
semelhantes.

"A Gerber Life acredita que o risco de mudancas climaticas é muito mais relevante para as
seguradoras de propriedade/responsabilidade do que para as seguradoras de vida.”

Embora o mercado de L&A esteja muito atras do mercado de P&C em identificagdo e resposta
aos riscos climaticos, existem algumas seguradoras que estdo tomando medidas concretas e
positivas em &reas relevantes.

4.2 GOVERNANCA DOS RISCOS CLIMATICOS

Em resposta as perguntas sobre praticas de governanca dos riscos climéticos, duas
companhias lideres descreveram seus sistemas de governanga para identificar, monitorar e
atuar nos riscos climéticos nos niveis do Conselho de Administracdo e da Alta Administracao.
Muito poucas seguradoras de L&A indicaram ter tais sistemas funcionando. Aproximadamente
80 por cento de todas as companhias de L&A receberam a classificacdo “Minima”, a mais
baixa.
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FIGURA 4.2: GOVERNANGA DOS RISCOS CLIMATICOS DAS SEGURADORAS DE VIDA & PREVIDENCIA POR CLASSIFICAGAO

Minima Iniciando Desenvolvendo Liderando

Seguradoras Liderando:

60- e e S - * Prudential
* Sun Life

Numero de Seguradoras

I e
2 Total de Companhias = 92
o N @ N B ,

A Prudential™ se destaca por gerir questdes sobre meio ambiente e sustentabilidade no nivel
do Conselho de Administracdo. Em 2012, a Comiss&o de Etica de Governanca e Negocios do
Conselho de Administracdo da Prudential expandiu seu estatuto social para incluir o seguinte.
“Candidatos ao Conselho de Administragéo da Prudential serdo avaliados em sua experiéncia
e qualificacdes relacionadas com meio ambiente e praticas comerciais sustentaveis.” A
Prudential também conta com um Grupo de Trabalho sobre Meio Ambiente para monitorar
guestdes relacionadas com as mudancas climaticas. O grupo de trabalho é liderado pelo
Vice-Presidente de Meio Ambiente e Sustentabilidade e funciona no gabinete do Diretor de
Governancga.

Em sua resposta a pesquisa a Prudential descreve seu processo de gestdo dos riscos
climaticos, ressaltando sua integragdo com todas as praticas de gestao de risco da companhia,
e a utilizacdo de modelos dos riscos de mudancas climéticas para melhor compreender os
impactos potenciais.

“Em cada companhia isolada, e como parte de sua pratica padrao em gestdo de risco, a
Prudential analisa o potencial de riscos relacionados com as mudancas climéticas e avalia
como eles podem afetar os negocios. Ha4 também programas de gestao de risco, como o
plano de Continuidade de Negdécios da Prudential, o qual inclui um componente de
Planejamento do Risco Saude e de Pandemias. Foram analisados os riscos no ambito da
empresa resultantes de modelos do risco de mudancas climéticas, como o impacto de
desastres da natureza ou o crescimento de doencas contagiosas fora das zonas de infec¢éo
que ja existiam.”

™ No interesse da transparéncia, favor observar que a Prudential Financial, Inc. € um membro da Company

Network do Ceres, embora este fato ndo tenha sido levado em consideracdo na avaliagdo das respostas da
companhia a pesquisa. Mais informagdes sobre a Company Network podem ser obtidas em:
http://www.ceres.org/company-network.
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4.3 RISCOS CLIMATICOS E INVESTIMENTOS

As seguradoras foram questionadas sobre suas praticas de gestdo de investimentos, e se
consideravam os impactos climaticos em suas carteiras. Conforme demonstrado na Figura 4.3,
a maioria das companhias de L&A nao forneceu informagfes substanciais em suas respostas a
pesquisa. Apenas quatro por cento das companhias de L&A receberam as duas classificacdes
mais altas, e apenas uma seguradora recebeu a classificacdo mais alta. No entanto, varias
seguradoras emitiram um comentario relevante.

FIGURA 4.3: GESTAO DE INVESTIMENTOS DAS SEGURADORAS DE VIDA & PREVIDENCIA POR CLASSIFICACAO

Minima Iniciando  Desenvolvendo Liderando

Seguradoras Liderando:

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ¢ Prudential

Nuamero de Seguradoras

1 Total de Companhias = 92

Algumas seguradoras levantaram preocupa¢Bes com setores de altas emissGes em suas
estratégias de investimento. A companhia Boston Mutual observou uma importante politica
em vigor para reduzir o risco de carbono:

“Consideramos as mudancas climaticas em nossa gestao de risco aderindo a politicas de
investimento que n&o nos permitem investir um % significativo do valor contabil de nossos
ativos em qualquer industria que tenha uma pegada de carbono grande.”

A Lincoln National fez mencédo a preocupacbes similares em relagdo as suas carteiras
imobiliarias:

“Todos os investimentos relacionados a imoéveis sdo avaliados no que diz respeito a
elementos das mudancas climéticas. Estes riscos podem existir de véarias formas, incluindo
riscos operacionais, de mercado, de responsabilidade civil, politicos e regulatérios.”

Outra forma das seguradoras gerirem esses riscos € por meio de parcerias com investidores
focados, de uma forma mais ampla, em questdes climaticas, como a Rede de Investidores em
Riscos climaticos (INCR) e os Principios para o Investimento Responsavel (PRI, na sigla em
inglés) patrocinado pelas NacBes Unidas. As seguradoras podem utilizar estes recursos para
acessar as melhores praticas por parte de outros investidores institucionais sobre investimento
relacionado com o clima.
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“Em um esforgo continuo para garantir que a Prudential esteja em dia com as melhores
praticas, a Prudential € um membro participante da Rede de Investidores em Riscos
climaticos e trabalha com essa organizacdo para aferir seus processos de gestdo do risco
de investimento em todas as classes de ativos.”

Um pequeno numero de seguradoras comecgou a identificar oportunidades de investimento
relacionadas com o clima, incluindo energia renovavel e eficiéncia energética. Entre eles esta a

Sun Life:

“Acreditamos que a regulacdo das mudancas climaticas em geral criar4 oportunidades de
investimento para nds em termos de eficiéncia energética e energia renovavel...A Sun Life
continua a aprimorar sua expertise em financiamento de energia limpa e renovavel, tendo
em vista o potencial de crescimento e as oportunidades de investimento neste setor.”
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CAPITULO 5

ConclusoOes da Pesquisa
com Seguradoras de Saude

5.1 CONTEXTO E PONTUACOES GERAIS

Apesar de enfrentar riscos comerciais significativos decorrentes das mudancas climaticas, as
respostas da pesquisa indicam que a maioria das seguradoras de salude ndo esta preparada.
Diversos relatérios de pesquisas recentes sugeriram que as seguradoras de saude devem
considerar os riscos relacionados com o clima de forma muito mais abrangente. Entre eles esta
o relatério do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas, publicado em marc¢o de
2014, que alerta para a salde humana prejudicada devido aos impactos relacionados a
tempestade catastréfica, extremos de temperatura, diminuicdo da qualidade do ar, aumento da
producdo de pélen alergénico, e aumento de doencas transmitidas pela 4gua e por vetores.”

75

“As mudancas climaticas, excluindo demais
mudancas, aumentardo algumas das ameacas
existentes a saude, hoje enfrentadas pela nagéo.
Determinadas pessoas e comunidades séo
especialmente vulneraveis, incluindo criancgas,
idosos, doentes, pobres, e algumas comunidades
de cor...AcbGes de salde publica, em especial em
preparacdo e prevencdo, podem fazer muito para
proteger as pessoas de alguns dos impactos das
mudancas climéaticas. A acdo precoce garante
maiores beneficios em termos de saude.””®

Terceira Avaliagdo Nacional do Clima (NCA)

Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC). Quinto Relatério de Avaliacédo do IPCC:

Mudancas Climaticas 2014, “Impactos, vulnerabilidades e tendéncias observados,” 26.6.1, 2014, 26-28,
http://ipcc-wg2.gov/AR5/images/uploads/WGIIAR5-Chap26_FGDall.pdf

76

Programa Americano de Pesquisa sobre Mudanca Global, Impactos das Mudancgas Climaticas nos Estados

Unidos: Terceira Avaliagdo Nacional do Clima, 9, 221, http://www.globalchange.gov/ncadac.
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Relatérios como a Avaliagdo Nacional do Clima reforcam como as seguradoras de saude
precisam tomar medidas para proteger os segurados dos piores impactos das mudancas
climaticas, ao mesmo tempo, protegendo seu resultado liquido. Também é importante para as
seguradoras de saude alinharem seu comprometimento com a salde humana as suas
carteiras de investimento. Uma seguradora de saude consciente do clima pode, por exemplo,
rever sua carteira e suas politicas de investimento, a fim de garantir que suas sociedades
controladoras nas industrias intensivas em termos de energia ou extrativas nao estdo
contribuindo para o clima extremo e a poluicdo do ar que tém sido identificados como os
principais causadores dos riscos de doencas cronicas e de aumento da mortalidade.”’

As seguradoras de salude que adotaram uma abordagem proativa para as questdes de saude
relacionadas com o clima poderiam trabalhar como defensores efetivos de politicas climaticas
sélidas em suas interacbes com formuladores de politicas. Um estudo do MIT destacou como
as economias em saude acumuladas em decorréncia da execucdo de politicas para reduzir as
emissbes de carbono podem, em alguns casos, superar 0s custos de implementacdo dessas
politicas, em até mais de mil porcento.”® Essas economias podem ser em grande parte
captadas por seguradoras de salde na forma de custos reduzidos do seguro de saude. O
interesse financeiro das seguradoras de salde em mitigar a ameaca de mudancgas climaticas
esta claro, a partir de uma perspectiva tanto de subscricdo quanto de investimentos. No
entanto, os resultados da pesquisa revelam que poucas seguradoras de saulde, se houver,
estdo gerindo os riscos climéticos dessa forma holistica.

Esta secdo analisa as respostas das seguradoras de salde em uma variedade de temas,
incluindo exemplos Uteis de mitigacdo dos riscos climaticos. No entanto, pelo fato da pesquisa
ndo considerar os riscos climaticos isolados enfrentados pelas seguradoras de satde,”
combinado com o desempenho em geral ruim das seguradoras, esta secdo ndo esta tao
detalhada quanto o capitulo de P&C.

T Umair Irfan, “Poluigdo do Ar e Clima Extremo Juntos para Matar,” Scientific American, 3 de setembro de 2014.

http://www.scientificamerican.com/article/air-pollution-and-extreme-weather-combine-to-kill/.

B oT.M. Thompson, S. Rausch, R. K. Saari, e N. E. Selin. “Uma Abordagem aos Sistemas para Avaliar os
Co-Beneficios na Qualidade do Ar das Politicas Norte-Americanas sobre Carbono.” Nature Climate Change,
http://www.nature.com/nclimate/journal/v4/n10/full/nclimate2342.html.

" ver Capitulo 6, Principais Recomendacdes para Reguladores de Seguro, para mais informagdes sobre os
desafios considerando a pesquisa.
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FIGURA 5.1: CLASSIFICACOES GERAIS DAS SEGURADORAS DE SAUDE

Minima Iniciando Desenvolvendo Liderando

Numero de Seguradoras

Total de Companhias = 45

Conforme mostra a Figura 5.1, as seguradoras de salde participantes ndo obtiveram boa
pontuacdo em termos gerais — nenhuma das companhias recebeu a classificacdo mais alta, e
89 por cento das 45 companhias receberam a classificacdo mais baixa. No entanto, houve
algumas areas de forca relativa da seguradora, conforme ressalta o relatério a seguir.

5.2 GOVERNANCA DOS RISCOS CLIMATICOS

O tema Governanca dos Riscos Climaticos avalia os programas e as politicas da seguradora
para avaliar e elevar os riscos climéaticos nos niveis da Alta Administracdo e do Conselho de
Administragdo. As seguradoras de saude se sairam muito mal neste tema, com nenhuma
delas recebendo a classificacdo mais alta, uma recebendo a segunda classificacdo, e 42 das
45 seguradoras — 93 por cento — recebendo a classificagdo mais baixa. (Ver Figura 5.2)
Nenhuma das seguradoras deu uma resposta abrangente sobre governanca dos riscos
climaticos. Nenhuma indicou um processo formalizado para identificar, avaliar e integrar novos
dados da ciéncia do clima que pudessem passar informacdes sobre suas avaliacbes dos riscos
climéticos.
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FIGURA 5.2: GOVERNANCA DOS RISCOS CLIMﬁTI(;DS DAS

Minima Iniciando Desenvolvendo Liderando

Mumero de Seguradoras

Total de Companhias = 45

5.3 RISCOS CLIMATICOS E INVESTIMENTOS

Em geral, as seguradoras de saude ndo sabem como os riscos climaticos podem afetar suas
carteiras de investimento. Uma excec¢do digna de nota é o Torchmark Group, que recebeu a
classificacdo mais alta por sua consideracdo sobre riscos climaticos em gestdao de
investimentos:

“Em resposta ao potencial de grandes sinistros de catastrofe, a companhia ndo adquiriu
investimentos, como titulos Florida Windstorm, Oil Casualty, etc. A companhia monitora
continuamente as condicbes em todos os setores que sdo, ou podem ser, afetados por
evolucbes climaticas futuras. A subscricdo para as industrias, como empresas de energia
elétrica gerada por carbono, mudou substancialmente nos ultimos anos. Atualmente, é
preciso uma quantidade significativa de tempo extra para estes tipos de subscricéo, a fim de
analisar detalhadamente o impacto sobre um investimento resultante do cumprimento das
novas regras, regulamentos e leis sobre clima existentes e potenciais.”

Ao combinar uma avaliacdo realista de provaveis sinistros de catastrofes futuras que venham a
afetar os precos dos ativos, assim como o ambiente regulatério em mudancgas que envolvem as
industrias intensivas em carbono, a Torchmark esta fazendo a devida diligéncia apropriada aos
investimentos em nome de seus acionistas.
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5.4 APOIO A PESQUISA E CONSCIENTIZACAO PUBLICA

Conforme mostra a Figura 5.3, as seguradoras de salde pontuaram negativamente em sua
participacdo nos riscos climaticos no que diz respeito aos segurados e ao publico, assim como
seu apoio a pesquisa externa sobre mudancas climaticas.

FIGURA 5.3: SEGURADORAS DE SAUDE

PARTICIPACAO DO PUBLICO ALVO POR CLASSIFICAGAO

Minima Iniciando Desenvolvendo Liderando

Numero de Seguradoras

Total de Companhias = 45

De fato, sem qualquer seguradora recebendo a classificagdo mais alta, 89 por cento recebendo
a quarta classificacdo, e outros nove por cento recebendo a terceira classificacdo, as
seguradoras de salde parecem nao estar participando junto com seus publicos estratégicos e
0 publico em geral.

O Kaiser Foundation Group foi uma excecao digna de nota:

“O KP apoiou pesquisas e andlise de risco melhores sobre o impacto das mudancas
climaticas por intermédio do Programa de Pesquisa do KP sobre Genes, Meio Ambiente e
Saude (RPGEH, na sigla em inglés), o qual foi langado em 2005...0 banco de dados criado
por intermédio do RPGEH permitird que pesquisadores e cientistas colaboradores do KP
realizem pesquisas para entender as influéncias genéticas e ambientais — incluindo
influéncias do tempo e do clima — sobre susceptibilidade a doenca, o curso da doenca, e a
resposta ao tratamento; assim como para traduzir estas conclusbes em melhorias na
assisténcia médica e na saude publica.”
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O Programa RPGEH do Kaiser € um exemplo de como as seguradoras podem aproveitar
dados do segurado para avancar nas pesquisas sobre como fatores ambientais e mudancas
climaticas afetam a saude publica. Com acesso a grandes conjuntos de dados detalhados
sobre sinistros, as seguradoras de salde estéo, singularmente, em condicfes de avancar nas
pesquisas sobre os impactos das mudancas climaticas na saude publica em parceria com
académicos ou outros pesquisadores externos. Tais pesquisas podem ajudar as seguradoras
de saude a precificar com eficacia os riscos climaticos em sua subscricdo, e a participar junto
com os segurados em como mitigar os riscos de salde a partir de um clima futuro mais quente.
Estas pesquisas podem, por sua vez, ajudar seguradoras e provedores de salde a conhecer
melhor os métodos efetivos de prevencéo e tratamento de doencas provocadas pelo clima,
refor¢cando, por conseguinte, o resultado liquido das seguradoras.
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CAPITULO 6

Recomendacoes

Com base em nossa analise de 1.064 Registros das seguradoras, que o Ceres agrupou em
330 respostas diferentes em termos de companhia, as instru¢cdes a seguir representam nossas
recomendacdes de como a industria de seguros e os reguladores podem responder melhor, de
forma mais ampla e aprofundada, aos riscos climaticos que o mercado estéa enfrentando. H&
cinco secbes separadas abaixo, com recomendacdes para todas as seguradoras,
recomendacdes especificas para cada segmento de seguro, e recomendacbes para 0s
reguladores de seguros.

6.1 RECOMENDACOES PARA TODAS AS SEGURADORAS
NORTE-AMERICANAS

» Implementar Supervisdo dos Riscos Climaticos nos Niveis do Conselho de
Administracéo e de Executivos do Primeiro Escaléo
Gerir riscos e oportunidades de longo prazo e longo alcance de mudancgas climéticas requer
um esforco centralizado pela lideranca de companhias de seguros, em especial nos niveis
da Alta Administracdo e do Conselho de Administracdo. A lideranca das companhias de
seguros precisara avaliar e alinhar as politicas da companhia com o aumento dos riscos que
representam um clima mais quente. Uma abordagem abrangente deve incluir integracao da
avaliacdo e gestdo dos riscos climaticos em todas as areas de operacdo da companhia, e
incumbir a Alta Administracdo do cumprimento dessas metas. Os lideres de seguro
inovadores devem capacitar suas equipes para gerir os riscos e oportunidades climaticos na
cadeia de valor da seguradora, frequente e continuamente. Além disso, comissfes
multifuncionais com foco no clima, compostas por pessoal diversificado de todas as
unidades de negdcios, devem ficar encarregadas de fornecer informagdes e recomendacgdes
sobre riscos climaticos em tempo habil para a Alta Administracdo e seus Conselhos de
Administracdo, de modo que as companhias possam dar respostas eficazes.

P> Criar uma Politica Corporativa Abrangente e Publica sobre Riscos Climéaticos
Como tomadores de risco, gestores de risco e grandes investidores, cada seguradora deve
elaborar e publicar uma politica publica de gestdo de riscos climaticos para beneficio de
seus acionistas, segurados e funcionéarios. Tais instru¢des devem, no minimo, articular o
conhecimento da companhia dos ultimos avancos da ciéncia sobre clima, metas em
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reducdo de GEE, consideracdo dos riscos climaticos na subscricdo e gestdo de
investimentos, e participacdo do publico nas questbes climéaticas por intermédio de
abordagens politicas e académicas. Ao tornar publicas as instru¢cdes sobre mudancas
climaticas, as seguradoras podem criar plataformas para participar de forma mais
aprofundada e significativa, tanto internamente quanto externamente com o0s principais
publicos estratégicos externos.

Integrar os Riscos Climaticos nas Estruturas de ERM

Impactos fisicos relacionados com o clima e o aumento do uso de regulamentos sobre
carbono afetam toda a cadeia de valor da companhia de seguros: produtos e servicos,
precificagdo, subscricdo, gestdo de riscos, gestdo contébil, administracdo de sinistros e
gestdo de investimentos. As seguradoras precisam considerar com precisdo 0S riscos
climaticos em suas metodologias de avaliacdo de ERM. Integrar as mudancas climéaticas
como um importante risco permanente nas estruturas de ERM da companhia ajudara as
seguradoras a catalisar respostas eficazes no ambito da empresa. Claramente, abordagens
‘conservadoras’ ndo sdo mais suficientes, tendo em vista o aumento dos riscos climéticos.

Aprofundar o Conhecimento dos Cenarios e Impactos das Mudancas Climaticas

Todas as seguradoras devem procurar entender, como uma questdo de praticas comerciais
prudentes, o0s riscos e as oportunidades futuras que as mudancas climaticas (incluindo
estruturas regulatérias em desenvolvimento para reduzir as emissfes de carbono)
representam para seus negdcios. Além da modelagem de catastrofe, que permaneceu
inicialmente como uma ferramenta de gestdo do risco de propriedade/responsabilidade, a
proliferacdo de software de projecdo do cenario climético de larga escala, combinados com
dados de subscricdo da seguradora, auxiliardo no desenvolvimento de ambientes de sinistro
gue influenciam diretamente as ofertas de produtos e os precos da seguradora. Todas as
seguradoras, incluindo os de Vida & Previdéncia e de Saude, devem buscar tais produtos de
modelagem, e quando nenhum deles estiver disponivel, devem trabalhar com os principais
especialistas em clima e saude publica, a fim de desenvolver ferramentas apropriadas de
gestéo de risco.

Participar Junto com Publicos Estratégicos nos Riscos Climéaticos

As seguradoras que tenham atendido as recomendacfes acima devem compatrtilhar suas
perspectivas com 0s principais publicos estratégicos: segurados, reguladores, investidores,
corretores/agentes e formuladores de politicas. Estes esfor¢os deverdo incluir a defesa de
pesquisas e investimentos em infraestrutura publica resiliente, ensinando os segurados
sobre como eles podem atenuar 0s riscos climaticos em suas casas e empresas, €
desenvolver produtos de seguro sensiveis ao clima, sejam politicas de substituicdo verde ou
politicas que garantam projetos de energia limpa, entre outros. As seguradoras também
devem participar junto com corretores e agentes que vendem seus produtos, ensina-los
sobre os principios basicos da ciéncia climética e suas abordagens em gestdo dos riscos
climaticos, assim como informa-los sobre produtos sensiveis ao clima e incentivos que eles
oferecem para vendé-los. Por fim, as seguradoras devem trabalhar com os reguladores,
com o intuito de encontrar um método justo e transparente para integrar os modelos de
precificagdo orientados pelas mudancgas climaticas com a subscrigéo.

Garantir Ampla Divulgacédo dos Riscos Climaticos para os Reguladores
A estrutura de pontuacdo deste relatério dependente da qualidade das divulgacbes das
seguradoras sobre clima. As seguradoras que forneciam informagfes detalhadas em suas
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praticas de gestdo dos riscos climaticos ofereciam mais oportunidade para avaliadores
computarem com exatiddo seu desempenho. Embora algumas seguradoras fornecam
relatorios mais detalhados por meio de CDP (anteriormente o Projeto de Divulgagédo sobre
Carbono) ou em seu proéprio relatério de responsabilidade social corporativa, a maioria ainda
esta fazendo divulgacdes incompletas sobre riscos climaticos para os reguladores. No
interesse da transparéncia e em apoio as avaliagbes de todas as respostas da industria
relativas aos seus riscos climaticos, as seguradoras devem empreender todos os esforcos
para fornecer informagfes completas nos documentos regulatorios.

Participar nas Iniciativas Conjuntas da Industria sobre Riscos Climaticos

As seguradoras que pretendem tomar mais medidas para mitigar os riscos climéaticos tém
amplos recursos a sua disposi¢cdo. Em maio de 2014, 66 res/seguradoras globais (incluindo
seguradoras sediadas nos Estados Unidos — AIG, Berkshire Hathaway e Prudential)
assinaram a Declaracéo de Riscos Climaticos da Associacgéo de Genebra,® uma solicitacéo
de acBes mais sdlidas, em conjunto com formuladores de politicas, sobre riscos climaticos
globais. As seguradoras podem se unir a qualquer nimero de grupos com foco no clima,
incluindo a Rede de Investidores em Riscos Climaticos do Ceres (INCR), os Principios para
Sustentabilidade em Seguros da Iniciativa Financeira do Programa das Nagdes Unidas para
0 Meio Ambiente (UNEP FI PSI, na sigla em inglés), o ClimateWise facilitado pelo Instituto
para Lideranca em Sustentabilidade da Universidade de Cambridge, ou varios outros grupos
nacionais e internacionais.

.2 PRINCIPAIS RECOMENDACOES PARA SEGURADORAS

DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE

Incluir Consideracfes sobre Mudancas Climéticas nos Modelos de Catastrofe

Como usuarios finais de software de modelo de catastrofe, as seguradoras de P&C devem
assegurar que 0s recentes avangos da ciéncia climatica e os impactos climaticos projetados
estdo sendo levados em consideracdo e modelados de forma apropriada por seus
fornecedores. Transmitir com precisao os riscos associados as mudancgas climaticas através
da precificagcdo e subscricdo é essencial, e modelagem de catéstrofes precisa € crucial
nesse aspecto.

Considerar Riscos Climaticos Correlatos nos Investimentos

A maioria das seguradoras de P&C néo indicou que levam em consideracdo 0s riscos
correlatos em seu processo formal de subscricdo e investimentos, em particular ao
considerar os impactos das mudancas climaticas em ambos os lados do balanco
patrimonial. Embora algumas seguradoras tenham relatado que limitavam ou eliminavam
cobertura em determinadas regibes geograficas, especialmente regides costeiras, a maioria
das seguradoras nao forneceu informacg8es sobre erosdo do valor dos ativos relacionados
com o clima em sua avaliagdo de investimentos imobilidrios e em titulos municipais. Com o
tempo, estes podem apresentar riscos substanciais de solvéncia para as seguradoras no
caso de uma grande catastrofe que acarrete sinistros maiores e reduzir o lucro proveniente
dos investimentos em varias regides geogréficas.
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Comunicado & Imprensa da Declaracdo de Riscos Climéaticos da Associacdo de Genebra, incluindo a lista
complete de signatarios, estad disponivel em: https://www.genevaassociation.org/media/878689/pr14-06-climate-risk-
statement.pdf.
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6.3 PRINCIPAIS RECOMENDACOES PARA SEGURADORAS
DE SAUDE

P> Avaliar os Provaveis Impactos Futuros das Mudancas Climéticas na Saude
A maioria das seguradoras de saude revelou uma falta de conhecimento sobre as diversas
maneiras que as mudancas climaticas podem afetar seus negécios, e fato ainda mais
preocupante, se mostrou, com frequéncia, negligente quanto a importancia dos riscos
climaticos em relacdo a saude de seus membros. As seguradoras protegerdo melhor seus
segurados, bem como seus investidores, avaliando e incluindo continuamente as ultimas
conclus@es de pesquisas sobre os impactos na saude relacionados com o clima.

» Comunicar Externamente os Impactos na Saude Relacionados com o Clima
Assim como a industria de seguros foi a favor dos alertas sobre o uso de produtos do
tabaco, as seguradoras beneficiardo a si proprias e a sociedade como um todo, ensinando
seus clientes sobre os impactos das mudancas climéticas na saude, os impactos no sistema
de alimentagdo devido a eventos climaticos mais extremos, como por exemplo ondas de
calor prolongadas. Ao desempenhar um papel de lideranca ajudando a sociedade a
entender que as mudancgas climaticas tém graves impactos na saude, a industria permitira
que pessoas e formuladores de politicas reconhecam melhor o que esta em jogo.

6.4 PRINCIPAIS RECOMENDACOES PARA SEGURADORAS
DE VIDA & PREVIDENCIA

> Avaliar Riscos e Oportunidades Relacionados com o Clima nas Carteiras de
Investimento

Como grandes investidores institucionais com trilhdes de délares sob gestdo, as seguradoras
de L&A estdo extremamente expostas aos riscos climaticos (tanto aos impactos climaticos
quanto aos riscos decorrentes do carbono) em seus investimentos e, como tal, devem
desenvolver um processo para avaliar os riscos da carteira. Ha um vasto conjunto de
pesquisas sobre riscos de ativos de carbono,® ou seja, o risco embutido nos investimentos
baseados em combustivel fossil devido ao aumento de normas sobre carbono e projecdes de
queda na demanda por combustivel fossil no mundo inteiro. As seguradoras de L&A terdo que
compreender e explicar essas exposicfes ao avaliarem suas carteiras de investimento. Do
ponto de vista da oportunidade, considerando que o mercado de titulos verdes amadurece e
expande com rapidez, esta classe de ativos oferece as seguradoras de L&A uma étima opgao
para diversificar suas carteiras fazendo investimentos favoraveis ao clima.

6.5 PRINCIPAIS RECOMENDACOES PARA REGULADORES

» Exigir Divulgagédo sobre Riscos Climéaticos em Todos os Estados
Os reguladores de seguros em cinco estados exigiram participagdo na Pesquisa sobre
Divulgacdo dos Riscos Climaticos de 2014, com os resultados da pesquisa abrangendo
cerca

8 Iniciativa em Rastreador de Carbono. Carbono N&o-Queimado 2013: Capital perdido e ativos reduzidos,

http://www.carbontracker.org/site/wastedcapital
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de 87 por cento do mercado de seguros nacional, por prémios de seguro emitidos. Em
Gltima analise, os reguladores de seguros de todos os estados devem exigir que as
seguradoras completem suas respostas a Pesquisa, a fim de obter uma avaliagdo completa
das estratégias sobre riscos climaticos de cada seguradora. Os reguladores também devem
utilizar os dados obtidos a partir das respostas a Pesquisa para participar mais ativamente
junto com as seguradoras no que diz respeito a suas estratégias de gestdo do riscos
climaticos.

Fazer uma Pesquisa Aprimorada sobre Divulgacdo dos Riscos Climéaticos

Embora a Pesquisa seja um documento Util para obter respostas das seguradoras, ela pode,
no entanto, ser aprimorada em termos de sua clareza, abrangéncia e imparcialidade. Por
exemplo, a Pesquisa atual ndo leva em consideragéo riscos e oportunidades isolados que
tenham relagdo com o clima para as seguradoras que ndo sejam as de P&C, e as préprias
perguntas sdo, em sua maioria, voltadas para as questdes de P&C. Perguntas mais
variadas direcionadas para as seguradoras de L&A e de Salde podem ajudar a aprimorar o
modo de pensar e as respostas de todo o mercado em relagdo a riscos e oportunidades
climaticas de amplo alcance.

Defender a Avaliacdo Quantitativa da Gestado dos Riscos Climaticos das Seguradoras
Os reguladores devem trabalhar mais estreitamente com as agéncias de classificacéo,
especialmente a A.M. Best, que é especializada em seguros, para tomar medidas formais de
avaliacdo dos programas de gestdo dos riscos climaticos das seguradoras. H4 muitos anos
a Standard & Poor’s avalia as estruturas de ERM das seguradoras®, mas sua estrutura de
avaliacdo ndo inclui critérios especificos sobre como os riscos climaticos transversais estao
integrados nestas estruturas. Considerando que 0s riscos climaticos representam uma
ameaca significativa para os principais negécios das seguradoras, os reguladores devem
ser favoraveis sobre as agéncias de classificacdo abordarem esta lacuna em seus
processos de avaliacdo das seguradoras.

Oferecer as Seguradoras Amplos Recursos da Ciéncia Climatica

As respostas de todos os trés segmentos de seguradoras revelaram com frequéncia que
elas estavam mal informadas ou eram indiferentes sobre os riscos climéaticos de seus
negoécios. Embora ndo seja necessario que os reguladores tentem “convencer’ as
seguradoras que se mostram relutantes sobre as realidades das mudancas climaticas, a
criacdo de um banco de dados relativo & pesquisa da ciéncia climatica, importante em
termos de seguro e analisado por seus pares, proporcionaria uma base Util e cientifica para
novas agdes da industria para gerir 0s riscos climaticos. Tais esfor¢os podem incluir a NAIC
(ou outros organismos do mercado) convocando um painel de especialistas em seguros e
ciéncia climéatica para auxiliar em uma gama de recursos da ciéncia climatica sugeridos para
a industria se basear de uma forma nao-ideoldgica e nao-partidaria.
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Os ultimo comentério da S&P relativo a ERM divulgado pode ser acessado em:
http://www.standardandpoors.com/ratings/articles/en/us/?articleType=PDF&assetlD=1245351301034
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APENDICE A

Scorecards das

Companhias de Seguros

SEGMENTO: COMPANHIAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE DE GRANDE PORTE

(ACIMA DE USS$5 BILHOES EM DPW, INCLUSIVE)

Tema da Classificagédo

Companhia de Seguros

ACE Ltd. Group
Allianz Insurance Companies

Alistate Insurance Group

American Family

American International Group, Inc.
Auto-Oamers Insurance Group
Berkshire Hathaway Group

Chubb Group of Insurance Companies
CNA mom
Farmers Insurance Group of Companies

Hartford Fire and Casualty

Liberty Mutual Group

Munich Re Group

Nationwide Insurance

Progressive Insurance Group

(QBE Insurance Group

State Farm Companies

Swiss Re Group

The Travelers Companies, Inc.

USMA Property & Casualty Insurance Companies
Zurich US Insurance Pool Group

Pontuagdo Média do Segmento HER

Observaqaoc 0O tamanho da companhia se baseia nos prémios de seguro emitidos (DPW) em 2012
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(US$1 BILHAO A USS$5 BILHOES EM DPW)

SEGMENTO: COMPANHIAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE DE MEDIO PORTE

Pontuagdo Media do Segmento
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Arsca Wty leszrance Conpasy
Anlnzt Feancal Sersces, e

Asch lezermnce Goasp

Asts Clsb krarasce kzcaten & Mt
Coartry Fazodd

New Jersey Mansiactyres insraxce Corgary
4 Repubic

The Crasnats nsstaece Companes

The Comrerce lsssrance Group

The Hasowr lrsarance Gop

The Sertry lessrance Grap
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Great Anercan lasaranae Sroup

RCL hssrance Feldngs, lac.

Iefinty Asta Insarance Cavpany
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Acts Cleb Enterprives Grazp
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Arencan Nators) Croup
Mais Street Avenca Crosp
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Tower Grasp
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CUNA Matzal Creep
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Ere nsurasce Crosp
Fariza Fisanoal Criep
Federated Matsal Criep
PN Clbal Grasp
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Start rtemutonal Sroup
State Asta Crosp
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SEGMENTO: COMPANHIAS DE PROPRIEDADE

I 8 RESPONSABILIDADE
(US$300 MILHOES A US$1 BILHAO EM DPW)

DE PEQUENO PORTE

Companhia de Seguros

Calforma Latdquake Authonty

Captal nrance Grosp

Catespulier lssarance Compary

Catlin Irc.

Cestral inarance Congames

Church Matsal irurasce Corpary
Electric lesarance Company

Erpioyr Corprrzater irzarascr Lorpany
Esamciew lasurance Grasp

Everest Nvoral bmurance Conpary
farzer: Yetul Had
Feantenrutt Nutusl hsanance Cerpany
Crsrel! Wzl Grasp

CasdeQne lnsurance Graup

Feneute irarasce Cngp

Fudue lessrance Company

W Creegy

IO Grxp

103 Prgery Camsaby rsarasce Company

Pontuagdo Média do Segmento

Tema da Classificagio
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SEGMENTO: COMPANHIASDE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE DE PEQUENO PORTE
US$300 MILHOES A US$1 BILHAO EM DPW

Tema da Classificagdo

Companhia de Seguros

John Deere Insurance Company B BE B ot  ENEE =B
Loya Insurance Group 2 = g il -1 i =}
Medical Liability Mutual Insurance Company a E B sl B E =}
Merrimack Mutual Fire Insurance Company &
Miated Incarers pasy B ] EQ B ER BE o
Mitsui Sumitomo 2 BH EBR [} B HER =k}
NYCM Insurance Groap BER BEE EHE BE 28 BEE asa
PEMCO Mutual Insurance Company ER  ENER ol EEE NEEE ‘EEm_©
Pennsyivania National Mutual Casualty Insurance Co. I BE E@RE BE | ] ] B@EH BB
Physicians' Reciprocal Insarers a B B ) 1:1 B o
Plymouth Rock Group BER BB HEE BB BE E@E aga
ProAssuranca Group B o E jud ER EB g
ProSelect Insurance Company B B E ®| B B =
Radian Group Inc. 2] g B B BEE B o
Republic Companies, Inc. Ba EEeE HEE izt BB EEE 824
RUI Group ES o E@ i} ER EB =
RSUI Indeemnity [ ] 1] BE EEEE B§ BB B@EA g8
SECURA Insurance 2] = Ef Bag B BB g
Star Insurance Company Ba f/EEN 7 Em it B EEE Ba
State Compensation Insurance Fund 5] BR E jugol ER EB =
State National Companies ) B B ®| | ] ] B =
The Doctors Company ® < B B B Jiad o
The Navigators Group, Inc. a2 Ef EB i =1 BB B
Tha Warranty Group 5] o B jul B B =
The Wright Insurance Group B B E @ B ¢ =}
United Frre Group Ba BE HEEE = BB BE
Universal North America Insurance Company a2 ot B “ BB 2 =}
Utica National Insurance Group BB ENE EEEE &§m Em@E B@Ea HEE
YVarmoat Mutual Insurance Company a g j=jal E B o =]
Wawanesa General Insurance Company | BR ER i) jag=is) B8
West Band Mutual Insurance Company 8 2t EB “ | 1] ] BE =}
Zenith Insurance Company B ER B | EE EB 8
B == = = = |Em

l
:
l

84



SEGMENTO: COMPANHIASDE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE DE PORTE MUITO PEQUENO

Companhia de Seguros

Dl sobre
Climatica Riscos
Climaticos
ACCC lnsurance Company | | | | | | ] | |
Acorss General Insurance Company (] (] [ 1 1] [ | (] ] [ [ [] [ 1]
Alaska National Inserance Company m [EEEm | =Em | EE EEE ] ]
Aliance United Inserance Comparmy | | | || | | |
hmerican Transil lrsurance Company | | || | | u u
KMEX Asserance Company u u | | | EEN ] | |
Mlantic Sates Inserance Company L L] EE EER | [ | | HEER HE
Bearley Insurance Compasy, Inc. EEE | ] | | | [ | EEN EEE ]
Brotherhood Mutual lnsyrance Co. L] ] L] ] | ] | [ [ ] (] ] EHEE ]
Canal lesurance Group | | || | 1] ]| u
Cestury-National Inssrance Company ] ] u o ] u m
Colymbia Mytual lnsurance Company ER ER EEm am Em EEE EEm
Country-Wide Insurance Company [ | EE [ ] 1] ] [ ] ] EEE mE
Courtesy Insurance Company [ ] [ ] | ] | [ | [ |
Dealers Assurance Company ] ] | | ] ] ]
Dorinco Res wranoe Com pasy | | | | | ] | |
Farmers Miaoc: Muteal Insurance Co. & Subsidianes EE [ 1] EER m EEN RN ]|
Federated Rural Elctric Insarance Exchanpe | | | | | | | | mEN |
First Financial |msurance Company & AMffiiates am EEEE EEEE =& m  EEEE EER
Coveral Scurty ndemny Conpasy of Aroea~ (MEEE NN (EEEE, EEE 2 EEE (EEEN| =S8
Geolera Holdings, Inc. | | n | [ ] [ ] ] [ ]
Gran pe Insurance Group [ 1] EE [EEEN == EEE EEE | BN
Grester New York Insurance Companes aEm EEE | EEER K =N [ [ | EEE EEE
Guarantee Insurance Company | | ] ] u | |
Huspitals l=surance Compasy loc. ] ] ] [ ] [ ] ] ]
ironshare Indemnity iac. [NENN] EEN (EEEN = (T NI
Jewsders Metual Imsurance Compasy u ] n | ] ] ]
Lancer Inserance Group | | | | | | | [ ] | |
Mairet Empiyers” Mutual lssemance Gp. | | u | 1 ] ] | u
Merchants Mutual Inserance Compazy [ ] EEE |[NEENT =Em EEE EEE EEE
MGA Inserance Company. lnc ] ] | | u ] ]
Michigan Millers Mitzal | EER EER n [ 1] HEE [ |}
MM Insurance Company EEE L ]| EEE | 1] EEE [FEER ==
MMIC Insurance, Inc. | | | | | | | |
Pontuagio Média do Segmento | | | | | | | | | [ | [ ]} [ ] ] [ 1]
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SEGMENTO: COMPANHIAS DE VIDA & PREVIDENCIA DE GRANDE PORTE

Companhia de Seguros m Gelii*.;osm
daEmpresa
HFuiva USA ma B
AYA Growp BEE Ba
Geaworth Financial mmE a
Great-West Group B =4
NGU.S, lnc il BB
Jackson Naticnal Group o =
Jobn Hancock Croup mEE =4}
Linceln Financial Grosp EEE  EEEm
MassMutsal Finaacial Group = =
Minnesata Life lasurance Compasy 0 =
New York Life om a
Northwestern Metual Group oz .
Pacific Life lnsurance Company n n
Principle Financial Group om Bm
Protective Life Corporation B z
River Source Life Inszrance Company B2 =4:1
Sammons Financial Group B B
The Guardian Life Insurance Company of Amenca BHE =4
The Prudential Group  EEEE =Em
The TIAA Family of Companies a2 =1
Transamerica Life Inserance Compasy = o
Unum mmm oom

Pontuagdo Média do Segmento =323 BB

§=Lm BES = Desenvolvendo Il

ACIMA DE US$5 BILHOES EM DPW, INCLUSIVE

Tema da Classificagao

3
"1
i
=

HEE E—E
 HEEN EEEN |

mm
HEE Bm@E

=Iniciando = Minima

Observagéo: O tamanho da companhia se baseia nos prémios de seguro emitidos (DPW) em 2012
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SEGMENTO: COMPANHIAS DE VIDA & PRE}."IDEI-ICM DE MEDIO PORTE
US$1 BILHAQ A US$5 BILHOES EM DP

Tema da Classificagao

Companhia de Seguros w = Modelagem  ParticipagSo rgrfmm
: Sehe  Buae S

American Equity lvestmest Life Insorance Company B o o m L] (1] |
Ameritas Holding Company ju] =] o | HE L1} o
CNO Financial Growp o juju} [m) | EEE HEE [ms
Delphi Fimancial Group ju m o | 1=} | | |
Empire Fidelity Life Insurance Company =34 -] o =4 EEEE NEEEE =N
Fidelity & Guaranty Life lnsurance Company a L] =] =4 a L1} |
Forethought Life lnsurance Compasny a =] [m] | = HE [ms
Guggenheim Inserance o m o | N L 1] o
Mutual of Amenca Life lssurance Company j=] =] o =4 HE HER o
Mutual of Omaha Companies EE oo o u HEE EEEN oo
National Life Group ju -] o | 1=} | | |
National Westem Life Inserance Company o =] o | o | o
(OneAmerica Companies ju ] jmja} [m) | HE HEE s
Pean Muteal Life Group =] ] o )4 mHEE L 1] u
Primerica Group o =] o | m L 1] o
Securty Beneft Life Inserance Compasy o =] o | [ ] ] ] | o
Standard Insurance Company HE j=)a} um | EEEE EEEE =R
Sen Life Financial Group HEEE §NEE HE EHEE EEE NEENE EEE
Symetra Life Insurance Company o m o | HEE [ ] ] |
The Chio National Life Insurance Company [=8=4 =] m] u N EEE [ms
The Phoenix Compamies, Inc. ju m o | e L 1] g
Western & Southern Financial Group a -] [m] | HE HEE |
Pontuagéio Média do Segmento o ] [w] m [ 1] [ 1] u

RSN - iderande WM = pesenvolvendo M =Inisiando = Minima

Observagio O tamanho da companhia se baseia nos prémios de seguro emitides (DPW) em 2012
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SEGMENTO: COMPANHIAS DE VIDA & PREVIDQNCIA DE PEQUENO PORTE

(US$300 MILHOES A US$1 BILHAO EM DPW)
Tema da Classificagao

Companhia de Seguros Governanga Ri Mot

A Uife lasurance Compasy o 2] 3 E

Aflac Group B 4 B E ESHE 1=k: k=1
American Family Life Insurance Company HEE =a8 28 =4  EEEE EEEE
Americo Financial Life & Assuity lnsurance Compasy W a B B a =3}
Kthese Annuty & Lfe Assurance Company a8 a8 a8 B a =1
Companion Life lasurance Compasy = - - = - =
ELCO Mutual Life 20d Annuity a a8 1 B a Bg
Farm Bureau Life lasurance Compasy a BE 4 a8 a
Gerber Life Insurance Company B =4 =4 B a =}:]
Homesteaders Lide Company i a 4 B a BED
THC Groep o m o o o o
Jefferson National Life lnsurance Compamy o o o ):1 a a
Kansas Ciy Life a B a8 B n =]
Kemper Corporation =4 B = 54 2 B
Legal and General America = = o B =3 B3
Lincein Heritage Life Insurasce Compasy i a i B =E [=k:1
NGL Insurance Grozp HE B a B am [=§:}
Pan-American Life lasurance Group o m : 8 a a
Pekin Life lasurance Group i a a o HED =)<
Secenity Metual Life Insurasce Company of New York W B i B BEE
Sentinel Secunty Life lnsurance Company o m o it o oo
The Savings Bank Life Inserance Co. of Massactusetis W a B E a Ba
= = = = =

M
# W =tiderando WM = Desenvolvendo MM = Iniciando = Minima
aaa

Observagéo: O tamanho da companhia se baseia nos prémios de seguro emitidos (DPW) em 2012
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SEGMENTO: COMPANHIAS DE VIDA & PREVIDENI IA DE PORTE MUITO PEQUENO
MENOS DE US5$300 MILHOES EM DP

Tema da Classificagao

Companhia de Seguros

5 Star Lide lnsurance Company | | | | u | ] | | |
Kssurity Life Inszrance Company [ 1] ] = u (1] [ 1] ] [ |
8CS Financial Corporation ] ] = bz | ] [ 1] ]
Boston Mutual Life Insurance Company | L 1| | | | ] ] u
Central States Health & Lite Compasy of Dmaba | | u u u u u | |
CICA Life lnsurance Compasy | | | u u n [ 1 | | |
Citigroup, Inc. | | | | | | | ] ] | |
Colgmbian Lite Inserance Company u | | | | L1} L] ] | §
Commonwealth Annuity & Life Inserance Compamy |} | | | | | [ ] | | §
Consumers Life Inserance Company | | u | | EEE L] ] | |
Equitable Life & Casuaity Insurance Company | | | | u | ] [ ] ] |
Fidelity Life Association | | | | | | [ ] ] |
First Investors Life | | | | | | [ ] ] |
Funeral Directors Life lnsurance Company | | | | | | | | | [ 1| | |
Great Western Insurance Company | | | | u u u [ 1| u
Heritage Guaranty | | | | | u | | | | |
Nlincis Metual Life Insurance Compasy | L u | | | ] ] | |
Indiana Farm Bureau Insurance u u | | | u | |
MTL Insurance Company | | | | | u | | | |
New Era Life Group | ] | | [ ] | L1} ] | | |
Sagicor Life Insurance Company L} | | | | L 1} (] 1] | §
Texas Lide lnsurance Company | | | | | | | L ] | | |
The Baitmore Life Insurance Company | | | | u | ] [ ] | |
Ullico Iac. | | | | | u | | | | | |
Universal American | | | u u u u | |
USAble Lite | | | | | u u [ ] | | |
Pontuagdo Média do Segmento ] u | u n L ] | ]

EEEE - o BEE ownoon B cmeso B |-
Observaga::()tamanhn da companhia se baseia nos prémios de seguro emitidos (DPW) em 2012
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SEGMENTO: COMPANHIAS DE SAUDE DE GRANDE PORTE
ACIMA DE US$5 BILHOES EM DPW, INCLUSIVE

Tema da Classificagao

Companhia de Seguros Gestio dos
Riscos
L

no Ambito

da Empresa
Ketra [ | | [ ] | [ ]| [ 1] EEEE | || [ 1 |
Cigna Heakh Group [ ] | [ ]| | [ 1] ] L 111} L 1] ] [ 1]
Excellus Health Plas, Inc. L | | | [ 1] [ | ] [ |
HIP Insurasce Growp u | n | | | | | |
Karser Foundation Group | ] HEN HEN EEN EEEE EEEE @ EEN
The Regence Growp u | | || L 1] L1 |
WellCare Prescription Insurance, Inc. -4 | | | | | | | | [ | |
Pontuacio Média do Segmento L uE | [ ] | | [ 1] [ 1] | ] ]

SEGMENTO: COMPANHIAS DE SAUDE DE MEDIO PORTE
US$1 BILHAO A US$5 BILHOES EM DPW

Tema da Classificagao

Companhia de Seguros Governang: w Modelagem Partcipagio m h——

S o Sol G R e

:E Efeito Estufa 0
BCBSM Inc. n | | n | EEN L1} |
Blue Shield of Calfornia Life & Health insurasee Ca. | [ ] n | EEEE BER ||
Growp Health Cooperative n n ] ] EEN L1} |
HealthMarkets Inc. | ] u | | | | | | | [ ]
HealthNow New York, lnc. [} | | [ | ] ER [ 1] | ]
HealtbPartners Group [ | | ] | EEE ER HEN HEN | | |
I ependint Health Beefit Corporaticn a4 [ ] [ o n [ 1] o
Medica [ ] | | [ ] | ] ER [ 1] | ]
WP Health Care | ] n n | L1} [ 1] |
Kondian Mutual Insurance Company n n n | L1} u |
Premera Bloe Cross ] | ] ] | L1} L1} | |
Providence Health Plass | | | ] | L1} L1} |
Torchmark Corporation [} [ 1 | [ | ] | 1 EEN | ]
Vision Sernce Plan irsurance Compary [ | | | [ | | ] HEN [ 1] | ]
= - . u == == -
HEEN - vseence WEE = osenvoivenoe [ =micanae |l = Minima

Observagdo: 0 tamanho da companhia se baseia nos prémios de seguro emitidos (DPW) em 2012
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_DPW
Tema da Classificagao

Companhia de Seguros P . Modelagem Participagio -
3 &hnilise  doPlblico oo g
Climatics  Estratégico poiyo ey g
American Family Life Assuranos Company of Columbes =~ 1 | | | || EEEE =N |
American Fideity Assurance Company u m u | | L1} ]| |
Amencan Repebiic Insarance Compasy | u | | | | | | | ] | |
COPHP | [ ] u | u | |
Emvision lasurance Compasy | | | | | [ | | | u
Fidelity Security Life nserzeo: Company = [ ] = ] = am [
HCSC Group | | | | | [ | | [ 1 | |
Health Met, Inc. | | ] u | | ] | |
Humana | [ ] | | 1 | ] | EEEE L 1] [ ] |
PacificSouerce Health Flans | L 1| | || L 1] EEE n
Trustmack Companies | | | | | [ | [ 1 | |
UnitedHealth Group, Inc. | | | | || L 1 1] EEER n
Washington Dental Service u || | | [ | | | 1] ] | |
WelPoint, Inc. n | | u ] ] L1111 EER n
= = = o an oo a

Companhia de Seguros Clas  Modelsgem  Panticipagdo |nternados & Rolotoin

CimiTEE 8Anilise  dp Piblico
Climaticos : Ambite  limat Eft:-;:s E::i'a sobre Riscos
Cetic Insotance Comparry ] [ ] ] ] [ 1] m
Delta Destal of New York, Inc. | - | | [ 1] | | | ]
Health Vestures Network | | | u | | | |
Highmark Health Sernces | | [ | | | [ | EEN [ 1| n
Nippon Life Insyrance Compasy of Amefica u | | | | | | ]
Oregon Dental Growp n | | | | | | [ 1] [ 1| |
Pysicians Mutual | | | u | m mm u
PreferredOne [ | [ | | | [ | ] | | | ]
Tefts Insurance Company | | m | u HE LL] u
a a = a = am w
BEEENE - usende BEE - psenvoivense = Iniciando = Minima

Observagio: 0tamanhe da companhia se baseia nos prémios de seguro emitidos (DPW) em 2012
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APENDICE B

GUIA DA PESQUISA SOBRE
RISCOS CLIMATICOS DO
ANO DE 2012°

Agosto/2013

Discusséo

Este documento fornece um guia para as seguradoras que responderam a Pesquisa anual
obrigatdria sobre Divulgacado de Riscos Climaticos (doravante denominada como a “Pesquisa”).
Estas questdes contidas neste documento de orientagdo, as quais ndo fazem parte do conjunto
oficial de perguntas da Pesquisa, pretendem apenas orientar 0os respondentes a medida que
eles elaboram suas respostas a Pesquisa e ndo séo obrigatorias.

Observacdes sobre o Guia
Formulario e Instrucdes da Pesquisa

i. Apresentacdo das Respostas — A divulgacdo obrigatdria dependerd dos valores de
prémio informados no ano financeiro do relatério imediatamente anterior. Se uma
seguradora informa mais de US$100.000.000 em 2012, ela deve concluir a pesquisa e
apresenta-la em 30 de agosto de 2013, ou antes dessa data. No entanto, se uma
seguradora informa menos do que esse valor, ela ndo sera obrigada a concluir e protocolar
a pesquisa, porém, pode fazé-lo voluntariamente.

A versdo 2012 deste documento pode ser encontrada em: New York State Department of Financial Services,
“2012 Insurer Climate Risk Disclosure Survey.”
http://www.dfs.ny.gov/insurance/insurers/climate_survey_2012_guidelines_survey_questions.pdf
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ii. Informagdes Quantitativas e Prospectivas — As seguradoras ndo sdo obrigadas a
apresentar informacfes quantitativas, entretanto, podem fazé-lo sem que isso implique
materialidade. As seguradoras sdo estimuladas a fornecer informacfes quantitativas
guando estas oferecem esclarecimento adicional sobre as tendéncias em intensidade ou
atenuacdo de riscos naturais, sinistros segurados, composicdo da carteira de
investimentos, reducéo do risco do segurado ou melhorias em modelagem computacional.
A medida que a ciéncia climatica é aprimorada (ou seja, quando ha maior harmonia entre
dados e modelos observados ou quando h& integracdo de modelos de catastrofe e
climéticos), as seguradoras devem ser capazes de fornecer informacdes quantitativas com
menos incerteza. As seguradoras sdo incentivadas, mas ndo obrigadas a fornecer
informacdes prospectivas que indicardo os riscos e as oportunidades que elas podem
enfrentar no futuro; quando fornecidas, as seguradoras podem se isentar de qualquer
responsabilidade pela exatiddo de tais informacdes prospectivas. Presume-se que as
informacfes prospectivas carreguem algum grau de incerteza;, se fornecidas, as
seguradoras devem oferecer explicacdo sobre o grau e as fontes de incerteza, bem como
0S pressupostos utilizados.

iii. Resposta Obrigatéria — As seguradoras em todos os segmentos da induUstria sdo
obrigadas a responder todas as oito perguntas. Uma seguradora pode dizer que a questao
nao é relevante para suas praticas comerciais, operacdes ou seus investimentos. No
entanto, ao afirmar isto, ela deve também explicar por que a pergunta ndo é relevante.

Perguntas da Pesquisa

Pergunta Um: A companhia dispde de um plano para avaliar, reduzir ou mitigar suas
emissdes em suas operacdes ou organizacdes?

Sim — A companhia dispde de um plano para avaliar e reduzir ou mitigar as emissfes em
nossas operagdes ou organizacées — Favor resumir;

Ndo — A companhia nédo dispbe de um plano para avaliar e reduzir ou mitigar as
emissdes em nossas operagdes ou organizagdes — Favor descrever por que néo;

As seguradoras que ndo estdo familiarizadas com estruturas de medicdo e gestdo das
emissdes de gases de efeito estufa sdo estimuladas a rever os principios do “Protocolo de
Gases de Efeito Estufa: Um Padréo Corporativo de Prestacdo de Contas e Relatério (Edicéo
Revisada)”, desenvolvido pelo Instituto de Recursos Mundiais (WRI, na sigla em inglés) e pelo
Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (“o Protocolo de GEE”).

Cada seguradora é estimulada a esclarecer se seu plano de medi¢cdo e gestdo de suas
emissbes em operacdes e/ou operacdes de suas organizacdes subsidiarias inclui emissbes
relacionadas ao uso de energia para armazenamento de dados ou outros processos intensivos
de computacdo.*

Pergunta dois: A companhia dispde de uma politica de mudanc¢as climéticas no que diz
respeito a gestao de risco e gestdo de investimentos? Em caso positivo, favor resumir.
Em caso negativo, como as mudancas climaticas sdo consideradas em sua gestdo de
risco?
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Sim — A companhia dispde de uma politica de mudancgas climaticas no que diz respeito a
gestdo derisco e gestédo de investimentos — Favor resumir.

N&o — A companhia ndo dispde de uma politica de mudangas climaticas no que diz
respeito a gestdo de risco e gestao de investimentos — Favor descrever como as
mudancas climaticas sédo consideradas em sua gestao de risco, ou por que as mudancas
climéticas nao séo consideradas em sua gestao de risco.

As perguntas a considerar incluem:

* Onde na estrutura da companhia os riscos climaticos séo geridos?

* A companhia aborda as mudancas climaticas como uma questdo de Gestdo de Risco
Empresarial (ERM)?

* A companhia conta com uma pessoa ou equipe de contato dentro da empresa que seja
responsavel pela gestdo de sua estratégia em mudancas climéticas?

* Qual é o papel do Conselho de Administragdo no controle da gestao dos riscos climaticos?

* A companhia considera os riscos potencialmente correlatos que afetam a gestéo de ativos e
a subscricao?

+ A companhia elaborou uma instrucao publica sobre sua politica climatica?

Pergunta Trés: Descrever o processo de sua companhia para identificacdo dos riscos
relacionados com mudancas climaticas e avaliagcdo do quanto elas podem afetar seus
negécios, incluindo implicagdes financeiras.

Sim — A companhia dispfe de um processo para identificacdo dos riscos relacionados
com mudancas climaticas e avaliacdo do quanto elas podem afetar nossos negdcios,
incluindo implicagdes financeiras — Favor resumir.

No — A companhia ndo dispde de um processo de identificagdo dos riscos relacionados
com mudancas climéticas e avaliacdo do quanto elas podem afetar nossos negacios,
incluindo implicacdes financeiras — Favor descrever por que néo.

As perguntas a considerar incluem:

« Como as mudangas climaticas podem alterar a demanda de clientes por produtos?

* Que implicagdes as mudangas climaticas podem ter nas necessidades de liquidez e capital?

+ Como as mudancas climaticas podem afetar os limites, o custo e as condi¢cdes do resseguro
de catastrofe, incluindo as disposi¢des sobre reintegragéo?
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» A seguradora considerou métodos criativos de distribuicdo de risco, como por exemplo
planos de contingéncia para reduzir a alavancagem financeira e resolver quaisquer
problemas de liquidez no caso de uma subita perda de excedentes e saidas de caixa como
resultado de um evento catastrofico?

+ Como esses impactos costumam evoluir com o tempo? A companhia tem planos para
reavaliar regularmente os riscos de mudancas climaticas e suas respostas a esses riscos?

Pergunta quatro: Resumir 0s riscos atuais ou previstos que as mudanc¢as climaticas
representam para sua empresa. Explicar de que maneiras esses riscos podem afetar
seus negocios. Incluir aidentificacdo das areas geograficas afetadas por esses riscos.

Sim — A companhia identificou riscos atuais ou previstos que as mudancas climaticas
representam para nossa companhia — Explicar de que maneiras esses riscos podem
afetar seus negdcios — Incluir a identificacdo das areas geograficas afetadas por esses
riscos.

Ndo — A companhia néo identificou riscos atuais ou previstos que as mudancas
climéticas representam para nossa companhia — Favor descrever por que nao.

As perguntas a considerar incluem:

* Que segmentos de negdcios ou produtos estdo mais expostos a riscos relacionados com o
clima?

« A empresa considerou sua exposi¢cdo potencial a responsabilidade civil climatica por
intermédio de suas apodlices de Diretores & Administradores ou de Responsabilidade Civil
Geral Comercial?

+ Existem, em termos geograficos, locais, perigos ou coberturas para 0s quais a companhia
tenha aumentado taxas, limitado vendas, ou restringido ou eliminado coberturas por causa
de eventos catastroficos? Como essas agbes estdo relacionadas com as avaliagdes dos
impactos das mudancas climaticas feitas pela companhia?

* A companhia analisou a pulverizacdo geografica de exposi¢des a propriedade relativas aos
impactos estimados das mudancas climaticas, incluindo um exame dos controles em vigor
para garantir que a seguradora esté identificando adequadamente sua exposic¢ao liquida ao
risco catastrofico?

Pergunta Cinco: A companhia considerou o impacto das mudancas climaticas na sua
carteira de investimentos? Ela alterou sua estratégia de investimentos em resposta a
essas consideracdes? Em caso positivo, favor resumir as medidas tomadas.

Sim — A companhia considerou o impacto das mudancas climaticas na sua carteira de
investimentos — Favor resumir.

N&o — A companhia ndo considerou o impacto das mudancas climaticas na sua carteira
de investimentos — Favor descrever por gue néo.
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Sim — A companhia alterou sua estratégia de investimentos em resposta a essas
consideracdes — Favor resumir as medidas tomadas.

Ndo — A companhia néo alterou sua estratégia de investimentos em resposta a essas
consideragdes — Favor descrever por que nao.

As perguntas a considerar incluem:

» A companhia considera os riscos climaticos relacionados com questes regulatdrias, fisicas,
de litigio e de competitividade, entre outros, ao avaliar os investimentos?

» A companhia considerou as implicacdes das mudangas climéticas de todas as suas classes
de investimento, por exemplo, a¢des, renda fixa, infraestrutura, imoveis?

* A seguradora usa um preco sombra para o carbono ao considerar os investimentos em
industrias que emitem carbono pesado em mercados nos quais o carbono € regulado
atualmente ou é provavel que seja regulado no futuro?

* A seguradora leva em consideracao os riscos fisicos das mudancas climaticas (escassez de
agua, eventos extremos, variabilidade do tempo) na analise de seguranca ou de construcao
da carteira? Em caso positivo, para que classes de ativos e emissores (corporativa,
soberana, municipal)?

+ Como as mudancgas climéticas estdo posicionadas em comparacdo a outros motores de
risco, tendo em vista a responsabilidade patrimonial da seguradora que combina estratégia
e duracao do investimento?

* A seguradora disp8e de um sistema em vigor para gerir 0s riscos climaticos correlatos entre
sua subscricdo e seus investimentos?

Pergunta Seis: Resumir as medidas tomadas pela companhia para incentivar os
segurados a reduzir as perdas causadas por eventos influenciados pelas mudancas
climaticas.

Sim — A companhia tomou medidas para incentivar os segurados a reduzir as perdas
causadas por eventos influenciados pelas mudancas climaticas — Favor resumir.

Ndo — A companhia ndo tomou medidas para incentivar os segurados a reduzir as
perdas causadas por eventos influenciados pelas mudancas climéaticas — Favor
descrever por que nao.

As perguntas a considerar incluem:
« Como a companhia tem utilizado incentivos no prec¢o, novos produtos ou assisténcia
financeira para promover a atenuagao da perda do segurado? Em que linhas esses esforgos

foram tentados, e o resultado de tais esforcos pode ser quantificado em termos de
propriedades adaptadas, sinistros evitados, etc.?
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+ Para as seguradoras que subscrevem apdlices de D&O, Responsabilidade Civil Geral
Comercial e Responsabilidade Civil Profissional, que medidas a companhia tomou para
ensinar os clientes sobre riscos de responsabilidade civil climatica ou para filtrar potenciais
segurados com base no risco de responsabilidade civil climatica? Como a companhia define
riscos climaticos para estas linhas?

Pergunta Sete: Discutir as medidas, se houver, que a empresa tomou quanto a
participacdo dos principais publicos estratégicos no tema mudancas climaticas.

Sim — A companhia tomou medidas quanto a participacdo dos principais publicos
estratégicos no tema mudancas climaticas — Favor resumir.

Ndo — A companhia ndo tomou medidas quanto a participacdo dos principais publicos
estratégicos no tema mudancas climaticas — Favor descrever por que nao.

As perguntas a considerar incluem:

+ Como a companhia apoiou a pesquisa e/ou andlise de risco aprimorada sobre os impactos
das mudancgas climaticas?

* Que recursos a companhia ja investiu para melhorar a conscientiza¢éo sobre o clima entre
seus clientes em linhas reguladas e ndo-reguladas?

* Que medidas a companhia tomou para ensinar 0 publico estratégico sobre os potenciais
riscos de mudancas climaticas que a companhia enfrenta?

Pergunta Oito: Descrever as acdes que a companhia estd empreendendo para gerir 0s
riscos que as mudangas climéaticas representam para seus negdécios, incluindo, em
termos gerais, a utilizacdo de modelagem computacional.

Sim — A companhia esta empreendendo acdes para gerir 0s riscos que as mudancas
climéticas representam para os negocios — Favor resumir que acdes a companhia esta
empreendendo e em termos gerais o uso, se houver, dos tipos de modelagem
computacional.

N&do — A companhia ndo esta empreendendo acfes para gerir 0s riscos que as mudancas
climaticas representam para 0s negocios — Favor descrever por qué.

As perguntas a considerar incluem:

« Para que perigos a companhia acredita que as tendéncias futuras podem divergir
substancialmente das tendéncias histéricas devido a alterages no risco? Da mesma forma,
para que perigos, se houver, a companhia acredita que um modelo de catastrofe que
extrapole as tendéncias observadas serd insuficiente para planejar a perda maxima possivel
ou perda média anual? Que ac¢Bes a companhia empreendeu para modelar ou analisar os
perigos associados aos riscos ndo-estacionarios?
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» A companhia usou modelos de catastrofe para realizar “testes de tens&o” hipotéticos a fim
de determinar as implicacbes de uma ampla gama de cenarios plausiveis de mudancas
climaticas? Em caso positivo, qual o prazo, em que regides geograficas e para que perigos?

* A companhia realizou, encomendou ou participou de modelagem de cenério para tendéncias
climéticas para periodos superiores a 1-5 anos? Em caso positivo, a que conclusdes a

companhia chegou sobre as implicacdes potenciais relativas a segurabilidade sob estes
cenarios?
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APENDICE C

Relacao do Grupo de
Seguradoras que Responderam
a Pesquisa sobre Divulgacao
dos Riscos Climaticos 2014

Seguradoras de Propriedade & Responsabilidade

COMPANHIAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE DE GRANDE PORTE (ACIMA DE US$5 BILHOES EM DPW, INCLUSIVE)

ACE Ltd. Growp Chubb Group of Iasurance Companies Progressive Insurance Grozp

Allianz Insurance Companies CNA QBE Inserance Group

Allstate Insurance Group Farmers lnsuranc: Group of Companies State Farm Companies

American Famiy Hartford Fire and Casualty Swiss Re Group

American International Group, Inc. Liberty Metual Group The Travelers Companies, Inc.

Auto-Owners lasurance Group Munich Re Group USAA Property & Casualty Insurance Companies
Berkshare Hathaway Group Natiomwide Insurasce Zurich US Insurance Pocl Group

COMPANHIAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE DE MEDIO PORTE (DE US$1 BILHAO A US$5 BILHOES EM DPW)

Ktera America Insarance Company Federated Mutual Grosp State Auto Group

American National Group M Gicbal Group The Cincinnati lnsurance Companies
Amica Muteal Inserance Company Great Amencan Insurance Grosp The Commesce Insurasce Grosp
AmTrust Financial Services, Inc. HCC Insurance Holdings, Inc. The Hanover lnsurance Group
Kech Inserance Group Infinity Auto Insuraace Company The Sentry Iasurance Group
Assurast, Inc. Kemper Corporation Toko Manine Group

Auto Cleb Enterprises Grosp Main Street America Group Tokio Marine Holdings, Inc.

Aato Club lnsurance Association & Affiliates Mercury Insurance Group Tower Group

Country Fimancial Metlife, lnc. W. R. Berkley Corporation

CSAA Iasurance Grozp National General Holdmgs Corporation Westfield Insurance Company
CUNA Mutzal Growp New Jersey Manstacturers Insurance Compary White Mountains Inserance Group
EMC Insurance Companies 0id Republic XL Grozp ple

Erie Inserance Group Selective lasurance

Fairfax Financial Group

Starr International Group
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COMPANHIAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE DE PEQUENO PORTE (DE US$300 MILHOES A US$1 BILHAO EM DPW)

Acuty Mutual Greup

Alfa Mutual Insurance Company
Alied World Asserance Holdngs Group
Ally Insurance

Amencan Inferstate Insuranc: Company
Arbella Insurance Grozp

Argo Group US, lnc.

ARX Haiding Corp

Aspen Insurance

AXIS Insurance Company

Berkshire Hathaway inc.

Blue Cross Grozp

Cakfornia Casualty Indemnity Exchange
& Affilated Inserers

Caldornia Earthbquake Autberity

Capital Insurance Grozp

Caterpillar Insurance Company

Catlin Inc.

Central Insuraace Companies

Church Mutual Insurasce Company
Electric Inserance Compasy

Empioers Compensaticn Insurano: Company
Enumciaw Insurance Group

Everest National Insurance Company
Farmers Mutual Hail
Frankenmuth Metual Insurance Co.
Grinnell Mutual Grozp

GuideOne Insurance Grosp

Homesite Insuraace Group

Hudson Izsurance Compasy

AT Grogp

W Groep

1DS Property Cassalty Inserance Co.
John Deere Inserance Company
Loya Inserance Group

Medical Liability Mutual Inserance Co.

Mermimack Muteal Fire lasurance Compasy
& Affiliated Insurers

Mitsui Semitomo
NYCM lasurance Group
PENCO Mutual Insarance Company

Pennsylvania Natiosal Mutual Casually insurance Co.

Piymouth Rock Group
ProAssurance Growp
ProSelect Insuraace Company
Radian Group lnc.

Repablic Companies, Inc.

RU Grozp

RSUI Indemaity

SECURA Insurance

Star Inserance Company

State Compensation Insurasce Fund
State National Companies

The Doctors Company

The Navigators Group, Inc.

The Warranty Group

The Wright lnsurance Group
United Fire Group

Untversal North America inserance Compary
Utica National Insuraace Grosp
Vermont Mutual Insurance Company
Wawaszesa General lnsurance Company
West Bend Metual Insurance Company
Zenith Inserance Company
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COMPANHIAS DE PROPRIEDADE & RESPONSABILIDADE DE PORTE MUITO PEQUENO (MENOS DE US$300 MILHOES EM DPW)

ACCC Imsurance Compasy

Access General Insurance Company

Alaska National Insurance Company

Alliance United Insurasce Company
American Traasit Inserance Company

AMEX Assurance Company

Atiastic States Insurance Company

Beazley Insurance Company. lnc.
Brotherhood Mutual Inserance Company
Canal lnsurance Group

Centery-National Insurance Company
Columbia Muteal Insurance Company
Country-Wide Iasurance Compasy

Courtesy Insurance Company

Dealers Assurance Company

Doriaco Reinssrance Company

Farmers Alliance Metua! Inserance Co. & Subsidianes
Federated Rural Electric lnsurance Exchange
First Fimancial lnsurance Company & Affiliates
General Security Indemaity Company of Arzena
GeoVera Holdings, lnc.

Grange Insuranc2 Group

Greater New York lnsurance Companies

Guarantee Inserance Company
Hospitals Insurance Company, lac.
Ironshore Indemnity Inc.

Jewelers Mutual lnsurance Company
Lancer Inssrance Group

Mainz Employers’ Mutual lasurance Groep
Meschants Mutual leserance Company
MGA Insurance Company, Inc.
Michigan Millers Mutual

MMG Insurance Compasy

MMIC lasurance, Inc.
Narragansett Bay lasuance Company
National American Insurance Company
New York Marine & General Insurance Compasy
Nodak Mutual Grozp

NORCAL Mutual Inszrance Company
Norfolk & Dedbam Groep

North Star Compasies Group

Ocean Harbor

Ohio Metual Insurance Growp

Oregon Matual Insurance Compasy
Paaific Speaiaity Insurance Company

Pennsylvania Lumbermens Muteal Insurance Company

Permanest General Assurance Corpocation
Pharmacists Mutual Insuraace Company
Preferred Mutual Inserance Company
Preferred Professional Insurance Company
Protective Insurance

Public Service Group

Quincy Metual Group

Rural Metual Insurance Company

Safe Auto Insurance Company

Safeway Inserance Company & its Affikated Insurers
SeaBright Insurance Company

SFM Mutual

Sempo Japea Inswrance Group

Talana Growp

The American Cled

The American Road Insurasce Company
Trustgard Insurance Company

Van Enterprises
Western World lasurance Group

Wilson Mutea! Inserance Company
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Seguradoras de Vida & Previdéncia

COMPANHIAS DE VIDA & PREVIDENCIA DE GRANDE PORTE

{ACIMA DE US$5BILHOES EM DPW, INCLUSIVE)

Aoz USA

DA Loz

Cemaorth Frraroal
Goeat- Mest Orap
MCUS, b

lackson Natinal Grasp
Jobs Hascack Grop
Lewls Fanoal S

MassWatsal Francial Gosp
Mosewta Life lessrance Corpany
New York Lie
Nerthwessers Nutual Group
Paciic Lie hhasnaece Company
Precgie Fisanoal Grasp
Prtectree Lfe Coparaten
RrwerSoxrce L e naunaece Congany

Sawmens Feancal Criep

The Coandan Lile lrsarance Cazpary of Anenca
The Pradestial Grasp

The TWA Farsdy of Companies
Tnezamenza Lie lessaxe Compary

Unn

COMPANHIAS DE VIDA & PREVIDENCIA DE MEDIO PORTE (DE US$1 BILHAO A USS5 BILHOES EM DPW)

Anetcan Equty ivestmest Lie Inarasce Cavpany  Matsal of Arevica Like brarance Corpary

Stantard lnssmance Company

Sen Like Finarcial Graeg

Syvetra Lfe leserance Company

The Otaa Natiasal Life lesrance Company
The Phoma Compames bz

Wesiers § Scughers Faancal Crp

$300 MILHOES A US$1 BILHAO EM DPW)

ML bsarasce Goasp
Pans-Aevericas Lile lrsarance Granp

Fekn Lide lessrance Gog

Seority Metsal Le bearaece Corpany of New York
Sertined Sexurity Life brarzece Carpary

The Saveg: Bark | e lnsarance (o of Msachnetts

WL boarasce Corpany

New Era e Goagp

Sagcer Ute irmuranze Cargary
Texas Lile lessrance Company

The Bstmare Lie kearaece Compary
Wics ke

Unnersal Avercan

UShble Like

Amerta: Ridirg Carpany Mstuy of Onata Carpanies

CAD Fisancad Gresp fatial Ule Cresp

Deighs Feanoal Gap Natoral Mesrrn Lie roaraees Carpany
Enpre ety Lis irararce Compory CreAzenca Canpames

Fudefyy & Coaraety Lie lesrance Campay Pee Nutia! Lée Crop

Faethaught Lie brases Comjany Proverca Grasp

Cagperten lrzurmce Securty Bereit e lnsaryece Corpaany
MA L#¢ lsanarce Company Cester Life inarance Covpany

M Gy Feneteades Lde Corpasy

Amencan Family Lie hnssrance Company I Gap

Aneco Fisascal Lie § Aessty hasance Covpory  Jefferson Natenad | fie brarance Compeny
Athese Aassty & Life Acarance Compary Kazzaz Cooy Lée

Corpanen L £2 lxzerance Compurny Kerger Capraten

100 Wetual Like and Aseaty Legel ard Coneral Aeverica

Farm Buresu Lile lessrance Company Liscaln Hertage Lide hsurance Conpany
§ Star Lite brumance Compary Coesamers Like lesarance Corpary
Rezerty Lie lemarasce Corpary Equatatie Like & Cazsaly brararce Covpany
Bezion Wetiad L e lessmisce Corpary First lnvestas Lie

Certral Stes Health & Ufe Compary of Ormata Fonerad Directons Lie lrssrance Coepany
CICA Lfe lp=araace Carpany Creat Westem lrzorance Cavpany
Ctagrosg. Inc Fertage Cuararty

Colsnbian Lée nssnarce Company Brce Wetzal Lie lrsrance Corpary
Cormorwealth Aeruaty & Lfe nsuraece Conpary Indiama Farm Bureas brurasce
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Seguradoras de Saude

COMPANHIAS DE SAUDE DE GRANDE PORTE (ACIMA DE US$5 BILHOES EM DPW, INCLUSIVE)

Ltz HIP rearance Groep WeilCare Prescegten nmunance, lac
Cga Fealth Grep Katzer Fasrdatien Group
Encellss Heath Plan, nz The Repence Grasp

COMPANHIAS DE SAUDE DE MEDIO PORTE (DE US$1 BILHAO A US$5 BILHOES EM DPW)

BCBIM lac. Fealttfatnes Grasp Fremera Blse Cross

EBlue Shield of Califama Life & Health insarance (o Independent Health Bereft Carporaton Prowvdence Health Plars

Croup Fealth Cocperatioe Nedca Torchmark Corporatien
HegthMarkets lae NP Health Care Veamn Sesace Plan rzanarce Company
HealthNow New York, Inc. Needan Mstual lnssrasce Conpany

COMPANHIAS DE SAUDE DE PEQUENO PORTE (DE US$300 MILHOES A US$1 BILHAO EM DPW)

Amercan Family Lide Azarasce Ca of Columbas  Fudelity Secarty Lide rmarasce Corpay Tne2eark Carparies
An=can Feelty Asannc: Congany KCXC Grgp Untedealth Grap e
Anenzan Repubiic Irsarasce Cempasy Fealth Net, lac. Wazhington Destal Sewce
corsp Furam WelPoirt, Irc.

Ermzen naunrce Company PacficSource Health Mars

COMPANHIAS DE SAUDE DE PEQUENO PORTE (MENOS DE US$300 MILHOES EM DPW)

Celtic lessrance Conmpany Fighrark Health Sennces Prpicare Matsal
Delta Dertal of New York, lnc. Nizpon Lée nsararce Company of hmerca PreferrecCre
Heaith Vestures Netwerk Cregon Dental Crogp Tafts Irsarance Covpany
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