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Prefacio

O Brasil precisa melhor se adequar ao seu acelerado envelhecimento
populacional, decorrente dos recentes efeitos da queda vertiginosa
da taxa de fecundidade e do aumento da expectativa de vida.
A velocidade destas mudangas numa economia emergente impde
um grande desafio. Diferentemente do que ocorreu nos paises
desenvolvidos, que tiveram tempo para primeiro enriquecer e
depois envelhecer, o Brasil ainda se depara com antigos problemas
sociais.

Na sadde, nao ha ddvidas que respostas eficazes para problemas
como hipertensao, diabetes e doencas cardiovasculares estao
hoje disponiveis no pais. Entretanto, a amplitude do acesso dos
brasileiros a estas solucdes varia dependendo do estrato social ao
qual estdo inseridos.

Quanto a renda, avancos nos padrdes de vida sdo indissociaveis do
crescimento econdmico. Nao ha como melhorar a qualidade de vida
de comunidades excessivamente pobres sem aumentar sua renda.
No Brasil, além disto, ha um longo e tortuoso caminho no sentido
de aprimorar a distribuicdo da renda. A reducdo das desigualdades
contribui de forma efetiva para o bem-estar social.

O crescente aumento da expectativa de vida das populacdes
no mundo inteiro parece estar fortemente associado a uma
combinacdo de 2 elementos principais: boa saide e capacidade
financeira no futuro. Quanto ao primeiro, seja salde fisica ou
mental, & recomendavel complementar os efeitos da heranca
genética e 0 acesso mais amplo aos avangos da medicina com
um estilo de vida adequadamente sensato, utilizando habitos
e padrdes de comportamento como poderosos fatores de ajuste
para uma vida saudavel na velhice. Quanto ao segundo, que se
refere a garantia de sélidos fluxos futuros de renda, é imperativo
planejar e buscar solucées financeiras concretas e sustentaveis,
combinando, da melhor forma possivel, os 3 pilares financeiros
para uma aposentadoria segura: beneficios do governo, planos do
empregador e poupanca individual.

0 mais recente relatério da Pesquisa Aegon de Preparo para
a Aposentadoria 2019 “O Novo Pacto Social: Empoderando
individuos num mundo em transicdo” aborda um fendmeno
Mundial e comum do nosso tempo: o crescente papel do individuo
na construcdo das bases sélidas para o seu futuro. Fica cada vez
mais claro que é crescente a responsabilidade dos individuos de
apoiar sua dependéncia financeira nesses pilares. No Brasil, ndo
sera diferente.

Ha muito a avancgar. Somos ainda um pais que idealiza a juventude
e ndo é raro perceber preconceito com os idosos. E preciso
reprogramar nossos modelos mentais. Governos e empregadores
devem repensar regimes de trabalho e disponibilizar mais
oportunidades de aprendizagem as pessoas na medida em que
envelhecem. Individuos devem tomar para si a responsabilidade de

se preparar para uma vida longa, ativa e de aprendizado continuo.

E imperativo unir a sociedade em prol dos desafios e oportunidades
impostos com a Longevidade. Estou convicto que o futuro vai ser
muito interessante.

Afinal, viver mais é a nossa melhor realidade.

Nilton Molina

Presidente do Instituto
de Longevidade Mongeral
Aegon
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Introducao

O Instituto de Longevidade Mongeral Aegon orgulha-se
de apresentar as conclusées de sua oitava Pesquisa Aegon
de Preparo para a Aposentadoria, O Novo Pacto Social:
Empoderando individuos num mundo em transicdo. Esta pesquisa
é resultado de uma colaboragdo com as organizacdes sem fins
lucrativos Aegon Center for Longevity and Retirement (ACLR)
(com sede na Holanda) e Transamerica Center for Retirement
Studies® (com sede nos EUA). Representa o compromisso de
longa data da Aegon em desenvolver uma maior compreensao
de como as mudancas sociais, demograficas e econdmicas estao
afetando a sustentabilidade dos sistemas de aposentadoria
em todo o mundo. Este relatério explora a experiéncia de
preparo para a aposentadoria no Brasil, cobrindo o sistema de
aposentadorias em evolugao do pais e como as pessoas estdo
vivendo, trabalhando e envelhecendo de maneira a obter uma
aposentadoria confortavel da melhor forma possivel.

Os pactos sociais entre governos, empregadores e individuos
sao fundamentais para os sistemas de aposentadoria em todo
o mundo. Estar coberto na aposentadoria pelo sistema de
Previdéncia Social & um dos direitos garantidos aos brasileiros
pela constituicdo de 1988. No entanto, nos dltimos anos, o
Brasil tem estado sob crescente pressao financeira para manter
sua conta da Previdéncia Social.

Em 2019, a situacao atingiu um ponto critico e, apés décadas
de atraso e dilema politico, o governo finalmente aprovou a tao
esperada Reforma da Previdéncia. As novas medidas incluem
a definicdo de uma idade minima de aposentadoria (65 para
homens e 62 para mulheres) e 0 aumento do tempo que os
trabalhadores contribuem para o sistema. Enquanto alguns
argumentaram que tais medidas penalizariam os mais pobres,
forcando-os a trabalhar por mais tempo, especialistas e grande
parte da sociedade viam a reforma da previdéncia como chave
para reforcar as financas publicas e restaurar a confianca na
lenta economia brasileira, que emergiu de uma recessao no
Gltimo trimestre. O Secretario de Previdéncia do governo disse
que a reforma representa uma enorme economia de R$ 800
bilhdes na proxima década, mais R$ 270 bilhées em economias
secundarias no mesmo periodo!.
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Em resposta a essas pressfes nos atuais sistemas de
aposentadoria em todo o mundo, a ACLR propés O Novo Pacto
Social: um modelo de aposentadoria no século 21 em 2018,
que oferece a oportunidade de modernizar os sistemas de
aposentadoria em todo o mundo. O Novo Pacto Social deve ser
flexivel e adaptavel, mas sustentavel e resiliente a cendrios
em constante mudanca. Ele aproveita inovagdes baseadas em
economia comportamental, envelhecimento saudavel e outros
promotores e detratores da seguranca na aposentadoria -
enquanto aplica ligdes baseadas na experiéncia. O Novo Pacto
Social compreende nove recursos essenciais de modelagem, um
dos quais é "criar um mundo adequado aos idosos", que enfatize
nao apenas 0 acesso a renda, mas também a estilos de vida e
servicos vitais.

0 Novo Pacto Social: Empoderando individuos num mundo em
transicdo se aprofunda no chamado a acdo do ACLR em 2019.
Este relatério busca expandir o plano financeiro de aposentadoria
para um plano holistico de aposentadoria especifico para o pais,
incluindo trabalho, estilo de vida ativo e vida independente
(“envelhecimento no local”). O acesso continuo ao emprego
também sera um recurso da nova aposentadoria, além da
possibilidade de acessar novos servicos digitais via internet.
Somente através da criacao de comunidades que apoiam pessoas
de todas as idades, quaisquer que sejam suas necessidades, 0s
trabalhadores de hoje podem esperar realizar suas aspiracoes
por uma aposentadoria préspera e financeiramente sustentavel.



As nove caracteristicas essenciais do Novo Pacto Social sdo:

m

1. Beneficios de previdéncia social

sustentaveis que servem como uma fonte significativa
de renda de aposentadoria garantida e evitam o risco
de dificuldades financeiras entre os aposentados.

3. Poupanca automatica e outras aplicagdes da
economia comportamental

que facilitem e tornem mais conveniente para as
pessoas poupar e investir.

5. Educacao financeira para que os individuos

entendam conceitos basicos

e produtos e servicos relacionados a aposentadoria. Os
individuos devem ser capazes de fazer boas perguntas e
tomar decisdes informadas. A educacao financeira deve ser
integrada aos curriculos educacionais para que os jovens
aprendam as nogdes basicas de orcamento, investimento e
gerenciamento de suas economias - habilidades que
podem ser (teis para o resto de suas vidas.

7. Cuidados de saide acessiveis e a um bom

preco para promover

o envelhecimento saudavel. Os governos desempenham
um papel vital no patrocinio e/ou supervisao dos
sistemas de saide. Os empregadores devem fornecer
ambientes de trabalho saudaveis e considerar a oferta de
programas de bem-estar no local de trabalho.

9. Um mundo amigavel ao idoso

[

A

2. Acesso universal a meios de poupanca para a
aposentadoria

para trabalhadores empregados e arranjos alternativos
para os trabalhadores autdnomos e para aqueles que
nao estao empregados devido a paternidade, ao fato
de serem cuidadores ou a outras responsabilidades.

4. Solugdes garantidas de renda vitalicia

além de beneficios previdenciarios. Educacao para os
individuos planejarem estrategicamente como gerenciar
suas economias para evitar a falta de dinheiro, incluindo
o conhecimento das opgdes para ajuda-los a fazé-lo.
Governos, empregadores e outros devem aumentar a
conscientizacao e incentivar os individuos a aproveitar as
oportunidades de ter uma parte de suas economias de
aposentadoria distribuidas na forma de renda garantida,
como uma anuidade.

6. Aprendizagem ao longo da vida

com aposentadoria flexivel e vida profissional

mais longa para ajudar as pessoas a se manterem
economicamente ativas por mais tempo e fazerem a
transicdo para a aposentadoria do seu préprio jeito -
com protegdes financeiras adequadas se elas nao
puderem mais trabalhar.

8. Uma visao positiva

do envelhecimento que celebre o valor dos individuos
mais velhos e aproveite ao maximo o dom da longevidade.

em que as pessoas possam “envelhecer no lugar”, em suas préprias casas, e viver em comunidades vibrantes, projetadas para
pessoas de todas as idades para promover a vitalidade e o crescimento econémico.
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Principais conclusdes

As pessoas no Brasil querem aproveitar o tempo livre
que sua aposentadoria Llhes proporcionara. Setenta e um
por cento desejam viajar, enquanto outros 63% querem
passar mais tempo com amigos e familiares.

Suas prioridades atuais de vida giram em torno
de estar em forma e ser saudavel, com quase
dois tercos (65%) mencionando isso como sua
principal prioridade. Para completar as trés
principais prioridades da vida estdao o planejamento
do futuro financeiro (62%) e aproveitar a vida (60%).

Homens e mulheres no Brasil esperam viver até uma
idade média de 87 anos, sendo 80 desses anos em
boa saide?.

0 declinio da saide fisica (50%) e a falta de dinheiro
(50%) sao as principais preocupacgdes para aposentadoria
no Brasil. As pessoas no Brasil tém muito mais probabilidade
de ficar preocupadas com a falta de dinheiro do que no
resto do mundo, onde apenas 40% relatam o mesmo.

Cinquenta e seis por cento dos brasileiros dizem ficar
estressados todo més, pelo menos, com o planejamento
financeiro de longo prazo para a aposentadoria. Isso
é muito superior a média mundial de 41%. As mulheres
sao mais propensas a dizer que estdao estressadas
com o planejamento a longo prazo mensalmente
do que os homens (58% comparado com 54%).

As pessoas no Brasil estdao um pouco mais confiantes
em sua capacidade de conseguir uma aposentadoria
confortavel do que em outros paises da pesquisa.
Trinta e quatro por cento estao muito ou extremamente
confiantes, em comparacdo com 29% mundialmente.

0 Brasil atinge uma boa pontuacao no ARRI este ano, de
6,5, o que o coloca em 3° lugar - no entanto, a pontuacao
do Brasil caiu marginalmente dos 6,6 do ano passado.

Pouco mais de um terco (34%) das pessoas no Brasil
sao poupadores habituais - muito menos do que a média
mundial de 39%. No entanto, de forma animadora, 22%
dos que nao estdo economizando pretendem fazé-lo.
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Mais de um em cada cinco trabalhadores no Brasil
(22%) sao ‘“estrategistas da aposentadoria” - ou
seja, aqueles com um plano formal de aposentadoria.
Outros 45% tém um plano que nao é formal. No entanto,
isso deixa trés em cada dez (30%) trabalhadores
brasileiros sem nenhum plano de aposentadoria.

Quase metade (48%) dos trabalhadores no Brasil tém um
Plano B caso nao consigam continuar trabalhando antes
de atingirem a idade planejada para a aposentadoria,
excedendo em muito os 35% relatados mundialmente.

As pessoas no Brasil sao mais propensas a se envolver em
todos os comportamentos saudaveis do que o verificado
mundialmente: Cinquenta e seis por cento pensam em
saide alongo prazo ao fazer escolhas de estilo de vida (47%
em todo o mundo) e 53% levam a satde a sério realizando
exames médicos de rotina (47% em todo o mundo).

Somente um quarto das pessoas no Brasil respondeu
corretamente as trés perguntas de educacao financeira
(25%). As "Trés Grandes"perguntas de educacao financeira
foram elaboradas pelas Dras. Annamaria Lusardi e Olivia
S. Mitchell e cobrem taxas de juros, inflacdo e risco. A
educacao financeira é mais baixa entre mulheres (18%),
aqueles com formacao inferior ao nivel de graduacao
(16%) e aqueles com baixa renda pessoal (23%).

Méveis adequados para a idade (48%) e modificacdes
no banheiro (48%) estdo no topo da lista de recursos
e dispositivos que as pessoas imaginam que precisarao
em casa a medida que envelhecem. A capacidade
de permanecer em sua prépria casa a medida que
envelhecem pode ser emocionalmente significativa e
uma maneira dos individuos manterem a independéncia.

Um custo de vida acessivel é a principal caracteristica
citada com a criacao de uma comunidade adequada aos
idosos (64%). Os brasileiros também classificam melhor
as atividades de lazer e recreacdo quando comparadas a
média mundial (62%, comparado a 47%). Por outro lado,
as oportunidades de emprego sdo a caracteristica menos
relevante para uma comunidade adequada aos idosos,
sendo que apenas 29% no Brasil as consideram necessarias,
embora isso seja superior a média mundial de 24%.



Um terco dos trabalhadores brasileiros (32%) afirma
que seu empregador ndo oferece servi¢os para ajudar os
funcionarios a se aposentarem - acima da média mundial
de 26%.

As pessoas no Brasil esperam que pouco menos da metade
da renda da aposentadoria venha do governo (48%),
ligeiramente acima da média mundial (46%). Espera-se
que 30% venha de suas préprias economias e investimentos
e 23% de seus empregadores.

Os brasileiros estao quase igualmente divididos em como
o pais deve lidar com o aumento do custo da previdéncia
social - 26% acham que o governo deve reduzir o custo total
da previdéncia social, enquanto 24% acham que o governo
deve aumentar o financiamento, e 28% sugerem que o
governo deve adotar uma abordagem equilibrada.
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Parte 1. O Futuro da Aposentadoria

Melhorias na sadde, dietas, medidas
de bem-estar e sequranca ajudaram a
melhorar a longevidade em todo o mundo,
proporcionando as pessoas viver uma nova
etapa da vida: a aposentadoria. As pessoas
no Brasil estao particularmente empolgadas
para aproveitar ao maximo o tempo livre
que sua aposentadoria lhes proporcionara.
Setenta e um por cento aspiram a viajar,
enquanto outros 63% querem passar
mais tempo com amigos e familiares. As
pessoas no Brasil querem fazer mais na
aposentadoria, em todas as aspiracdes, do
que a média mundial, refletindo a natureza
historica comparativamente generosa do
sistema de previdéncia social no Brasil. De
fato, antes da reforma, o Brasil tinha uma
idade média de aposentadoria muito baixa,

de 56 anos para homens e 53 anos para

mulheres.?
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No entanto, também é notavel a diferenca entre o Brasil e a
média mundial em negécios ou trabalho remunerado como
uma aspiracdo de aposentadoria. Com a incerteza em torno
da reforma do sistema previdenciario puablico no Brasil, e o
aumento da longevidade em nossa pesquisa, mostrando que os
brasileiros esperam viver 29% de suas vidas na aposentadoria
(perdendo apenas para a China), talvez seja de se esperar que
as pessoas estejam comecando a pensar sobre ter que trabalhar
na aposentadoria.

Tabela 1: Viajar e passar mais tempo com amigos e familiares
estdao no topo da lista de aspiracoes de aposentadoria no

Brasil
0
Viajar Uit
60%
Passar mais tempo com 63%
amigos e familiares 57%
Praticar novos 60%
hobbies 49%
0
Trabalho voluntario loi
27%
0
Abrir um negécio CE)
10%
0,
Estudar 20%
15%
Viver no exterior 20%
14%
Continuar a trabalhar 18%
na mesma area 16%
Continuar a trabalhar, 18%
mas em outra area 13%
SALDO: Negédcio / 35%
trabalho remunerado 26%
N30 sl 1%
30 sei 77
1%
Nenhuma das
3%

opgoes acima

. Brasil . Mundial

As pessoas no Brasil tém prioridades de vida que geralmente
se alinham com suas aspiracdes de aposentadoria. Querem
permanecer em forma e saudaveis (65%) e planejar seu futuro
financeiro (62%) — maior percentual do que qualquer outro
pais pesquisado e maior que a média mundial (62% e 49%,
respectivamente). O Brasil & um pais relativamente jovem em
relagdo a média Global*, o que poderia demonstrar o impacto da



insustentabilidade percebida do sistema de seguridade, com as
pessoas percebendo que havera uma pressao crescente para que
elas préprias tomem suas providéncias. A medida que as pessoas
vivem mais, os trabalhadores devem se responsabilizar mais pela
questao, protegendo sadde e condi¢ao financeira para que suas
aspiragdes se tornem realidade.

Além disso, os brasileiros tém quase duas vezes mais chances
do que a média mundial de se comprometer com a educagao
continuada, como voltar a escola (58% em comparac¢do com 32%)
- conforme descrito mais adiante, na secdo 2 deste relatério. A
aprendizagem ao longo da vida & uma chave fundamental para
garantir o preparo para a aposentadoria. E essencial que os
trabalhadores tenham um entendimento das questées financeiras
para fazer escolhas informadas e se preparar para a aposentadoria
no Brasil, a medida que a énfase se desloca para o individuo. No
entanto, o desejo de aprendizagem ao longo da vida também
pode refletir o fraco desempenho médio dos estudantes no Brasil,
significativamente abaixo da média da OCDE em ciéncias, leitura
e matematica®, e as preocupacdes com o sistema educacional
podem estar alimentando o desejo de continuar aprendendo ap6s
0s anos escolares tradicionais.

Tabela 2: Ser saudavel e capaz e planejar o futuro financeiro
encabeca a lista de prioridades de vida no Brasil (apenas os 3
principais mostrados)

Estar saudavel e
em forma

Planejar meu
futuro financeiro

Aproveitar a vida

Buscar a aprendizagem
continua

Concentrar na familia

Minha carreira

Ser cuidador de
alguém préximo

Retribuir a
comunidade

Outro

Nenhuma das
opgoes

. Brasil

. Mundial

Homens e mulheres no Brasil esperam viver até uma idade
média de 87 anos, sendo 80 desses anos em boa saiide®. Essa
estimativa estd significativamente acima da idade média de
80 anos que as pessoas no mundo esperam viver. Os avangos
na assisténcia médica e as melhorias nos padrdes de vida
significam que a longevidade geralmente esta melhorando no
Brasil, portanto, do ponto de vista do planejamento financeiro,
superestimar a expectativa de vida ndo é algo ruim.

Os homens esperam viver até os 90, enquanto as mulheres
esperam viver até os 85 anos. E o contrario do que a OMS relata
(homens 71,4 anos em 2016 e mulheres 78,9 anos em 2016).
Por sua vez, os membros da geragao Y esperam viver até os 90
anos, mais do que a geracao X (82 anos) e os baby boomers (85
anos).

Tabela 3: As pessoas no Brasil esperam viver até os 87 anos
(mediana), sendo 80 desses anos em boa saiide.

80 87 90 85

Mundial: Total ~ Brasil: Total Brasil: Homens  Brasil: Mulheres

|dade até quando se Anos gue se espera viver

espera viver com boa sadde com problemas de salde

0 declinio da sadde fisica (50%) e a falta de dinheiro (50%)
sa0 as principais preocupacdes com a aposentadoria no Brasil.
E interessante considerar a posicdo relativamente afortunada
em que muitos aposentados atuais estdo em relagao a receber
beneficios de aposentadoria do sistema piblico, e que ha pouca
diferenca entre as geracdes nos niveis de preocupagdo com a
falta de dinheiro. Cinquenta e um por cento da geracao Y no
Brasil consideram isto como uma preocupacao de aposentadoria,
apenas um pouco mais do que a geracao X (48%) e os baby-
boomers (48%). Embora este fato possa ser explicado pela alta
proporc¢ao de brasileiros que espera trabalhar na aposentadoria
(em comparacdo com o mundo), isso também pode sugerir que
os brasileiros mais jovens nao fizeram a conexao entre o que
as tendéncias globais e as possiveis mudangas no sistema de
previdéncia podem significar para eles em um nivel individual.

Com as pessoas vivendo mais, fazer com que as poupancas
de aposentadoria durem mais e garantir que as pessoas se
mantenham saudaveis por mais tempo provavelmente se
tornarao prioridades mais prementes.
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Tabela 4: Metade das pessoas no Brasil diz que a saide fisica
em declinio e a falta de dinheiro sdao preocupacdes com a
aposentadoria

Declinio da saude
fisica

Ficar sem dinheiro

Ter Alzheimer ou
deméncia

N&o ser capaz de
permanecer ativo

Precisar de assisténcia
com atividades basicas

Perder minha
independéncia

Nao ser capaz de fazer
aquilo gue gosto

Enfrentar problemas
de satde mental

Ficar sozinho ou
isolado

Precisar me mudar
para um lar de idosos

Perder o sentido de
proposito depais de
parar de trabalhar

Nao ter uma rotina
diaria

Falta de envolvimento
social

Nao sei

Outro

Nenhuma das 3%
opcoes acima 6%

. Brasil

. Mundial

Essas preocupacdes com salde e capacidade financeira estao
colocando as pessoas sob pressao. Cinquenta e seis por cento
dos brasileiros dizem ficar estressados com o planejamento
financeiro de longo prazo para a aposentadoria, pelo menos,
todo més. Isso excede em muito a média mundial (41%).
Embora as mulheres tenham maior probabilidade de sofrer esse
estresse que os homens, a grande disparidade no Brasil ocorre
em nivel geracional - e é a pr6xima geracao de aposentados que
sofre mais pressdo. Sessenta e dois por cento da Geracdo X e
60% da geracao Y no Brasil sentem estresse desse tipo, pelo
menos mensalmente - com muito mais frequéncia que os Baby-
Boomers (46%).
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O estresse financeiro pessoal é agravado por um periodo de
consideravel incerteza econdmica no Brasil. Embora o Brasil
tenha vivido um periodo de progresso econdmico e social, iniciado
com o plano econdmico que derrotou a hiperinflagdo em 1994,
as politicas voltadas para reduzir a pobreza e a desigualdade
adotadas ap6s 2008 parecem ter levado a economia a uma
situacdo critica, ap6s um periodo extraordinario de expansao.
Apé6s uma forte recessdo, o Brasil passou recentemente por
uma fase de atividade econdmica altamente deprimida. Houve
uma contracao significativa na atividade econémica em 2015 e
2016, com o PIB caindo 3,6% e 3,4% (respectivamente)’. A crise
econdmica nao apenas reflete a capacidade limitada do pais
de realizar as reformas fiscais necessarias em todos os niveis
do governo, o que prejudica a confianca do consumidor e do
investidor, mas também o escandalo de corrupcdo de governos
anteriores, que resultou no 2° impeachment de um presidente na
histéria do Brasil.

Tabela 5: Bem mais do que a metade dos entrevistados no
Brasil dizem ficar estressados com o planejamento financeiro
de longo prazo para a aposentadoria, pelo menos, todo més

Mundial: Total

Brasil: Total

Brasil: Homens

Brasil: Mulheres

Brasil: Millenials

Brasil: Geracao X

Brasil: Baby
Boomers

Brasil: Baixa renda P.

Brasil: Média renda P.

Brasil: Alta renda P.

B cstressado como planejamento financeiro a longo prazo,
pelo menos, mensalmente



Parte 2. Reimaginando o plano
ideal de aposentadoria

O Brasil esta passando por um grau de incerteza em relagdo as suas politicas de aposentadoria.
As generosas pensoes publicas e a rede de seguridade social, implementadas em 1988, sofrerao
mudancas apés a Reforma e, com os gastos puablicos praticamente dobrando em porcentagem
da renda nos dltimos trinta anos (com as pensdes ocupando mais da metade do orcamento
federal), atentar a essa questao é claramente uma necessidade.

Contudo, com qualquer mudanca ainda por vir, os trabalhadores brasileiros continuam mais confiantes em sua capacidade de conseguir
uma aposentadoria confortavel do que a que vemos mundialmente (34% vs. 29% mundialmente). A geracao X no Brasil se sente menos

confiante do que o resto - um reflexo desse grupo que provavelmente sera o primeiro impactado pelas mudancas e pela aproximacao da
aposentadoria, pois o Brasil passa por um periodo de incerteza econdmica.

Tabela 6: Um terco dos trabalhadores no Brasil estdo confiantes em conseguir uma renda de aposentadoria confortavel

Mundial: Brasil: Brasil: Brasil: Brasil: Brasil: Brasil: Baby  Brasil: Baixa Brasil: Média  Brasil: Alta
Total Total Homens Mulheres Millenials Geracao X Boomers renda renda renda

B SALDO: confiantes em consequir uma renda de aposentadoria confortavel
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Quanto mais responsabilidade é colocada sobre os ombros dos individuos, mais deve ser feito para capacitar os trabalhadores a tomar
decisdes financeiras dificeis e complicadas, planejar sua aposentadoria e garantir que sua capacidade financeira e sua satde sejam
mantidas por um tempo cada vez mais longo de aposentadoria. Os Cinco Fundamentos do Preparo para a Aposentadoria visam

capacitar os trabalhadores a assumir mais responsabilidades.

0 indice de Preparo para a Aposentadoria da Aegon e o Papel dos Individuos

0 papel do individuo na preparacao para a aposentadoria esta se tornando cada vez mais importante. A Pesquisa Aegon de Preparo
para Aposentadoria (agora em seu oitavo ano) mede o nivel de planejamento para a aposentadoria dos trabalhadores a medida que a
responsabilidade muda gradualmente para o individuo. O indice ARRI fornece uma pontuacao anual baseada em respostas a seis per-
guntas separadas: trés mais ligadas a atitude (Perguntas 1, 2 e 3) e trés a comportamento (Perguntas 4, 5 e 6). Essas perguntas estao

ilustradas no diagrama abaixo.

Que fatores moldam o indice ARRI?

Substituicao de renda
Vocé acha que alcancara o nivel de renda que pensa que
precisara na aposentadoria?

Preparo financeiro

Pensando em quanto vocé esta economizando para
financiar a sua aposentadoria, vocé esta poupando
o suficiente?

Planejamento da aposentadoria

Pensando no seu préprio processo pessoal de planeja-
mento para a aposentadoria, como vocé classifica o
nivel de desenvolvimento atual dos seus planos para a
aposentadoria?

0 ARRI classifica o preparo para a aposentadoria em uma escala
de 0 a 10. Uma pontuacdo alta no indice é considerada entre
8 e 10, uma pontuacao média, entre 6 e 7,9 e, uma pontuagao
baixa, menos de 6. (Para mais informacdes sobre o ARRI e sua
metodologia, por favor, consulte o anexo 1).
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Responsabilidade pessoal

Em que medida vocé se sente pessoalmente
responsavel por garantir que tera renda suficiente
na aposentadoria?

Nivel de consciéncia

Como vocé classifica o seu nivel de consciéncia da
necessidade de planejar financeiramente para a
sua aposentadoria?

U
e Compreensao financeira
Qual a sua capacidade de compreender questdes
financeiras quando se trata de planejar para a sua
aposentadoria?

0O Brasil atingiu uma pontuacao média no ARRI este ano de 6,5;
o0 que o coloca em 3o lugar. A média mundial também subiu para
um nivel médio este ano (6,0 comparado a 5,9 em 2018), no
entanto, a pontuacdo do Brasil caiu ligeiramente dos 6,6 do ano
passado. Dos seis fatores que compdem a pontuagao do ARRI,
o Brasil supera ligeiramente o que vemos mundialmente em
todos os indicadores. Os préximos anos prometem, sem davida,
desafiar o cenario da aposentadoria brasileira, e essas atitudes
e comportamentos comparativamente positivos precisarao ser
mantidos e, talvez, até aprimorados. Os Cinco Fundamentos do
Preparo para a Aposentadoria, descritos abaixo, servem como
um caminho potencial para alcancar este fim.



Tabela 7: O Brasil permanece em 3° lugar no preparo para a aposentadoria

6.0 4.9 5.3 5.4 5.4 5.6 5.9 5.9 5.9 5.9 6.1 6.2 6.2 6.5 6.6 7.8
Mundial Japao Hungria Espanha Polénia Franca Turquia Holanda Australia Canada Alemanha China  Reino  Brasil Estados India
Unido Unidos
- - - 4 S A .
® ® T £ w O @ T ¥ v & @ T € £ O

. Pontuacao ARRI

Os Cinco Fundamentos do Preparo para a
Aposentadoria

1| Comece a economizar cedo, poupe habitualmente

Pouco mais de um terco (34%) dos trabalhadores no Brasil sao
poupadores habituais - menos do que a média Mundial de 39%.
Refletindo os niveis de confianca, como vimos anteriormente,
apenas um em cada quatro (25%) trabalhadores da Geracao
X no Brasil certifica-se de estar sempre economizando para a
aposentadoria (comparado a 38% da geragao Y).

De forma animadora, uma propor¢ao substancial nao esta
economizando atualmente, mas pretende fazé-lo (22%). Criar
0 habito de economizar é a melhor maneira de poupar para a
aposentadoria. Comecar cedo permite aos trabalhadores aproveitar

ao maximo os beneficios dos juros compostos.

Tabela 8: Um terco dos brasileiros tem o habito de poupar

[l Sempre me
certifico de estar
poupando para a
aposentadoria

S6 poupo para

a aposentadoria
ocasionalmente, de
tempos em tempos

30%
B Nzo estou poupando
24% para a aposenta-
doria agora, embora
o tenha feito no
passado

12% B N30 estou poupando
para a aposentadoria,
mas tenho intencao de
18% fazé-lo

Nunca poupei para a
aposentadoria nem
pretendo fazé-lo

3% 6%

Brasil Mundial

2 | Elabore uma estratégia formal de aposentadoria

Mais de um em cada cinco trabalhadores no Brasil (22%) sao
"estrategistas da aposentadoria” - ou seja, aqueles com um
plano formal de aposentadoria. Isso excede os 16% que vemos
mundialmente, com apenas a India e os EUA registrando uma
propor¢ao maior. Outros 45% tém um plano que ndo é formal.
Contudo, isso deixa trés em cada dez trabalhadores brasileiros
sem nenhum plano de aposentadoria. Esse dado é amplamente
consistente entre as geracdes (30% entre os Baby-Boomers, 33%
nageracdo X e 29% entre os geracao Y), demonstrando que a idade
tem pouco ou nada a ver com o planejamento. Estabelecer um
plano formal de aposentadoria traz robustez ao processo, ajuda
os trabalhadores a pensar e a visualizar o volume de recursos que
vao precisar.
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Tabela 9: Mais de um em cada cinco trabalhadores no Brasil
tem um plano formal de aposentadoria

8%
16%

nao é formal

[l Néo tenho um plano

Nao sei

4% 5%

Brasil Mundial

3 | Crie um plano B

Quase a metade (48%) dos trabalhadores brasileiros tém um plano
B para o caso de ndo conseguirem trabalhar até a idade planejada
de aposentadoria - muito acima da média mundial (35%) e atras
somente da India, dentre os paises incluidos no estudo.

Entretanto, 45% nao tém plano de contingéncia. Este dado
deve ser considerado em conjunto com a forma como os
aposentados deixaram o mercado de trabalho: 28% das pessoas
em aposentadoria plena se aposentou antes do planejado e a
principal razao foi desemprego/perda de emprego (50%).

A escolha dos brasileiros por nao se esforcar para estabelecer um
plano B talvez se deva ao trago cultural que os soci6logos e os
antropélogos chamam de “jeitinho brasileiro”. Em outras palavras,
refere-se ao uso do improviso, ao invés de medidas planejadas
previamente para solucionar problemas. As origens do termo
estdo ligadas a falta de apoio que marcou a histéria do pais. O
“jeitinho”, combinado com um histérico sistema de seguridade
social bastante generoso, vem dando a muitos trabalhadores
brasileiros uma falsa nocdo de seguranca e, a medida que a
populacdo continua a envelhecer, é fundamental que as pessoas
se planejem para uma situagdo em que tenham que parar de
trabalhar antes do tempo.
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Tenho um plano formal

[l Tenhoum plano, mas

Tabela 10: Quase a metade dos trabalhadores brasileiros tem um
plano B

B Sm
B o

Nao sei

7% 10%

Brasil Mundial

4 | Adote um estilo de vida saudavel

Permanecer em forma e saudavel significa que os trabalhadores
podem trabalhar por mais tempo e contribuir para sua poupanca
para a aposentadoria também por mais tempo. Isso também
significa que, quando chegarem a idade da aposentadoria, serdo
mais capazes de desfrutar de uma aposentadoria ativa e evitar
os custos elevados dos cuidados de salde e as demandas por
cuidadores. As pessoas no Brasil tm maior probabilidade de se
engajarem em comportamentos saudaveis do que no resto do
mundo: 56 % pensam sobre a satide a longo prazo quando tomam
decisdes de estilo de vida (47% no mundo), e 53 % levam a satde
a sério, realizando check-ups médicos de rotina (47% no mundo).

Adotar estilos de vida mais saudaveis garantem que as pessoas
possam permanecer no trabalho e é, portanto, essencial para o
preparo para a aposentadoria.

Tabela 11: Cerca de seis em cada dez brasileiros comem de
forma saudavel, evitam comportamentos prejudiciais, se
exercitam regularmente

Tenho uma alimentagao
saudavel

Evito comportamentos
prejudiciais

Me exercito regularmente

Penso sobre minha satde a
longo prazo quando tomo
decisoes de estilo de vida

Levo minha salde a sério

Pratico meditacao
regularmente

Nao sei/prefiro nao responder

Nenhuma das acima

. Brasil

. Mundial



5 | Abrace a aprendizagem ao longo da vida

A medida que mais responsabilidade pelo planejamento
financeiro passa para os individuos, & fundamental que os
trabalhadores tenham conhecimento sélido sobre questdes
financeiras para que possam formular perguntas e tomar
decisdes informadas no que diz respeito as financas. Usando um
arcabougo desenvolvido pelas Dras. Annamaria Lusardi e Olivia
S Mitchell em 2004, a pesquisa mede a educacao financeira
nos 15 paises envolvidos. Lusardi e Mitchell criaram as “Trés
Grandes” perguntas que medem a compreensao sobre juros
compostos, inflagao e diversificacao de risco (ver Anexo 2). Suas
perguntas testam o conhecimento real sobre os tépicos, em vez
de conhecimentos auto-declarados. Os resultados da pesquisa
corroboram o descrito por Lusardi e Mitchell, ou seja, a educacao
financeira é baixa em todo o mundo e somente trés em cada dez
pessoas (30%) responde corretamente as trés perguntas.

No Brasil, entretanto, esse nlmero cai para somente um quarto
(25%).

Ha grupos de risco no Brasil que tém o desempenho abaixo da
média nacional: mulheres (18%), Millenials (23%) e pessoas
com nivel educacional abaixo da graduacao universitaria (16%).
Dada a necessidade de diversificar a poupanca de longo prazo
além da dependéncia da previdéncia publica, é fundamental que
os trabalhadores tenham um entendimento financeiro sélido.

Tabela 12: Um quarto dos brasileiros responde corretamente as trés questoes de educacao financeira

30% 25%, EELT 18% PEL 26% 27% 16% 31% 23% 25% 37%
Total Total Brasil: Brasil: Brasil: Brasil:  Brasil: Baby  Brasil: Brasil: Nivel ~ Brasil: Brasil: Brasil:
Mundial Brasil Homens  Mulheres  Millenials  Geracdao X Boomers Menos que superiorou  Baixa Média Alta

nivel superior  acima renda renda renda



Parte 3. Imaginando comunidades
adequadas aos idosos

A populacao do Brasil ainda é relativamente
jovem, mas espera-se que a populacao idosa
aumente significativamente nas proximas
décadas. A medida que a populacdo
envelhece, sera necessario planejar melhor
como a comunidade e as casas das pessoas

serao estruturadas para acomodar os idosos.
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A capacidade de permanecer em sua prépria casa a medida que
se envelhece pode ser emocionalmente significativa e uma forma
de manter a independéncia - particularmente no Brasil, onde
os niveis de propriedade da casa sao mais altos do que todos
os paises do G20, exceto quatro®. A pesquisa perguntou aos
participantes quais recursos e dispositivos as pessoas imaginam
ter em casa a medida que envelhecem. Para as pessoas no
Brasil, moveis adaptados aos idosos (48%) e modificaces no
banheiro (48%) estao no topo da lista. Eles também tém mais
probabilidade do que as outras pessoas no mundo de imaginar ter
rampas e / ou barras de apoio (42% em comparacdo a 25% em
todo o mundo) e modificaces na cozinha (38% em comparacao
a 27% em todo o mundo).

Tabela 13: Modificacdes nos banheiros e méveis adequados
a idade lideram a lista de recursos que as pessoas no Brasil
vislumbram ter em suas préprias casas a medida que
envelhecem.

— ) 48%
Maveis adaptados aos idosos

36%

Modificagdes no banheiro 48%

40%

Rampas e/ou barras de 42%

apoio 25%

40%
34%

Sistema de seguranca
em casa

38%
27%

Sistema de alerta médico para 33%
alertar sobre mudancas na

Modificagdes na cozinha

satde 32%
Botdes de panico para 27%
chamar servicos de

s 36%
emergéncia

27%

Moni .
onitoramento de video 18%

Acessibilidade para 21%
cadeiras de rodas 18%

Rab6 para ajudar nas tarefas 5
domésticas, gerenciamento 15%
de medicamentos, 18%
comunicacao, etc.

13%
Elevador / elevador de 20%
escada
Robd para me fazer 8%
companhia 10%

6%

9% . Brasil
6%
- . Mundial

9%

Nao sei/prefiro nao
responder

Nenhuma das opcoes acima



Custo de vida acessivel (64%), atividades de lazer/recreacao
(62%) e acesso a excelentes servigos de satde e hospitais (62%)
estdo no topo da lista de recursos que os brasileiros acham que
serao necessarios para criar uma comunidade amigavel ao idoso.
Além disso, fica claro que as atividades de lazer e recreacao
sao muito mais importantes para os brasileiros do que para as
pessoas em todo o mundo (62% em comparacao com 47% em
todo o mundo). Nesse sentido, a mentalidade brasileira difere de
outros paises do estudo, onde as atividades de lazer e recreagao
sdo universalmente vistas como menos necessarias do que o
custo de vida acessivel, acesso a cuidados de saide e hospitais,
moradia adaptada aos idosos e transporte conveniente.

Deve-se notar que as oportunidades de emprego estdo bem
abaixo da lista, com apenas 29% no Brasil (e 24% no mundo
todo) considerando-as necessarias. Isto apesar do consenso
geral de que as pessoas em todo o mundo, no futuro, precisarao
trabalhar mais e mesmo depois de se aposentarem - algo que sera
cada vez mais importante se e quando a idade de aposentadoria
da previdéncia pablica for implementada ou mesmo aumentar.

Tabela 14: Custo de vida acessivel, atividades de lazer e
recreacao sao essenciais para criar uma comunidade amiga do
idoso no Brasil

Custo de vida acessivel

Atividades de lazer e
recreacao

Acesso a excelentes servicos
de salde e hospitais

Estrutura adequada ao
idoso

Ambiente amigavel ao
idoso fora de casa

Transporte conveniente

Engajamento comunitario,
voluntario, educacao e
atividades culturais

Bom tempo
Digitalmente conectado

Uma comunidade com facil
acesso a lojas e amenidades

Oportunidades de emprego

. Brasil

Nao sei

. Mundial

Um terco dos trabalhadores brasileiros (32%) afirma que seu
empregador nao oferece servicos para ajudar os funciondrios a
fazer a transicao para a aposentadoria - mais do que os 26% que
dizem o mesmo em todo o mundo. Isso reflete a tendéncia de os
trabalhadores brasileiros se aposentarem relativamente cedo - um
resultado do sistema de previdéncia publica antes da reforma.

Um em cada quatro recebe oferta de funcdo mais adequada
aos trabalhadores mais velhos (26%), enquanto uma proporgao
semelhante recebe do empregador assisténcia médica na
aposentadoria (23%). Enquanto 21% dos trabalhadores dizem
que lhes sao oferecidos planos de aposentadoria flexiveis que
permitem que trabalhem além da idade normal de aposentadoria,
apenas 18% tém a chance de passar do trabalho em tempo
integral para o meio periodo.

Com o novo sistema de previdéncia puablica, havera uma
necessidade crescente de os empregadores implantarem sistemas
de apoio para ajudar as pessoas a permanecer no mercado de
trabalho por mais tempo.

Tabela 15: Um terco dos trabalhadores brasileiros diz que
seu empregador nao oferece ajuda para permitir que os
funcionarios facam a transicao gradual para a aposentadoria

Trabalho mais adequado
para trabalhadores mais
velhos

Servico de salide na aposenta-
doria fornecido pelo empregador

Planos de aposentadoria
flexiveis que Llhe permitam
trabalhar além da idade
habitual de aposentadoria

Aconselhamento financeiro
A opcao de passar de

tempo integral para meio
expediente

Re-treinamento ou educagao
continuada para manter em
dia as habilidades

Outros

Nao sei

Nenhuma das opg¢des acima

. Brasil
. Mundial
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Parte 4. Trabalhando na direcao
de um Novo Pacto Social

O Brasil tem a maior populacao da América
do Sul e as projecoes da ONU mostram um
crescimento populacional de 13% até 2050.
O Brasil tem atualmente uma populacao
jovem; 6% sao idosos (65 a 79), enguanto
apenas 2% estao acima de 80. Espera-se
que a populacao envelheca drasticamente
até 2050, quando as pessoas idosas (65 a
79 anos) representarao 16% da populacao,
enquanto o grupo acima de 80 representara
mais 7%. A populacao brasileira em idade
ativa permanecera a mesma, em torno de
145 milhdes, mas terao que sustentar uma
populacao idosa muito maior. Desta forma,
a razao de dependéncia devera aumentar de

13% para 40% entre 2015 e 2050°
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O principal desafio que as pessoas enfrentardo no Brasil é o
repentino aumento da dependéncia nas préprias economias e
investimentos das pessoas. Sob um ssistema de previdénciapiblica
significativamente generoso, sempre houve pouco incentivo para
economizar. Embora os estudos gerais mostrem que as pessoas
no Brasil esperam que 30% da renda da aposentadoria venham
de suas préprias economias e investimentos, e que 48% venham
através do governo, as pesquisas geracionais destacam uma
mudanca de opinido. A geracdo Y no Brasil espera que 34% de
sua renda de aposentadoria venha de suas préprias economias e
investimentos (em comparacdo com 24% para Baby-Boomers)
e 42% do governo (em comparacdo com 55% entre Baby-
Boomers). Claramente, os trabalhadores brasileiros mais jovens
esperam ter que assumir uma maior responsabilidade pessoal -
possibilidade que quase certamente se concretizara. Se o Brasil
mantiver sua taxa liquida de substituicao de 76%?° (atualmente
acima da média mundial), essa expectativa tera que ser posta
em pratica.

Table 16: As pessoas no Brasil esperam que quase metade de
sua renda de aposentadoria venha do governo

[l Poupanca &

[l Empregador

48 46 Governo

Brasil Mundial

investimentos proprios



As opinides do povo brasileiro sobre o que o governo deve fazer
com relacdo ao custo da seguridade social sdao claramente
divididas. Talvez isso seja reflexo da falta de entendimento

Tabela 17: As pessoas no Brasil siao mais propensas a pensar
que o governo deve reduzir o custo geral da Previdéncia Social
do que a média mundial

em toda a populacao das nuances e implicacdes que afetam o
sistema.

[l O governo deveria
REDUZIR o custo geral
da previdéncia social

Mais de um quarto dos brasileiros acham que o governo deve

reduzir o custo da seguridade social (26% em comparagao com
apenas 16% em todo o mundo) - e as geragdes mais jovens
tém maior probabilidade de identificar essa necessidade (31%
da geracao Y em comparacao a apenas 18% da geracao Baby-

governo deveria

0 deveria AUMENTAR
o financiamento disponivel
para a previdéncia social.

Boomers). Embora isso seja significativamente mais que a média _
0 governo deveria adotar uma

ABORDAGEM EQUILIBRADA
com algumas reducdes em pa-
25% gamentos individuais e alguns
aumentos de impostos.

mundial, um quarto dos brasileiros entende que o governo
deveria aumentar o financiamento geral para a Seguridade
Social. Isso indica que ainda é necessario conscientizar os 28%

trabalhadores brasileiros de que havera uma énfase maior nos

P . . S 0 governo nao deveria
habitos de poupanca e investimento de cada individuo no futuro. WO
15% 18%

fazer nada

Nao sei

Brasil Mundial
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Parte 5. Recomendacoes

Conforme tratado nos relatérios anuais anteriores de preparo
para a aposentadoria da Aegon, é necessario um Novo Contrato
Social para proporcionar uma aposentadoria financeiramente
segura e saudavel em uma sociedade em envelhecimento.
A seguir sdo apresentadas recomendacdes para orientar
individuos, empregadores, governos e outras partes do Novo
Contrato Social para alcancar essa abordagem mais holistica,
com foco especial no envelhecimento em um ambiente amigavel.

O Individuo

Desenvolva um plano de poupanca para a aposentadoria
desejada. Ao prever e estabelecer metas para a aposentadoria,
bem como para o envelhecimento saudavel e ativo, os individuos
podem elaborar um plano que incorpore como e quando desejam
se aposentar, seus objetivos, onde querem morar e quanto de
dinheiro sera necessario para alcancar esse objetivo.

*  Estabeleca uma meta de poupanca para a aposentadoria
e desenvolva um plano formal que leve em consideragao
os beneficios esperados de previdéncia publica, os
esquemas de previdéncia corporativa e as economias
pessoais adicionais necessarias para fornecer a renda
desejada para a vida em aposentadoria.

*  Reserve um tempo para aprender e entender os
fundamentos da educacao financeira: Utilize as
calculadoras on-line e os materiais informativos sobre
economia, beneficios de previdéncia corporativa e publica,
bem como produtos de investimento que administram
economias e investimentos para alcancar uma meta
desejada. Os profissionais da area de financas podem
fornecer as orientagdes necessarias para todas as opcoes
acima e ajudar a desenvolver uma estratégia de poupanca e
investimento.

*  Economize desde cedo e constantemente. Se os
empregadores fornecerem solucdes corporativas, ter um
plano de previdéncia com dedugao em folha de pagamento
é a maneira mais facil de alcancar esses objetivos. Se esse
tipo de plano nao for oferecido, poupar parte da renda,
mesmo que pequena, pode fazer a diferenca no longo prazo.

e  Estabeleca um plano B caso as economias desejadas nao
sejam alcancadas até o momento da aposentadoria. Os
seguros de vida, invalidez e doengas graves (por exemplo,
cancer) podem fornecer protecao de renda em caso de perda
de renda devido a circunstancias imprevistas.
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e Gerencie dividas e crie uma poupanca de emergéncia
para eliminar ou minimizar a necessidade de utilizar a
poupanca feita para a aposentadoria para quitar dividas ou
para emergéncias.

e Adote um estilo de vida saudavel e ativo. Manter um
estilo de vida saudavel e ativo ajudara a garantir que as
metas de aposentadoria sejam alcancadas e a minimizar a
chance de afastamento da forca de trabalho por invalidez
ou problemas de salide, além de adiar a necessidade e o
gasto com cuidados prolongados na velhice.

*  Envolva-se na aprendizagem ao longo da vida e
mantenha as habilidades atualizadas. Manter e aprender
novas habilidades pode ajudar a preparar-se para mudancas
na forca de trabalho e para carreiras novas e mais longas.

Empregadores

Os empregadores tém um papel significativo em ajudar as
pessoas a se prepararem para uma aposentadoria segura -
particularmente com a reforma da previdéncia publica:

e  Estabeleca um plano corporativo de poupanca para a
aposentadoria para seus funcionarios. Projete ou associe
o plano corporativo de poupanca para a aposentadoria
com:

- Recursos de inscricdo automatica e de
escalonamento automatico para lidar com
a inércia dos funcionarios, inscrevendo-os
automaticamente num plano (com uma opcao de
exclusao) e aumentando o percentual de poupanca
desejado em pontos predeterminados da carreira
(por exemplo, aumento de salario; anos de servigo).

*  Prepare os trabalhadores com informacdes necessarias
para fazer a transicao para a aposentadoria. Forneca aos
trabalhadores informacdes sobre as idades de elegibilidade
para receber beneficios em qualquer plano corporativo
de poupanca para a aposentadoria, sobre como acessar
informacdes sobre seguridade social e outros beneficios
de previdéncia puablica e relembre aos trabalhadores
essas informagdes a medida que se aproximem da idade
tradicional de aposentadoria:

- Proporcione aos trabalhadores flexibilidade para
fazer a transicao para a aposentadoria trabalhando
em uma capacidade reduzida ou em outra funcao,
sem causar nenhum impacto adverso nos beneficios
corporativos de previdéncia.

- Adapte-se as limitacdes fisicas e mentais dos
trabalhadores a medida que envelhecem da mesma
maneira que os empregadores fazem adaptacoes
para os trabalhadores com deficiéncias. Exemplos



de adaptagdes para trabalhadores idosos incluem o
fornecimento de equipamentos ergonémicos, acesso
facil a saidas e banheiros, aumento da iluminagao
etc.

e Forneca beneficios corporativos para ajudar os
trabalhadores a obter seguranca financeira e de saide:
—  Aprendizagem ao longo da vida e treinamento de

habilidades para ajuda-los a aprimorar as habilidades
atuais e aprender novas habilidades que Llhes
permitirdo se preparar para as mudancas na forca
de trabalho e continuar agregando valor a forca de
trabalho nos estagios posteriores de suas carreiras.

— Seguro corporativo de vida, invalidez e outros. A
oferta de produtos corporativos de protecdo a renda
pode facilitar o acesso, geralmente a um custo menor
do que um seguro semelhante obtido individualmente
e pode fazer parte de um plano financeiro sélido de
aposentadoria.

— Programas de bem-estar e outros programas para
incentivar estilos de vida saudaveis e ativos, como
estrutura para exercicios, treinamento de meditagao e
fornecimento de alimentos e lanches saudaveis.

Governos

Os governos tém um interesse significativo em ajudar seus
cidadaos a se prepararem para uma aposentadoria segura e
saudavel e, assim, aliviar a pressao orcamentaria da renda dos
trabalhadores e dos beneficios de satide com uma expectativa de
vida mais longa. Isso é particularmente urgente para o governo
brasileiro neste momento. Acdes concretas que 0S governos
podem adotar para ajudar as pessoas a obter uma aposentadoria
segura e um estilo de vida saudavel e ativo incluem:

e Garantir a sustentabilidade dos beneficios da seguridade
social através de reformas necessarias para se ajustar
a vidas mais longas e ao envelhecimento relativo da
populacdo (relacionado aos trabalhadores que entram na
forca de trabalho). Essa é claramente uma questao politica
e econdmica no Brasil neste momento - com a reforma da
previdéncia aprovada e a pressao fiscal crescente.

e Reformar leis trabalhistas e de beneficios corporativos
para se adaptar aos trabalhadores mais velhos e permitir
que fagam a transicdo para a aposentadoria sem nenhum
impacto adverso em seus beneficios de aposentadoria.

e Tornar obrigatéria a inclusao da educacao financeira e de
salde no curriculo escolar. Aprender na escola sobre como
poupar, investir e desenvolver estilos de vida saudaveis
pode ajudar as pessoas a entender a necessidade de se
preparar para uma vida financeiramente segura, saudavel e
ativa, inclusive na terceira idade.

* Implementar planejamento urbano e reforma da
infraestrutura para permitir que os individuos
envelhecam no mesmo local e tenham um
envelhecimento ativo:

Isso inclui o desenvolvimento de projetos de zoneamento
e construcdo para permitir que os individuos continuem
envelhecendo no mesmo local, a medida que decaem
fisicamente, além de planos de transporte para permitir
que cheguem facilmente ao local de trabalho e participem
de atividades comunitarias, por exemplo.

°* Promover a inovacao e a tecnologia para ajudar as
pessoas a envelhecer no mesmo local: Os governos devem
reduzir os encargos regulatérios e incentivar a inovacao
tecnolégica e de produtos projetados para individuos mais
velhos.

*  Promover uma visao positiva do envelhecimento e uma
cultura amiga do idoso: Os governos devem estar a frente
da mudanca da visdo social sobre os idosos e aposentados,
a fim de criar uma visdo positiva do envelhecimento e
uma cultura amiga do idoso. Por meio de seus programas
e politicas, os governos podem ajudar a promover o valor
dos idosos para a economia e a sociedade e integra-los
totalmente a sociedade.

Profissionais financeiros e de satide, educadores
e grupos comunitarios

Como parceiros no Pacto Social, profissionais da area financeira,

educadores e grupos comunitarios devem informar e ajudar as

pessoas a entender questdes financeiras e a estabelecer planos
holisticos de poupanca para a aposentadoria, adaptados ao
mundo em transicdo:

° Dar aulas de educacdo financeira: As escolas devem
promover a necessidade de comecar a poupar cedo e
constantemente para a aposentadoria e de se preparar para
um mundo em transigao.

*  Profissionais financeiros devem abrir o caminho
para alcancar objetivos: Isso inclui ajudar os clientes a
desenvolver uma estratégia formal de aposentadoria e um
plano financeiro, incluindo um plano B, o "gasto" com a
poupanca para a aposentadoria e a cobertura de despesas
de longo prazo.

*  Preparar testamentos, instrucoes médicas e procuragoes:
Os planos devem incluir estruturas para facilitar a
transferéncia ordenada de decisdes financeiras e médicas,
se houver declinio da satide mental do cliente ou em caso
de morte.

e Profissionais de saide, educadores e grupos
comunitarios devem auxiliar os individuos a obter
educacdao em saude: Ensinar as pessoas a seqguir uma dieta
saudavel e equilibrada, além de ensinar a importancia de
exercicios e de movimentar-se. A adocao de um estilo de
vida saudavel e ativo desde cedo pode ajudar as pessoas
a combater doencas nao transmissiveis, como diabetes e
doencas cardiacas que, frequentemente, afetam os idosos,
permitindo, assim, que permanecam ativos por mais tempo.
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Anexo

1. Metodologia ARRI

0 ARRI 2019 baseia-se na amostragem de 14.400 trabalhadores
e foi desenvolvido para avaliar as atitudes e comportamentos em
relacdo ao planejamento para a aposentadoria. Seis perguntas
da pesquisa (conhecidas como "variaveis preditoras") foram
utilizadas, trés amplamente atitudinais e trés amplamente
comportamentais:

1. Responsabilidade pessoal pela renda na aposentadoria;
2. Nivel de consciéncia em relacdo a necessidade de
planejamento para a aposentadoria;

3. Capacidade financeira/ compreensao
financeiros relacionados aos planos de aposentadoria;

4. Planejamento para a aposentadoria - nivel de
desenvolvimento dos planejamentos;
Preparo financeiro para a aposentadoria
Substituicdo de renda - nivel projetado de renda de
substituicao

de assuntos

Acrescidas as perguntas, uma pergunta de variavel dependente
é feita com relagao as abordagens de poupanga, para as quais
cinco tipos gerais de poupadores foram identificados: habitual,
ocasional, passado, aspirante e ndo-poupador.

i< . 6 * *
*‘ *

Australia  Brasil**  Canada* China*! Franca
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Para criar a pontuagdo do indice, as variaveis preditoras sao
correlacionadas a variavel dependente de forma a obter
a medida de influéncia (conhecida como o valor "R"). As
pontuagdes médias das varidveis preditoras sdo computadas
e cada pontuagdo média é multiplicada por seu valor "R". Os
resultados sdo somados e, em sequida, divididos pela soma de
todas as correlagdes de forma a chegarmos a pontuacgao ARRI.

Observacao sobre o efeito de aumentar o nimero de paises
pesquisados a cada ano

A primeira Pesquisa Aegon de Preparo para a Aposentadoria,
publicada em 2012, baseou-se em pesquisas realizadas em 9
paises. Uma pesquisa separada foi realizada no Japao e originou
um relatério publicado posteriormente, no mesmo ano. Assim,
o0 estudo de 2012 é considerado um estudo de 10 paises. Em
2013, dois novos paises (Canada e China) foram acrescentados,
aumentando o universo para 12. Em 2014, outros trés paises
(Brasil, India e Turquia) foram acrescentados, aumentando o
universo para 15. Em 2015, a extensao da pesquisa foi mantida
com 15 paises, porém, com o acréscimo da Australia e a remogao
da Suécia. Em 2019, os paises pesquisados foram os mesmos
de 2018.
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16,000

Total de trabalhadores
com alta exigéncia fisica
* Adicionado em 2013
**Adicionado em 2014

***Adicionado em 2015

! Na China, 2.000 entrevistados
no total Pessoas totalmente aposentadas

Trabalhadores



Anexo

2. Respostas as “Trés Grandes’

perguntas sobre educacao
financeira

Respostas corretas para as “Trés Grandes” perguntas sobre educacao financeira estdo destacadas abaixo em verde
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Pergunta 1 — Suponha que vocé tivesse R$100
em uma conta poupanca e a taxa de juros fosse de
2% ao ano. Apés 5 anos, o quanto vocé acha que
teria na conta se deixasse o dinheiro rendendo?

Pergunta 2 - Imagine que a taxa de juros da sua
conta poupanca fosse de 1% ao ano e a inflagao
de 2% ao ano. Apés 1 ano, quanto vocé podera
comprar com o dinheiro nesta conta?

Pergunta 3 —Vocé acha que a afirmagao seguinte
é verdadeira ou falsa? "Comprar acoes de uma
nica empresa geralmente oferece um retorno
mais seguro do que um fundo matuo de acdes."

OOoEO0 OOodd®E

OOEO

Exatamente R$102
Menos do que R$102
Nao sei

Prefiro ndo responder

Mais do que hoje

Exatamente o mesmo que hoje
Menos do que hoje

Nao sei

Prefiro ndo responder

Verdadeiro

Falso

Nao sei

Prefiro ndo responder

Pesquisa Aegon de Preparo para a Aposentadoria 2019 | 23



Notas

! Financial Times, Can Brasil's pension reform kick-start the
economy? (accessed October 2019)

2 The average life expectancy at birth currently reported by the
WHO is far lower (75.1 years in 2018).

3 OECD, Pension Reform in Brasil, April 2017

4 July 2019 data from the United Nations gives the median age
of a Brasilian citizen as 31.4 years

> OECD, Programme for International Student Assessment
(PISA) — Brasil Country Note, Results 2015

® This life expectancy is substantially longer than the at birth

life expectancy reported by the World Health Organization for

Brasil (75.1 years in 2016).

7 Trading Economics

8 Trading Economics, Home Ownership Rates, accessed August
2019

® OECD (2017), “Old-age dependency ratio”, in Pensions at a
Glance 2017: OECD and G20 Indicators, OECD Publishing,
Paris.

10 OECD, Net pension replacement rates (Accessed July 2019)

Aviso legal

Este relatério contém apenas informacdes gerais e nao
constitui uma solicitacdo ou oferta. Nenhum direito pode ser
derivado deste relatério. A Aegon, seus parceiros e nenhum
dos seus afiliados ou seus empregados asseguram, garantem
ou representam a precisao ou integralidade da informacao
contida neste relatério.
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