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História e Estratégia

Breve descrição sobre a História e Estratégia dos Projetos

A recente estabilidade econômica brasileira resultou em um
grande desenvolvimento para o país, gerando a necessidade de
grandes investimentos, incluindo os projetos relacionados a
infraestrutura. Ao mesmo tempo o mercado segurador brasileiro,
que tem crescido e é esperado que continue a crescer a taxas
superiores ao PIB, tem passado por um período de grandes
mudanças, decorrentes, principalmente, das alterações na
regulamentação de resseguro, devido ao fim do período de
monopólio e abertura de múltiplas oportunidades de
desenvolvimento dentro do mercado segurador.

A combinação desses fatores elevam as perspectivas do mercado
ressegurador brasileiro, gerado pelo aumento de capacidade
requerida pelos segurados e, consequentemente, pelas
Seguradoras.

O Grupo Plural, composto por ex-sócios do Banco Pactual, com
extensa experiência executiva no mercado financeiro nacional e
internacional, acompanhou por um tempo o desenvolvimento do
mercado segurador e ressegurador brasileiro. Em seus estudos,
eles anteviram nesse novo ambiente a chance de participar desse
mercado e decidiram estudar melhor a viabilidade e conveniência
de criar uma nova resseguradora.

Ao mesmo tempo, um grupo de profissionais com grande
experiência em seguro e resseguro também estava analisando a
possibilidade de formar uma empresa de resseguros. Após análise
detalhada de oportunidades e perspectiva de longo prazo da nova
dinâmica, ambos os grupos decidiram unir forças e formar uma
resseguradora local para participar do novo momento do Mercado
de Resseguros no Brasil.

Em maio de 2011 o International Finance Corporation (IFC), o
braço financeiro do banco mundial, tornou pública a sua intenção
de aderir ao projeto como um investidor minoritário.

A adesão de tão respeitado sócio atesta a competência e o alto
padrão de governança que estão sendo desenvolvidos pela
companhia.

A empresa possui um capital inicial de R$100 milhões, adota uma
política de subscrição diversificada, com limites coerentes com
sua estrutura de capital, que tem o Brasil como foco de seus
negócios. Estes fatos permitem a empresa ter uma adaptação
mais eficaz para as peculiaridades do Brasil, um processo de
decisão ágil e um compromisso com o país, servindo de várias
maneiras a crescente necessidade do Mercado Segurador
Brasileiro.

A ampla gama de experiências da diretoria e dos executivos da
empresa permite a empresa criar uma operação moderna e
eficiente, tanto no âmbito do processo de resseguro operacional,
bem como o investimento e os processos de Gestão de risco.

O objetivo estratégico da Terra Brasis Re é ser a opção preferida
das Seguradoras Brasileiras. A empresa subscreve, em todos os
segmentos do mercado de seguros, oferecendo um serviço
diferenciado e qualificado, tendo como objetivo aumentar a
capacidade de aceitação e retenção para o mercado Brasileiro.

Além disso, a empresa é dirigida por uma equipe com longa
experiência no mercado segurador.
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Composição Acionária Terra Brasis

80.5% 14.0%

Administração

5.5%
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Rating Corporativo

A.M.Best

B++
Global (Investment Grade)

Dois ratings das maiores agências de classificação do mundo
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Experiência com Agências de Rating

►Como start-up são fundamentais:

►Management

►Acionistas

►Business plan
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Terra Brasis: Posicionamento Estratégico
Posicionamento único entre as Resseguradoras Locais

Resseguradores Locais...

...focadas somente em resseguros,

...com capital e executivos brasileiros, 

…e exclusivamente do setor 
privado:

http://www.travelers.com/
http://www.travelers.com/
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Prêmio por Linha de Negócios
O Mix da Companhia, em termos gerais, seguirá o Mercado Brasileiro

Terra Brasis – Mix em 2014 Cias de resseguro local – Mix em 2014
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Curso Básico de Resseguro para Cedentes 
Um grande diferencial de prestação de serviços

Desde o inicio do Curso, em 2012, mais de 400 pessoas de 18 Cedentes já participaram;

Curso ministrado na sede da TBRe, por colaboradores da Companhia, com vasta experiência em Seguros
e Resseguros;

Troca de conhecimento entre todos os envolvidos no curso, durante os três dias de duração;

Curso direcionado para pessoas de todas as áreas e formações, muito informativo e didático;

Retorno positivo de todos os participantes.

“Sinceramente, foi uma apresentação excelente de” 
forma simples e de compreensão.”

“Foi uma experiência importante na minha vida 

profissional, gostaria muito de participar de outros 

cursos na empresa.”

Comentários Participantes:

“ Excelente a iniciativa e disposição em nos passar o 

conhecimento e experiências no mercado de 

resseguro.”
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Terra Report
Pesquisa e Disseminação de Conhecimento

Informativo Trimestral

Análise Diferenciada

Já está na 10ª Edição

Versões em Português e Inglês

Distribuição para mais de 800 pessoas em pelo
menos 25 países

FOCO NO MERCADO BRASILEIRO DE RESSEGUROS

China

Cingapura

Inglaterra
Irlanda

França

EspanhaPortugal
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UcrâniaSuíça

Dinamarca

Nigéria

Catar

India
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DISTRIBUIÇÃO

 Seguradora

 Resseguradora

 Corretores de Resseguro

 Outros

 Mercado Financeiro

 Jornalista

 Orgão de Mercado

 Consultoria

 Escritório de Advocacia

 Agência de Rating

 Corretores de Seguros
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Mapa Catástrofes Naturais Brasileiras
Esta iniciativa busca contribuir com desenvolvimento de soluções sobre catástrofes naturais no Brasil

Identificar, de maneira clara e objetiva, os locais
mais suscetíveis a catástrofes naturais;

Estudo amplamente divulgado a todos os
participantes do mercado de seguros e resseguros,
além de órgãos do governo e mídia em geral;

Contribuir com o processo de conscientização,
gerenciamento de riscos e soluções;

2º Colocado no Prêmio Antônio Carlos de Almeida
Braga da CNSeg, na Categoria Comunicação.
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X-Terra
Precificador de Resseguro não Proporcional

Ao contratar um Resseguro Não Proporcional, a preocupação das 

Seguradoras e Resseguradoras é estimar que proporção do prêmio 

deve ficar com cada uma das partes.

Entretanto este cálculo é muitas vezes tratado como um segredo pelo 

mercado.

O XTERRA procura desmistifica-lo, criando, com a utilização de 

modernas técnicas de computação, atuaria, estatística e de modelagem 

gráfica, uma ferramenta eletrônica transparente e amigável que permite 

calcular a repartição do prêmio entre Seguradoras e Resseguradoras de 

acordo com a provável distribuição de sinistros.

Imagine um risco de R$ 100 mil ou uma carteira de riscos de tamanhos 

variados da qual a Seguradora queira ficar, em qualquer sinistro, com 

uma perda máxima de R$ 20 mil e recuperar os valores superiores de 

suas Resseguradoras.

Para precificar casos como estes, o XTERRA oferece aos subscritores 

de riscos e aos analistas de resseguro a escolha entre várias curvas 

pré-formatadas desenvolvidas estatisticamente para vários tipos e 

tamanhos de risco e, adicionalmente, curvas de distribuição de sinistros 

especificamente criadas por eles.

Baseado na curva de distribuição de sinistros escolhida o XTERRA usa 

um método denominado EXPOSIÇÃO (Exposure) para estimar a 

provável distribuição de sinistros entre Seguradora e Resseguradoras.

Ao inovar disponibilizando pela primeira vez uma ferramenta de 

precificação desenvolvida no Brasil, por uma resseguradora brasileira, a 

Terra Brasis Resseguros espera aprimorar as condições para uma 

negociação mais justa entre Seguradoras, Corretoras e 

Resseguradoras.
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Experiência com Agências de Rating

►Companhias mais maduras:

►Comunicação constante e transparente

►Analistas especialisados, com entendimento profundo da indústria
de resseguros
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Relatório Gerenciais
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Triângulos de Evolução de Sinistro
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Brasil bem posicionado, economicamente e geograficamente, para Exportar Resseguros

Brasil como Polo Regional

Fonte: Latino Insurance, Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft, Geo Risks Research, NatCatSERVIC

Catástrofes 
Naturais de 2012 ► Brasil é uma economia grande, com baixa

exposição catastrófica e um grande
Mercado Segurador

► Brasil esta cercado de economias menores
com alta exposição a catástrofes.

► Brasil tem 47% dos prêmios de seguros da
região

► Brasil tem somente 16% dos prêmios de
resseguros da região

► O Brasil conta com 16 resseguradoras
locais, 103 resseguradoras estrangeiras
autorizadas a operar no Brasil, grande
número de corretores de seguros e
resseguros
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Ao menos 5 das 16 Resseguradoras já trazem ao Brasil prêmio do Exterior

Segunda Onda de Internacionalização já começou

Resseguro (Bruto de Comissão) cedido à Resseguradoras Locais por tipo de Seguradora

Fonte: SUSEP, Terra Brasis Re, acumulado de 12 meses
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2015 até Setembro

Riscos do Exterior são o segundo maior Grupo

Fonte: SUSEP, Terra Brasis Re, *grupo 12, ajuste conforme metodologia interna

Prêmio de Resseguro (líquido de comissão)
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Atuação da Terra Brasis na Região

Foco em Colômbia e Peru

Mexico
Cedentes: 1
Contratos: 3 

Peru
Cedents: 4
Contracts: 13 

Equador
Cedentes: 3
Contratos: 9 

Colombia
Cedentes: 1
Contratos: 14 

Analisando expansão

para Argentina, Panama, 

Costa Rica e Guatemala

3,365841

1,052

1,892

4,837

Prêmio de Resseguro 
em 2014 (USD mm)

Rating é 
fundamental para 
expansão regional
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Contabilidade Brasileira, principalmente em resseguros difere da internacional

Ainda não falamos a mesma língua

(-)Losses

(-) Retrocession

Gross Written 
Premium

(=) Net  Income(=)Earned Premium

(-)Commission

(-)Administrative Exp.

(=)Operational Result

(+)Financial 
Result

(-)Income Taxes

(=) Net Written 
Premium

(-)∆ Unearned 
Premium Reserves

International Accounting Standards

(-)Brokerage

(-) Commission

Gross
Reinsurance Premium

(=) Net Income(=)Earned Premium (=)Operational Result

(+)Financial 
Result

(-)Income Taxes

(=) Written Premium

(-)∆ Unearned 
Premium Reserves

Brazilian Accounting Standards

(-) Losses

(-)Ceded Premium

(-)Administrative Exp.

(-)Brokerage

(-) Tax Expenses

(+) Losses Recovered
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Impacta índices como Loss Ratio e Combined Ratio

Ainda não falamos a mesma língua

International Accounting StandardsBrazilian Accounting Standards

2014 2015

Written Reinsurance 77.942.356   115.289.327 

Comission to Cedents (17.624.065) (21.943.889)  

Written Premium 60.318.290   93.345.439    

Earned Premium 35.084.246   68.518.491    

Losses Occurred (24.027.331) (76.611.804)  

Loss Ratio 68% 112%

Brokerage Expenses (1.603.436)   (2.381.277)    

Acquisition Expenses Ratio 5% 3%

Tax Expenses (1.318.055)   (3.415.568)    

Tax Expenses Ratio 4% 5%

Retrocession Result (5.818.603)   4.644.742      

Retrocession Result Ratio 17% -7%

Administrative Expenses (9.049.315)   (10.415.953)  

Administrative Exp. Ratio 26% 15%

Underwritting Result (6.732.493)   (19.661.368)  

Combined Ratio 115% 129%

Investment Res. Operations 965.334         2.961.823      

Operation Investment Ratio -3% -4%

Reinsurance Operation Result (5.767.160)   (16.699.545)  

Adjusted Combined Ratio 113% 124%

 Investment Res. Shareholder 10.182.544   13.245.969    

Before Taxes Result 4.415.385     (3.453.576)    

After Taxes Result 2.680.284     (1.701.817)    

2014 2015

Gross Reinsurance Written Prem. 77.942.356         115.289.327        

Ceded  Reinsurance Premium (43.595.126)        (72.253.210)        

Net Reinsurance Written Prem. 34.347.230         43.036.118          

Change in Net Premium Reserves (13.119.079)        (8.672.974)           

Net Reinsurance Earned Prem. 21.228.151         34.363.144          

Net Losses Incurred (12.122.550)        (33.287.241)        

Comercial Expenses (5.470.725)          (6.905.751)           

Admnistrative Expenses (9.049.315)          (10.415.953)        

Tax Expenses (1.318.055)          (3.415.568)           

(=) Industrial Result (6.732.493)          (19.661.368)        

Financial Result 11.147.878         16.207.793          

(=) EBT 4.415.385            (3.453.576)           

Income Tax (1.735.101)          1.751.758            

(=) Net Income 2.680.284            (1.701.817)           

Net Loss Ratio 57% 97%

Commercial Exp./Earned Prem. 26% 20%

Administrative Exp./ Earned Prem. 43% 30%

Tax Expense / Earned Premium 6% 10%

Net Expense Ratio 75% 60%

Net Combined Ratio 132% 157%

Finantial Result /Earned Prem. 53% 47%

Operating Ratio 79% 110%
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Regras do mercado de renda fixa brasileiro também são peculiares

Investidores Internacionais conhecem mercado local
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Conclusão

►No longo prazo, convergência de padrões pode ser
possível

►Entretanto precisamos nos entender no curto prazo!

►Será necessário agências de Rating entenderem
contabilidade brasileira.

►Será necessário à (re)seguradoras brasileiras
entenderem ambas as contabilidades



Muito obrigado!

Rodrigo Botti
rodrigo.botti@terrabrasis.com.br


