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| Evolucao da Participacao no SFN

PARTICIPACAO NO SFN
CREDITOS DEPOSITOS

dez/12|dez/13|dez/14]| dez/11| dez/12| dez/13

AONDE
ESTAMOS

Em %

REGIOES

NORTE 2,45%| 2,271%| 2,56%| 3,59%| 1,70%| 1,73%| 2,05%| 2,82%
NORDESTE 1,52%| 1,54%| 1,54%| 1,90%| 0,84%| 0,98%| 1,08%| 1,46%
SUDESTE 1,08%| 1,38%| 1,49%| 1,75%| 0,87%| 1,13%| 1,22%| 1,51%
CENTRO-OESTE | 4,17%| 5,73%| 6,05%| 7,75%| 2,79%| 3,34%| 3,69%| 4,62%

SUL
TOTAL BRASIL

Fonte: Informacgdes do BCB, consolidadas por MAC Consultoria

10,12%| 12,52%

10,74%
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l Distribuicao por Sistemas, Modalidades e Operagcoes de Crédito I

Data-base: DEZ/2014 em quantidade e R$ milhdes

Conjuntos CI;ZC::O Livre Admissdo | Empresarios | Segmentadas TOTAL
N° R$ N° R$ N° R$ N° R$ N° R$

Sicoob 27 839 200: 18.450 31 772 247 8.814 205 28.875
Sicredi 82: 21.956 1 13 15 458 98 22427
Unicred 3 191 44 4.446 47 4.637
Confesol 175 2.737 - 6 7 181 2.744
2° Nivel S 81 13 2.798 9 229 20 2.449 7 9.557
1° Nivel 20 1.280 1 177 1.428 198 2.708
Total 227 : 4.937 299 : 43.395 41 1.014 539: 17.602| 1.106: 66.948
Part. (%) 20,5% : 7,4% || 27,0% : 64,8% | 3,7% : 1,5% | 48,8% : 26,3% | 100% : 100%

Fonte: Informacdes do BCB, consolidadas por MAC Consultoria
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Proposta de nova segmentacao de Cooperativas — Consulta Publica 47/2014

PLENAS CLASSICAS CAP x EMPR. TOTAL
SISTEMA
\' OoC Dep. ' 0oC Dep. N° OoC N° 0oC Dep.

Sicoob 109 | 20.806 | 24.099 295 | 7.473| 1.898| 101 | 586 | 505 | 28.865 | 25.997
Sicredi 68 | 21.391 | 18.892 30| 1.037| 1.500 - - 98 | 22.427 | 20.392
Unicred 12 | 3.242 | 3.989 35| 1395 | 2.085 - - 47 | 4.637 | 6.074
Confesol - - - 181 | 2.745 | 1.337 - - 181 | 2.744 | 1.337
22 Nivel 19| 4319 | 4.890 55| 1233 | 1.417 3 9) 77 | 5.557 | 6.307
Solteiras 4. 1.177 696 66 656 564 128 | 847 198 | 2.682 | 1.260
Total 212 | 50.935 | 52.566 662 | 14.539 & 8.801 232 | 1.438 | 1.106 | 66.912 | 61.367
Particip. | 19,2% | 76,1% @ 85,7% | 59,9% | 21,7% | 14,3% | 20,9% | 2,2% | 100% | 100% | 100%

Fonte: Informacdes do BCB, prognostico da MAC Consultoria, com base apenas no PR, sem exercitar a
possibilidade de as cooperativas optarem por ndo atuar em operac¢des mais complexas
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Distribuicao das Cooperativas, por faixa de Capital
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Fonte: Informacdes do BCB, consolidadas por MAC Consultoria
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| Do que se fala? I

 “E impossivel haver progressr ca e guem
nao consegue mudar a s \Pf coisa

alguma.”
— George Bernard S*

L

e “Evocé . que nao vé que o novo

Ser:

« “Um. ~ Se habitua a tudo, eis a melhor definicdo

do hor.em.”
— Fi6dor Dostoievski
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E por que e importante?

SOCIOS GESTORES
d|sp§rsos AL Com interesses diferentes dos
beneficio em acompanhar a / P ne %
i 2 e/ouy socios e com informacdes
gestao estrategica e IRC R A
executiva P
B
l /
L — . . T
E iﬁmo assequrar que os administradores vao atuar
& e acordo com os interesses dos SOCI0S? 7/
e ———— e _7_7_7_7_77._7_7_77_"_777_7“_7_7-_7/’
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E como se estabelece?

Nao ha modelo Unico
(depende da empresa e de sua estrutura)

MAS, SIM
PRINCIPIOS FERRAMENTAS
Transparéncia Gestao Assembléias Gerais
Prestacdo de Contas Estratégica CA
Responsabilidade X Diretoria
gﬁgpr SN Monitoramento || Auditorias

da Direca :
Sustentabilidade a virecao Conselho Fiscal
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I Trés principais norteadores: l
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Recomendacdes Gerais
- devem respeitar a heterogeneidade do segmento

Adesao Voluntaria
- aplicabilidade depende de discussées com os associados

Possibilidades legais
- citadas quando reforcam a boa pratica

Dinamicidade
- devem se adaptar a evolugéo do mercado
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l Estrutura Diretrizes: I
@resentaﬂm
e Participacdo _—

Estimulos adicionais que favoregam o
senso de critica e motivem a
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Il - Direcéo
Estratégica

Responsabilidade pela definigéo de
estratégicas e objetivos e escolha dos

\participagéo .
lIl — Direcao
Executiva _—

Maximo de esforgo para alcancar
0s resultados esperados definidos

\ executivos

IV — Fiscalizacéo
e Controle

Instrumentos efetivos para dar
transparéncia a gestao e minimizar

pela Diregéo Estratégica

\

Aplicacéo dos principios de Governanca,

mediante politicas aprovadas

/—/\

assimetria de informacdes

Resolugao 3.859
mai/2010
]

pela AG
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msembleiaﬁ

Esforcos para assegurar a representatividade

» Ampla divulgacéao do edital

» Facilidade de acesso ao local escolhido
» Préassembleias

» Representacao por delegados

Durante a Assembleia

» Objetividade e igualdade

» Pauta detalhada — evitar “Assuntos Gerais”
» VotacoOes individuais, na sequéncia do Edital
» Contagem dos Votos — Evitar aclamacéao
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2. Processo Eleitoa

Regulamentado e de amplo conhecimento dos associados

Comisséo Eleitoral

Mecanismos que favore¢am a participagdo na administragao
estratégica dos diferentes grupos de interesses

Eleigdo individual para o Conselho Fiscal, desvinculada e
independente da eleigédo do CA

Estabelecer condigoes para se candidatar
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I 1. O principio da alternancia de poder I ﬂ
2e 2

N Roberto Rodrigues, em 2001,
= — entdo Presidente da ACI
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2. Acumulagao de cargos
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2. Acumulagao de cargos Y

|

Principio Administrativo

“Cada pessoa deve
preencher uma funcao, o
gue determina uma divisao
de especializacao”

(Lyndall Urwick, citado por ldalberto
Chiavenato em “Introducao a Teoria
Geral da Administracao”)
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“Deve fhaver clara sepavagdo entre as admirdstvadores
cam fungies estvategicas e aqueles cam furgdes

execwlivas”

Administradores com funcdes estratégicas

» Conselho de Administracao ou Diretoria

Administradores com funcoes executivas

» Diretoria Executiva
» Superintendéncia ou Geréncia
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Uso alternativo como orgao estratégico do CA ou
Diretoria.

Admite que a Diretoria Executiva (DE) seja criada
com parte dos membros do CA.

Ha interpretacao juridica de que a DE seja formada
exclusivamente por associados eleitos em AG.

Admite a criacdo de Diretoria Executiva
subordinada ao CA, na qualidade de orgao
estatutario integrado por pessoas fisicas
associadas ou nao, Iindicadas por aquele
Conselho.
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2. Acumulacao de cargos:
Com o BCB regulou o art. 5° da LC 130/2009

Vinculos Associativos \ Microempresarios

Livre admissdao :p Empresarios

o
G
> F: :P&{ N
o) T\
388 -
™m O
ST
5 <
2
? - :Execugéo dos Negdcios:
g - Implementacio : 2ai
dos Objetvo defroy - 11216g1as e

Presidente 0s definidos pejq CA-
Associado 4

- 39098 e es -
Diretor ounao Diretor 40 CA; Clarecimentog
Associado Associado
ou hao e CA
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Principais Diretrizﬁ

Responsavel pela gestao operacional e execucao das
diretrizes fixadas pela direcao estratégica;

Notas Iniciais

Dedicacao em tempo integral as atividades da cooperativa;

Capacitacao tecnica e experiéncia, com atribuicoes e
responsabilidades previstas no estatuto;

Competéncia técnica e gerencial compativel com a
complexidade das funcOes exercidas;

Prestar contas de sua atuacao;

Remuneracéo fixada pelo CA (valor global anual).
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1. Relacionamento com os Associados

»> Devem existir canais institucionais para que os associados exergam efetivo
direito/dever de fiscalizar e controlar 0s negocios da cooperativa;

> Deve ser assegurada a todos.os associados ciéncia de seus direitos e deveres
legais, normativos e estatutarios.

2. Conselho Fiscal

» Independente da administragdo da Aumenta o prazo de mandato
cooperativa; Lc130 do Conselho Fiscal para até 3 |
Art.6° anos e define a renovagdo de
» Solicitar esclarecimentos e um efetivo e um suplente.

informagdes a administragao e aos o :
auditores internos e apurar fatos ; g‘gé;mgv&am conhecer
especificos aos auditores externos; Gupaciticso’s Experisnaia

» Novos conselheiros devem receber Frt e
. ~ e . Melhor disponibilidade do
informagdes necessarias a efetividade | | quadro sotial
de sua atuagao. - Candidatos independentes
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Aumentar a participacao no SFN com

r sustentabilidadej

EconOmico Saoclo
Financeira Ambiental
: - Respeito ao meio
y SC?"_‘{GZ _ amb?ente
n gﬂmenc:a - Crescimento Local
E ot TULIESE - Justiga Tributaria
-Tecnologia " RariOpacED dos
- Competitividade - Trabalho e Renda
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Consultoria e Capacitacao em Financas

Abelardo Duarte de Melo Sobrinho

Socio

: 1 i.com
abelardo.duarte 19@gmail.c Cel.: (61) 8134.9359




