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Pilares de Solvéncia 2

Pilar 1: Pilar 2:

Requisitos de Governanga e
Adicionais de Capital (Capital
Requisitos Minimos / Quantitativos Add-ons)
de Capital

Disciplina de Mercado

. ® Divulgacdo de informagoes
® Formulas Standard / Padronizadas diantitativasie qualltgtl\_/as para 0
supervisor e para o pablico em

® Modelos Internos ® geral

® Didlogo continuo com o supervisor

Realizacao Apoio

RONCARATI KPMG

CURSOSEZTREINAMENTOS

www.editoraroncarati.com.br www.kpmg.com.br
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RISCOS

Subscricao Definigdo clara

dos papéis e
responsa-
bilidades

Mercado

Crédito

Operacional
P Perfil (matriz)

de risco
QOutros:

- Liquidez
- Reputagdo
- Estratégia

Metodologias
quali e quanti
de mensuracgéo

Realizagdo

RONCARATI

CURSOSEZTREINAMENTOS

www.editoraroncarati.com.br

COMPONENTES DA GESTAO DE RIscos

Limites de risco

Indicadores de
risco

Controles de
risco

Mecanismos de

comunicacao

Validagéao dos
processos,
ferramentas e
métodos

Avaliacéo da
eficaciada
gestdo de
riscos

Plano de
Contingéncia /
Continuidade

Gestor de Riscos

Politica de
Gestao de Riscos

Envolvimento
do Conselho de
Administracdo

Auditoria da
Estrutura de GR

Apoio

KPMG

www. kpmg.com.br
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Andlise da performance ajustada ao
risco (RAROC produto / investimento)

Avaliacdo do impacto no valor da
empresa

Diversificagdo do negocio

Beneficios:

Garantir solvéncia aos acionistas e

clientes
I Minimizar a volatilidade dos resultados

B Otimizar a estrutura de capital Determinacao de metas / definicdo de
ESTRATEGIA Melhores decisdes de investimentos incentivos
Como gerar valor ao financeiros, em produtos, em processos
o acionista... e controles
I
Gesto de Riscos Voroado | FiscodeCrédito] gt | ooeracional | Liquides | OUtosTiscos

Controles preventivos + detectivos
Limites / apetite ao risco

Estrutura operacional:

©
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» Modelo de mensuragdo do risco

 (Capacidade operacional para executar o
modelo (tecnologia, skills, metodologia,

Reporting (o que, como, para quem?)
Testes de estresse / analise de cendrios

i,

OPERACOES Estratégias de mitigacdo do risco
Investimentos necessarios dados) Plano de contingéncia
para gerar valor ao * Papéis & responsabilidades bem
acionista... definidos

Realizacao

RONCARATI

CURSOSEZTREINAMENTOS

www.editoraroncarati.com.br

Apoio

KPMG

www. kpmg.com.bor
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Risk typelrisk process model

Governance, Roles and Organisation

jTeesssssssssssssssssssssssssssssenas Feedbackloop ==========2cceccccccmscscccnnnsan==s
¥
Enterprise Risk appetite and Risk Policies Risk Management
Strateqy tolerances and Standards Process
Legal Entity! LOE and Risk Management Process

RiskTypes  Enterprise Jurisdiction Function
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Enablers
Key Drivers of Technology: Data, Systems and models
—_— . -
Inherent Risk Profile People

RONCARATI

CURSOSEZTREINAMENTOS

www.editoraroncarati.com.br www.kpmg.com.br
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CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Comité Executivo

Unidades de Negdcios

I

V'.daA& . Demais

Previdéncia

Finance Atuarial

1a linha: Gestao de Riscos Inicial
® As unidades de negécios tem a
responsabilidade inicial de identificar, gerir
e comunicar 0s riscos

® As éreas podem gerir o risco utilizando
mecanismos e Servigos providos pelas areas
técnicas/especialistas

Gestores de Controles e Risco

2a linha: Controle de Riscos
® As fungdes de risco fornecem suporte ao negécio, revisam e comunicam 0s principais riscos aos
comités de riscos

® (0 Conselho e os comités podem garantir que os riscos sdo gerenciados e controlados em niveis
satisfatorios.

Comité de Auditoria

Auditoria Interna

Auditoria Externa

3a linha: Garantia de Controle

® Auditoria Interna prové uma
terceira linha de defesa
completamente independente

® Auditoria Externa prové uma
garantia independente
quanto a robustez do modelo

Realizagao

RONCARATI

CURSOSEZTREINAMENTOS

www.editoraroncarati.com.br

Apoio

KPMG

www. kpmg.com.br
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Apetite ao Risco

_ KPIs relevantes
Sistema de ao Apetite ao
Estratégia Risco

Metas de Lucro (Banco)

Estratégia Metas “Top Down

do Negécio Orcamento de Capital e

Risco

Estratégia de Risco,
incluindo Apetite
ao Risco

Alocacédo de Capital
Alocagéao eficiente em linhas de

negdcio com capital escasso

Alocacédo das Metas de

Planejamento de Negécio e Lucro

de Riscos

Comunicacgao Top-Down

Limi _ _
mites Ajuste Fino das Metas de Lucro e

tomada de risco em nivel de

Prec'f'cagsi(;?é“Stada a0 portfélio, produto e cliente

Operacionalizagao por
meio de politicas, limites operacionais,
modelos, processos, documentagao entre
outros

Realizacao Apoio

RONCARATI KPMG

CURSOSEZTREINAMENTOS
www.editoraroncarati.com.br www. kpmg.com.br
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Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
Sabemos onde Use test | Monitor
queremos chegar Assess and plan Design and implement '

approval | control
onde estamos e qual

0 caminho a
percorrer? Market risk

Primeiro é preciso ter
um entendimento
claro e estruturado de
onde se esta para ser
capaz de planejar e
priorizar o que precisa
ser feito.

Credit risk

Insurance risk

approach

Operational risk

Pilot and review
Ongoing risk
management
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RGMI
implemeéntation

Strategic risk

RCMI implementation

Other risks

Project management

Realizacao Apoio

RONCARATI KPMG

CURSOSEZTREINAMENTOS

www.editoraroncarati.com.br www. kpmg.com.br
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Mensuracgao dos Recursos

Plano de implementacao detalhado

necessarios
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WFinance M Atuarial B Auditoriainterna B Controladoria B Gestdode Riscos M ControlesInternos BTl B Produto Vida

Realizagdo Apoio

RONCARATI

CURSOSEZTREINAMENTOS

www.editoraroncarati.com.br www.kpmg.com.br
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