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Objetivo da apresentacao

Compartilhar ideias objetivando o surgimento de
reflexdes provocativas em relacédo a situacao atual do
Sistema Fechado de Previdéncia Complementar e
compartilhar “aperitivo” do Planejamento Estratégico da
autarquia, sinalizando a linha de acao da autarquia
(desafios).



PREVIC Desafios e Oportunidades

M INTAR

Estagnacao do universo

Aumento da Longevidade

Universalizacao do modelo de Previdéncia no
Brasil (Regime de Protecao + Complementar)

Mudanca de expectativas sobre o Estado

* Evolucéao da consciéncia financeiro
previdenciaria

 Mudanca na forma de geracao de riqueza
individual
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* Performance nao sustentavel
* Negacao da equacao desejo x possibilidade
* Queda da taxa de juros

* Pensamento que leva a inexisténcia de pacto
entre geracoes

» Geracdo Alfa e Omega

* Processo de reequilibrio das atencoes entre
Investimentos e beneficios

« Casos mais graves definem o Sistema
* Percepcao de pouca efetividade
* Poucas opcoes dentro e fora do Sistema
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Desafios e Oportunidades

« Tecnologia avancando no suporte as
estratégias organizacionais

« Participacao pontual e apaixonada

 Limite da capacidade de absorcéo de papéis
autorizativos

« Balxa expectativa de incremento dos quadros
tecnicos especializados
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Questoes Pré Planejamento

* Modelo atual alcan¢a o universo potencial?

* Os custos atuais do Sistema sao/serao
competitivos?

* O que o orgao deve fazer para gerar mais
higidez e sustentabilidade do Sistema?



PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Prévia Objetivos Estratégicos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PREVIC

PROPOSITO

OBJETIVOS DE RESULTADO

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE

GARANTIR A HIGIDEZ E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA
DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR FECHADA

FORTALECER A CREDIBILIDADEE A ATUAR PARA A MODERNIZAGCAO
SEGURANCA DO SISTEMA POR MEIO REGULATORIA E REDUGCAO DOS CUSTOS
DE UMA ATUAGCAO PREVENTIVA E COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO DA
MAIOR TRANSPARENCIA DAS ATRATIVIDADE E COMPETITIVIDADE

INFORMAGOES DO SISTEMA
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Alavancas

* Transparéncia

* Credibilidade
* Atratividade
* Boa regulagao

* Prevencao
* Custos
* Competitividade Sistémica
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O que fazer?

* Criar terreno para ampliacao de mecanismos
de transparéncia entidade e participantes

 Tratamento de Estado, dentro da Lei e discreto
das situacoes extremas

 Ampliacao de modelos e produtos
* Criar produtos mais flexiveis

* Nao abrir mao do aperfeicoamento dos modelos
existentes

 Ampliar conceito de identidade
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O que fazer?

* Prover ou estruturar portabilidade,

instantaneidade, adaptabilidade, previsibilidade,
individualidade, divisibilidade...

e Seguranca Juridica
* Reducao Litigiosidade
 Cumprimento dos contratos

* Estabelecer a gestao de expectativas
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O que fazer?

* Buscar presen¢a o6tima
* Boa regulacao
Orientacao
Equilibrio dos instrumentos

Custos
* Previc
e Sistema

Prevenc¢ao

Percepcao de riscos

* Transparéncia

e Aprofundar e consolidar supervisao baseada em riscos
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O que fazer?

* Refletir sobre a efetividade atual dos controles e
dos processos
* Processos autorizativos
e Habilitacao
* Limites e desenquadramentos
 Fiscalizacao “stricto senso”

* Abreviar processos de intervencao e liquidacao
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O que fazer?

* Nivel otimo de entidades

* Criar terreno para
 “Portas” de entrada e de saida

* Nivel de consolida¢ao
* Competividade sistémica

e Estruturas e modelos de governanca por tipo e
tamanho de entidade

* CNPC Estratégico



Ll O desafio de Fazer o que Precisa ser Feito

Quando?
2023

*A comecar de?
*AGORA!!!



O desafio de Fazer o que Precisa ser Feito

B~ S

SE VOCE QUER IR

VA SOZIN

MAS SE VOCE OUISER

VA ACUIVIPAN

[PROVERBIO AchAnm
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O desdafio de Fazer o que Precisa ser Feito

Obrigado!

Esdras Esnarriaga Junior
Diretor Superintendente Substituto da Previc



