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Topico 4 » Viséo Prospectiva

Avaliacao da empresa do desvio
de seu perfil de risco em relagao
ao considerado para fins de

COMPONENTES DO ORSA Projecdo dos niveis de
capital e de solvéncia ao

longo do tempo

calculo do capital regulatério
N\ . .\ ( \Visdo
: Posicbes : Testes de
Desvios do . prospectiva
Posicdo atual do perfil de de capital do capital estresse
capital e do nivel de risco Ol e da analise de
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das divergéncias Planos de Posicéo do e de solvéncia
relevantes capital e de ORSA no sob testes de
liquidez tempo estresse e
. VAN \_ Y. y andlise de
cenarios

Planos de recuperagao dos niveis de capital e AvaliagOes provocadas por

de liquidez sob o cenario base, sob estresses mudangas materiais ou indicadores
e considerando cenarios diversos de riscos ao longo do ciclo de gestao
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O Posicao atual e futura dos niveis de capital e de solvéncia sob testes de estresse e
analise de cenarios

Planos de capital

= Capital Econdmico < CMR ?

= Insolvéncia Regulatoria ?

» Insolvéncia Econdmica

» Cumprimento das Metas de Capital

Passado Futuro

Estresse: +1% na tx juros

/\/\/\/\/ Estresse Reverso: Insolvéncia

em 3 anos

Lenario: agravamento da crise
economica por mais 2 anos
CAPITAL

>
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O O ORSA da instituicao deve incluir testes de estresse e analises de cenarios, a
fim de fornecer uma base adequada para a avaliacdo das necessidades globais
de solvéncia

v Devem ser consistentes com a exposi¢cao ao risco da instituicao
v Devem incluir cenarios de elevada severidade

v Devem estar incorporados a gestao de riscos global da empresa
v

A Alta Administracdo deve manifestar sua concordancia com a escolha dos testes e
cenarios utilizados

v Devem abranger todos o0s riscos materiais e significativos a que a supervisionada
esteja exposta

a APRA (CPG 110):
v Alinstituicdo deve incluir testes de estresse e analises de cenéarios em seu ICAAP

v Os testes de estresse e a andlise de cenarios devem estar adaptados a instituicdo e sua
exposicao ao risco em particular. Os cenarios devem cobrir toda a gama de riscos materiais a
gue a instituicao esta exposta
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

a APRA (CPG 110) (cont.):
v Abordagens que podem ser Uteis na formulacéo de testes de estresse e analise de cenarios:

= Analise de cenarios incluindo cenarios historicos, cenarios gerados estatisticamente e
cenarios hipotéticos

» Testes de sensibilidade
= Testes de estresse baseados em fatores estatisticos ou experiéncia histérica

» Testes de estresse reversos desenvolvidos para identificar cenarios de estresse que
poderiam causar a insolvéncia da instituicao

= Cenarios de longo prazo (tal como uma situac&o prolongada de baixas taxas de juros ou
de baixo retorno dos investimentos)

= Combinacdo de cenarios (ex.: uma sequéncia de eventos menos severos, mas mais
frequentes)

v O programa de testes deve incluir uma variada gama de cenarios de estresse, gerando
impactos de diversos niveis e incluindo cenarios de elevada severidade
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios
O BACEN (Resolucéo 3.988/11):

v A estrutura de gerenciamento de capital deve prever simulagcdes de eventos severos e
condicOes extremas de mercado (testes de estresse) e avaliacdo de seus impactos no capital

O BACEN (Circular 3.547/11):

v O ICAAP deve incluir a simulacédo de eventos severos e de condi¢cdes extremas de mercado
(testes de estresse) e a avaliacao de seus impactos no capital

Q ISP (Norma 14/2005-R):

v As analises quantitativas inerentes aos sistemas de gestdo de riscos devem incluir a
realizacdo de testes de estresse que permitam a determinacao, quer individualmente, quer de
uma forma agregada, da probabilidade da empresa cumprir 0S seus compromissos face
situacdes adversas, num dado horizonte temporal, dos diferentes fatores de risco

v Os testes de estresse podem englobar diferentes niveis de sofisticacdo, incorporando desde
a realizacdo de analises de sensibilidade simplificadas a realizacdo de testes de cenarios
adversos que envolvam a evolucdo conjunta de diferentes fatores de risco

QO EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA):

v Quando apropriado, a empresa deve submeter os riscos relevantes identificados a um leque
suficientemente amplo de testes de estresse ou analises de cenérios, a fim de fornecer uma
base adequada para a avaliagcdo das necessidades globais de solvéncia
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O LLOYD’s (ORSA Guidance Notes 2012):

v Com relac&o aos testes de estresse e analise de cenarios espera-se:

Conclusdes claras sobre os resultados dos testes de estresse executados, incluindo uma
série de impactos quantificados e néo quantificados, como impactos na reputacao,
liquidez, etc.

Avaliacdo da adequacéao do capital em cenario de stress
Resultados de uma gama completa de testes de modo a abranger os principais riscos

Testes de cenarios conjugados (ex.. um evento de catastrofe afetando a liquidez dos
ativos)

Uma série de resultados quantificaveis e ndo quantificaveis, relativos a testes de stress
reversos, incluindo consideragcdes sobre 0s impactos no negocio
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

Q IAA (Paper: Deriving Value from ORSA):

v Talvez a melhor forma de avaliar o impacto dos riscos seja 0 desenvolvimento de um conjunto
de andlises de cenarios hipotéticos ou testes de estresse e testes de estresse reversos

Tais analises devem incluir consideragdes qualitativas e quantitativas

O ponto de partida para tais analises € uma série de cenarios que expressam certos
eventos adversos futuros que afetem a solvéncia e as potenciais respostas da
administracao a tais eventos, caso ocorram

Estes cenarios devem ser coerentes e proporcionais a natureza, escala e complexidade
dos riscos a que a empresa esta ou pode vir a ficar exposta

Dependéncias/correlacdes devem ser adequadamente incorporadas nestas avaliagdes

v Como estas analises tendem a servir como abordagens fundamentais de avaliacdo de risco
dentro do processo ORSA, o Conselho de Administracao deve estar ciente da adequacao dos
cenarios econdmicos, estratégicos e operacionais testados

O Conselho ira se beneficiar por ter uma imagem clara sobre o quao resistente e
resiliente a empresa é a tais cenarios adversos

Como consequéncia, o Conselho pode dispor de mais informacédo sobre as decisdes
estratégicas de gestdo que lhes sdo apresentadas atraves da compreensao dos
resultados do ORSA da empresa antes e depois de refletidas as mudancas decorrentes
destas decisbes
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

Q IAA (Paper: Deriving Value from ORSA) (cont.):

v Atencdo especial € necessaria para a identificacdo de riscos emergentes que possam
ameacar a empresa no futuro, mesmo que estes ndo sejam visiveis ou materiais por meio de
técnicas padrao de avaliacdo eventualmente utilizada. Analises de cenarios podem ser Uteis
para avaliar o impacto potencial desses riscos emergentes

O OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v Uma seguradora deve avaliar a adequacao dos seus recursos de capital de modo a garantir a
manutencdo normal de suas operacdes, sob diferentes graus de estresse e sob um cenario
de liquidacéo

O OSFI (Guideline: Stress Testing):

v Testes de estresse sao especialmente importantes apds longos periodos de condicdes
econdmica e financeira favoraveis, quando a fraca lembranca de condi¢cdes negativas pode
levar & complacéncia e a sub-valorizagdo dos riscos. E também uma crucial ferramenta de
gerenciamento de risco durante os periodos de expansdo, quando a inovacdo conduz a
novos produtos que crescem rapidamente e para 0S quais pouca ou nenhuma experiéncia
histdrica esta disponivel

v Os testes de estresse buscam determinar o impacto de situagc0es em que 0S pressupostos
subjacentes aos modelos utilizados na gestdo de um negécio deixam de fazer sentido. Isso
se aplica igualmente a modelos de avaliagdo, modelos de riscos individuais e modelos de
agregacao dos riscos individuais
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O OSFI (Guideline: Stress Testing) (cont.):

v

4

Os testes de estresse devem estar incorporados a gestéo de riscos global da empresa

Eles devem subsidiar o processo de tomada de decisdes da instituicdo, incluindo a definicéo
do apetite por risco, a fixacdo de limites de exposicao, e a avaliacdo de opcgdes estratégicas

do planejamento de negocios de longo prazo

Um programa de testes de estresse abrangente deve considerar todos 0s riscos materiais e
significativos da instituicao, incluindo, quando aplicavel:

Risco de crédito, incluindo contraparte
e risco de resseguro

Risco de mercado

Risco de subscricao

Risco de liquidez

Risco operacional e risco legal

Risco de concentracao

Risco de contagio

Risco de reputacao

Risco de securitizacao

Risco decorrente de novos negdécios
Risco regulatério

Risco da inflagao
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O Os testes de estresse devem servir aos seguintes propositos:
v Identificagcao e controle de riscos

v Fornecimento de uma perspectiva de risco complementar a outras ferramentas de
gestao de risco

v Suporte a gestao de capital (ex.: auxiliar na formulacédo das metas de capital e gatilhos
de alerta)

v Aprimoramento da gestao de liquidez

v Superacdao de limitacdes dos modelos e de dados historicos

Q APRA (CPG 110):

v Os testes de estresse e andlise de cenarios podem ajudar na formulacdo das metas de
capital e gatilhos de alerta:

» auxiliando no entendimento/conhecimento do perfil de risco
» sugerindo e validando premissas chaves

testando o apetite ao risco da instituicao contra sua capacidade de suportar riscos

proporcionando uma verificagao razoavel dos resultados da modelagem de capital

sendo facilmente compreensiveis para a Alta Administracao
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O OSFI (Guideline: Stress Testing):

v O programa de testes de estresse de uma instituicdo deve servir aos seguintes propositos

ldentificac&o e controle de riscos: os testes de estresse devem ser incluidos nas
atividades de gestdo de risco em varios niveis, por exemplo, desde as politicas de
mitigacdo de risco em um nivel detalhado ou de carteira até ajustes na estratégia de
negocios da instituicdo. Em particular, os testes de estresse devem ser usados para lidar
com 0s riscos de toda a instituicdo e considerar as concentracdes e as interagdes entre
0s riscos em condicOes de estresse que possam ser negligenciadas

Fornecimento de uma perspectiva de risco complementar a outras ferramentas de
gestdo de risco: Os testes de estresse devem complementar metodologias de
quantificacdo dos riscos que sao baseadas em modelos quantitativos complexos,
utilizando dados histéricos e estatisticas estimadas. EX.: os resultados dos testes de
estresse de uma carteira pode fornecer insights sobre a validade de modelos estatisticos
em intervalos de confianca elevados, por exemplo, aqueles usados para determinar VaR

Os testes de estresse permitem a simulacéo de choques que ainda nao tenham ocorrido,
podendo ser usados para avaliar a robustez dos modelos em relacdo a mudancgas no
ambiente econbmico e financeiro. Eles ajudam a detectar vulnerabilidades, como
concentracdes de riscos ou interagdes entre categorias de risco que podem ameacar a
viabilidade da instituicao, mas podem ficar ocultas quando se confia exclusivamente em
ferramentas estatisticas de gerenciamento de risco baseadas em dados histéricos

Os testes de estresse também podem ser usados para avaliar os impactos do
comportamento do cliente decorrentes de opcdes embutidas em certos produtos;
particularmente quando o impacto nao é facilmente modelado em situacdes extremas
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O OSFI (Guideline: Stress Testing) (cont.):

v O programa de testes de estresse de uma instituicdo deve servir aos seguintes propositos
(cont.):

= Suporte a gestdo de capital: Os testes de estresse devem ser parte integrante da
gestao de capital das instituicOes. Testes de estresse com Visdo prospectiva podem
identificar eventos graves, incluindo uma série de eventos combinados, ou mudancas nas
condi¢cbes de mercado que poderiam afetar adversamente a instituicdo

» Aprimoramento da gestdo de liquidez: Os testes de estresse devem ser uma
ferramenta central na identificacdo, mensuracao e controle de riscos de liquidez, em
particular para avaliar o perfil de liquidez e a adequacao dos buffers de liquidez, tanto no
caso de eventos de estresse especificos a instituicdo, como em eventos que afetem todo
0 mercado
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O BIS (Principles for sound stress testing):

v O programa de Testes de Estresse é uma ferramenta que complementa outras abordagens e
medidas de gestdo de Riscos. Ele desempenha um papel importante no(a):

Fornecimento de avaliagcdes de riscos com visao prospectiva
Superacdao de limitagdes dos modelos e de dados historicos

Suporte as comunicacgoes interna e externa

Subsidio aos procedimentos de planejamento de capital e de liquidez
Determinagdo da tolerancia aos riscos

Desenvolvimento de planos de mitigacdo de riscos ou de contingéncia frente a uma
gama de cenarios adversos

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

QO O programa de testes de estresse deve levar em conta as opinides de toda a
organizacao e deve abranger uma gama de perspectivas e técnicas

O OSFI (Guideline: Stress Testing):

v Aidentificacdo de eventos de estresse relevantes, a aplicacdo de abordagens de modelagem
robustas e o uso adequado dos resultados dos testes de estresse, exigem a colaboracéo de
diferentes peritos seniores, tais como, gestores de risco, economistas, administradores de
empresas, agentes financeiros e atuarios

v As instituicbes devem também usar uma variedade de técnicas para atingir uma cobertura
abrangente em seu programa de testes de estresse, incluindo técnicas quantitativas e
gualitativas para apoiar e complementar os modelos e estender os testes de estresse para as
areas onde a gestao de riscos eficaz requer maior uso de julgamento

v Programas de testes de estresse devem abranger todas as linhas de negdcios e produtos e
cobrir uma variedade de cenarios, incluindo cenarios néo-historicos
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O As instituicoes devem ter por escrito suas politicas e procedimentos para reger
0 seu programa de testes de estresse. O funcionamento do programa deve ser
devidamente documentado.

O OSFI (Guideline: Stress Testing):

v As premissas e elementos fundamentais para cada exercicio de teste de estresse devem ser
devidamente documentados, incluindo o racional e julgamentos subjacentes aos cenarios
escolhidos e a sensibilidade dos resultados do teste de estresse em relacdo ao alcance e a
gravidade dos cenarios

v O nivel de documentacdo deve ser baseado na natureza e nos propositos do teste de
estresse. Por exemplo, a documentacao de testes de sensibilidade ad hoc para decisGes
taticas podem ser menos elaborados do que a documentacdo de testes de estresse que
alcancem a totalidade da empresa e sejam utilizados para tomada de decisdes estratégicas.

v Uma avaliacdo dos pressupostos fundamentais deve ser realizada regularmente, ou em
funcdo da evolucdo das condicdes externas. Os resultados das avaliacbes também devem
ser documentados
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O Uma instituicdo deve possuir uma infraestrutura robusta, suficientemente
flexivel para acomodar testes de estresse distintos e possivelmente mutaveis
em um nivel adequado de granularidade.

O OSFI (Guideline: Stress Testing):

v A infraestrutura deve ser capaz de agregar riscos e exposicdes comparaveis em toda a
instituicao

v Ela deve permitir o reporte ao Conselho e a Diretoria, em tempo habil e ao longo de todo o
exercicio fiscal

v Os sistemas de infraestrutura e de informacdo devem ser suficientemente flexiveis para
acomodar um aumento oportuno na frequéncia de testes de sensibilidade ad hoc para apoiar
a resposta da Diretoria as rapidas mudancas no ambiente operacional e também para fins de
responder as preocupacdes das partes interessadas externas e dos reguladores

v Ainfraestrutura dos testes de estresse e os sistemas de informacao da instituicdo devem ser
proporcionais a natureza e complexidade da instituicdo e do seu perfil de risco. Por exempilo,
uma maior volatilidade nos fatores de risco e menores prazos para agdes de gerenciamento
exigem sistemas de infraestrutura e de informac&o que possam acomodar testes de estresse
mais frequentes naquelas areas
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O Uma instituicdo deve manter e atualizar regularmente o seu framework de
testes de estresse. A eficacia do programa de testes de estresse, bem como a
robustez de seus componentes individuais, devem ser avaliados regularmente e
de forma independente.

O OSFI (Guideline: Stress Testing):

v As avaliacOes da eficacia devem ser tanto qualitativas como quantitativas, dada a importancia
dos julgamentos e a gravidade dos choques considerados. Os itens a ser avaliados devem
incluir: eficacia do programa no atingimento dos seus objetivos, documentacéo, trabalho de
desenvolvimento, implementacdo do sistema, envolvimento da alta gestdo, qualidade dos
dados e hipdteses e premissas utilizadas

v Uma vez que os processos de desenvolvimento e de manutencao dos teste de estresse
muitas vezes implicam decisdes de julgamento e de especialistas (ex.: premissas a serem
testadas, calibracdo do estresse, etc.), as funcdes de controle independentes, tais como
gestdo de riscos e auditoria interna também devem desempenhar um papel chave no
processo. Em particular deve haver uma revisao independente (ex.: pela auditoria interna) da
adequacdo do desenho e da eficacia das operacdes de programas de testes de estresse de
uma instituicéo
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O A Susep podera demandar a execucao de testes de estresse ou analise de
cenarios especificos a serem incorporados ao ORSA das supervisionadas

Q EIOPA (Orientagdes sobre a autoavaliagcao prospectiva dos riscos):

v Sempre que tal se justifique, as autoridades de supervisdo nacionais devem assegurar que a
empresa submeta os riscos materiais identificados a um conjunto de testes de estresse ou
analises de cenarios suficientemente abrangentes para constituir uma base adequada de
avaliacdo das necessidades globais de solvéncia

a NAIC (NAIC ORSA - Guidance Manual):

v Os reguladores de seguros dos Estados Unidos nao acreditam que haja um conjunto padrao
de testes de estresse que cada seguradora deva considerar

v O regulador pode fornecer dados sobre o nivel de estresse que a seguradora deve considerar
para cada categoria de risco

v O regulador pode fornecer inputs para a seguradora sobre as premissas e cenarios a serem
usado em suas técnicas de avaliacao
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

v

v

v

O Papeis do Conselho de Administracdo e da Diretoria em relagao ao programa de
testes de estresse:

Ambos dividem a responsabilidade final pelo programa
O Conselho deve estar ciente das principais conclusdes dos testes de estresse

A Diretoria é responsavel pela implementacéo, gestdo e supervisao do programa e por
assegurar que a instituicdo tenha planos adequados para lidar com cenarios de
estresse remotos, mas plausiveis

O Conselho deve assegurar que a Diretoria disponha de um programa adequado que
abranja a totalidade da instituicdo e que a mesma adote politicas que exijam o0 uso
consistente dos testes de estresse como uma ferramenta de gestao

A Diretoria deve ser capaz de identificar e articular claramente o apetite por risco da
instituicdo e compreender o impacto de eventos de estresse no seu perfil por risco

A Diretoria deve participar na avaliacdo e identificacdo de potenciais cenarios de
estresse, bem como contribuir para o desenvolvimento e implementacéo de estratégias
de mitigacao de risco

A Diretoria deve considerar um numero adequado de cenéarios bem compreendidos,
suficientemente graves e relevantes para sua instituicdo, certificando-se de sua plena
documentacéo e utilizacao

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O OSFI (Guideline: Stress Testing):

v O envolvimento do Conselho de Administracdo e da Diretoria no programa de testes de
estresse € essencial para seu funcionamento eficaz

v O Conselho tem a responsabilidade final pelo programa global de testes de estresse e deve
estar ciente das principais conclusdes dos testes de estresse

v A Diretoria é responsavel pela implementacao, gestao e supervisdo do programa de testes de
estresse e para assegurar que a instituicdo tenha planos adequados para lidar com cenarios
de estresse remotos, mas plausiveis

v O Conselho deve assegurar que a Diretoria disponha de um programa de testes de estresse
adequado que abranja a totalidade da instituicdo e que a mesma adote politicas que exijam o
uso consistente dos testes de estresse como uma ferramenta de gestéo

v A Diretoria deve ser capaz de identificar e articular claramente o apetite por risco da
instituicdo e compreender o impacto de eventos de estresse no seu perfil por risco

v A Diretoria deve patrticipar na avaliacao e identificacdo de potenciais cenarios de stress, bem
como contribuir para o desenvolvimento e implementacdo de estratégias de mitigacdo de
rsco

v A Diretoria deve considerar um numero adequado de cenarios bem compreendidos,
suficientemente graves e relevantes para sua instituicdo, certificando-se de sua plena
documentacao e utilizacao
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Planos de capital e de liquidez

O Planos de evolucao/recuperacdo dos niveis de capital e de liqguidez sob o cenario
base, sob estresses e considerando cenarios diversos
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Planos de capital e de liquidez

O A autoavaliacdo da adequacdo de capital deve considerar o montante
necessario para suportar as estratégias de negocios e planos de
desenvolvimento atuais e de longo prazos. Para tal a supervisionada deve
dispor de planos de capital e de liquidez que considerem uma gama de fatores
de geracao e de dispéndio de capital, como:

v O crescimento do capital organico
v A capacidade de levantar capital adicional externo

v O capital adicional necessario para cobrir o plano de crescimento do negdcio, seja
organico ou por aquisicao

v Medidas que a instituicdo pode adotar para reduzir o seu requerimento de capital (Ex:
resseguro, cosseguro, alteracdes no portfélio de investimentos)

v A necessidade de assegurar a cobertura adequada de capital corrente e projetado em
uma ampla gama de condi¢cfes de mercado e econdémicas, incluindo cenérios de
estresse severos, ao longo de um razoavel periodo de tempo

v Requisitos de capital econémico

v O impacto de avaliagcdes das agéncias de ratings, das expectativas dos acionistas e
das considerac6es do mercado sobre as necessidades de capital

O Os planos de capital devem considerar o horizonte minimo de 3 anos
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< SUSEP

Planos de capital e de liquidez

QO APRA (CPG 110):

v A estratégia para manter um nivel adequado de capital ao longo do tempo deve considerar
uma gama de fatores de geracao e de dispéndio de capital:

a medida do crescimento do capital organico através de lucros acumulados (retained
earnings)

a capacidade de levantar capital adicional externo por qualquer meio, incluindo, quando
relevante, a capacidade e a vontade dos acionistas majoritarios, da matriz, ou do Grupo,
de aportar capital

o montante de capital adicional necesséario para cobrir o plano de crescimento do
negocio, seja organico ou por aquisicao

a extensdo em que a instituicdo pode tomar medidas para reduzir o seu requerimento de
capital (Ex: resseguro, cosseguro, alteracdes no portfélio de investimentos)

a necessidade de assegurar a cobertura adequada de capital corrente e projetado em
uma ampla gama de condicdbes de mercado e econdmicas, incluindo cenarios de
estresse severos, ao longo de um razoavel periodo de tempo

requisitos de capital econdmico

o impacto de avaliacbes das agéncias de ratings, das expectativas dos acionistas e das
consideracdes do mercado sobre as necessidades de capital
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< SUSEP

Planos de capital e de liquidez

O BACEN (Resolucao 3.988/11):

v A estrutura de gerenciamento de capital deve prever mecanismos e procedimentos para
manter o capital compativel com os riscos

v Os planos de capital desenvolvidos devem considerar:

0 horizonte minimo de 3 anos

a consisténcia com o planejamento estratégico

ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econdémico e de negocios

projecdes dos valores de ativos e passivos, bem como das receitas e despesas

metas de crescimento ou de participacdo no mercado

politica de distribuicdo de dividendos

v Os planos de capital desenvolvidos devem prever:

metas e projecdes de capital
as principais fontes de capital

plano de contingéncia de capital
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< SUSEP

Planos de capital e de liquidez

O LLOYD’s (ORSA Guidance Notes 2012):

v A autoavaliacdo da necessidade de capital deve incluir a avaliacao da capacidade de levantar
capital, se necessario

A OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v A avaliacdo da adequacéo de capital deve considerar o montante necessario para suportar as
estratégias de negocios e planos de desenvolvimento atuais e de longo prazos. Com base no
seu atual perfil de risco e de negocio e em alteracdes previstas, uma seguradora deve avaliar
se suas metas internas de longo prazo sao consistentes com 0s objetivos de curto prazo, e
ajustar seus niveis de capital conforme o0 caso; reconhecendo que o provimento de
necessidades adicionais de capital ou a implementacdo de fatores de mitigacao de riscos
podem exigir um tempo significativo

v Neste contexto, uma seguradora deve relacionar suas proprias necessidades de capital as
alteracdes potenciais nos riscos, ao crescimento previsto, as aquisicdes e desinvestimentos,
as necessidades potenciais de grupos e as restricdes de fungibilidade/transferéncia de
capitais, aos planos para acesso a fontes externas de capital e ao nivel de capital desejado
para permitir que a seguradora tome as medidas de compensacao identificadas em relacéo a
um evento de estresse a um custo aceitavel

v Exemplos de medidas que podem ser planejadas para a compensacdo de situacoes
desfavoraveis: levantamento de capital adicional, postergacdo ou interrupcdo de novos
negocios, acordos de resseguro, implementacdo de alteracdes no preco de produtos e/ou
alteracdes no mix de negécios
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< SUSEP

Planos de capital e de liquidez

O Para evitar que em cenarios mais graves a instituicdo infrinja suas metas de
capital, devem ser estabelecidos gatilhos de alerta dos niveis de capital e de
solvéncia e acdes apropriadas para manter ou realinhar sua posicao de capital
e de solvéncia aos niveis almejados

v A instituicdo deve estabelecer acdes incisivas e imediatas em caso de violagcdo ou
expectativa de violacao do capital regulatorio

O APRA (CPG 110):

v Para evitar que, em cenarios mais graves, 0 capital caia abaixo das metas estabelecidas,
violando os requisitos regulamentares, € exigido que a instituicdo tenha gatilhos de alerta dos
niveis de capital (trigger levels) e acbes associadas para gerir a posicao de capital

= Esses gatilhos servem para antecipar a ocorréncia de situacoes criticas

» Possibilitam que o Conselho e a alta administracdo tenham tempo para corrigir
problemas e restaurar o capital, enquanto a instituicdo continua a funcionar

v Deve-se estabelecer uma série gradual de gatilhos acima do capital regulatério para protecao
contra violagdes dos requisitos de capital e para gerir 0 mesmo em uma base continua

» As acdes associadas aos gatilhos ira variar conforme a natureza do estresse

» Essas acOes aumentam de intensidade na proporcdo em que o0 excedente de capital
sofre reducao

» Sao esperadas acgdes incisivas e imediatas no caso de violacdo do capital regulatorio
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< SUSEP

Planos de capital e de liquidez

O APRA (CPG 110) (cont.):

v A posicdo de capital de uma instituicdo ir4 variar em torno das metas de capital fixadas no
ICAAP ao longo do tempo, podendo, ocasionalmente, cair abaixo dessas metas

» |sto é aceitavel, desde que a instituicdo observe os gatilhos de alerta definidos e tome as
acOes correspondentes, conforme estabelecido em seu ICAAP, incluindo o reporte a
APRA, conforme o caso (e sempre condicionado a néo violacao do capital regulatorio)
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< SUSEP

Planos de capital e de liquidez

O As acdes a ser estabelecidas para o realinhamento do nivel de capital e de
solvéncia incluem:

v Obtencéo de capital adicional externo, ou originario do Grupo ao qual pertence
v Ajuste na politica de dividendos e planos de reinvestimento de dividendos

v Retardar ou interromper novos negdécios

Celebracao de contratos de cosseguro, resseguro e retrocessao

Venda de partes do negoécio

Venda de ativos

Alteracdes na estratégia de investimentos

Alteracdes na precificacao de produtos

A N N N RN

Alteracdes no mix de negoécios
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< SUSEP

Planos de capital e de liquidez

QO APRA (CPG 110):

v Uma gama de acdes pode estar disponivel para protecéo do nivel de capital, incluindo:

Obtencéo de capital adicional externo, ou originario do Grupo ao qual pertence
Ajuste na politica de dividendos e planos de reinvestimento de dividendos
Retardar ou interromper hovos negocios

No caso de seguradores, celebrar contratos de resseguro

Venda de partes do negdcio

Venda de ativos

Alteracfes na estratégia de investimentos

Alteracdes na precificacdo de produtos

Alteracdes no mix de negdcios.

QO LLOYD’s (ORSA Guidance Notes 2012):

v Ainstituicdo deve detalhar os planos de contingéncia ou as acfes mitigatérias, necessarias
em decorréncia dos resultados de testes de estresse e avaliagcdo de cenarios
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< SUSEP

Planos de capital e de liquidez

O A definicao dos gatilhos de alerta e das acGes a eles associadas devem levar
em conta:

v A extensdo em que a acao ira melhorar a posicao do capital
v O prazo no qual a acéo trara resultado
v Se a acao é validaem um cenario de estresse severo

v Se existem dependéncias (como em investidores chave ou em mercados especificos) e
planos de contingéncia relevantes

v O impacto dessas acOes sobre a imagem da instituicdo e a possibilidade de sua
implementacao sem a interrup¢éo de suas operacoes

Q APRA (CPG 110):

v Ao considerar as ac¢0es citadas, a instituicdo deve levar em conta:

= Aextensdo em que a acéao ird melhorar a posicao do capital
= O prazo no qual a acao trara resultado
= Se aacao é valida em um cenario de estresse severo

= Se existem dependéncias (como em investidores chave ou em mercados especificos) e
planos de contingéncia relevantes

» O impacto dessas acoes sobre a imagem da instituicdo (valor da marca) e a possibilidade
de sua implementacéo sem a interrup¢ao de suas operacgodes
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< SUSEP

Planos de capital e de liquidez

Q APRA (CPG 110):

v A APRA podera determinar um gatilho de alerta sobre o nivel de capital para acionar
um evento de nao-viabilidade

» Anstituicdo deve dispor de procedimentos para lidar com um evento de nao-viabilidade,
incluindo processos para garantir que a conversdo ou eliminagao (recovery and
resolution plans) ocorra em consonancia com o0s requisitos da norma prudencial
pertinente

» Instrumentos classificados como obrigacdes do tipo “Tier 1” devem ser convertidos
ou eliminados caso o capital de nivel “Tier 1” relativo aos acionistas ordinarios
(Common Equity) caia abaixo de 5,125% dos ativos ponderados pelo risco

= A instituicdo deve dispor de indicadores prévios para garantir que a conversao ou
eliminacdo ocorra imediata e irrevogavelmente

» Isso deve incluir processos para monitorar se o gatilho de alerta foi atingido e
processos para executar a conversao ou a eliminagdo necessarias
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< SUSEP

Posicao do ORSA no Tempo

O AvaliacOes provocadas por mudancas materiais ou indicadores de riscos ao longo do

ciclo de gestéo

ORSA REGULAR ANUAL

» Autoavaliacdo das necessidades de capital e solvéncia
(atual e prospectiva)

* Metas e planos de capital

» Comparacdes modelo regulatério x autoavaliacéo

» Back test com base no ORSA anterior

e Relatorio do ORSA ...

REVISAO TRIENAL DO PROCESSO ORSA
* Modelos, pressupostos / premissas

» Sistemas

» Cenérios / Testes de Estresse

* Integracao ao processo de gestao

* Recomendacdes / conclusoes ...

ORSA EXTRAORDINARIO

» Se constatada alteracao no perfil ou apetite por risco

» Se arevisao trienal indicar tal necessidade

» Politica definindo eventos que disparem um ORSA

» Aborda parcial ou integralmente os processos do ORSA
regular e eventual revisdo estrutural desses processos

INTEGRACAO DO ORSA AO

PROCESSO DE GESTAO
(processo continuo)

o Calculos para apoiar decisbes de

gestao (novos produtos,
operacbes societarias e de
carteiras, ...)

Log dessas andlises/calculos que
deverdo ser detalhadas no
préximo ORSA executado

Sempre que tomadas decisoes
que alterem o perfil ou apetite por
risco, ou se enquadrem nos
gatilhos de disparo de novo ORSA
(politica), um ORSA extraordinario
deve ser executado
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< SUSEP
Posicao do ORSA no Tempo
ORSA Regular

O Um ORSA regular deve ser conduzido pela supervisionada com periodicidade
minima anual

v A cada ORSA conduzido, deve ser apresentada uma analise quanto a gestédo de capital
ter sido empreendida pela supervisionada de acordo com o ORSA ao longo do periodo
e, se for o caso, uma descricdo e explicacdo de desvios

O APRA (GPS 110)

O A cada ICAAP conduzido, deve ser apresentada uma analise quanto a gestdo de capital ter
sido empreendida pela instituicdo de acordo com o ICAAP ao longo do periodo e, se for o
caso, uma descricao e explicacao de desvios

O NAIC (Act #505):

v Uma seguradora, ou 0 grupo segurador ao qual a seguradora for membro, deve conduzir o
ORSA, ao menos com periodicidade anual e a qualqguer momento que ocorrerem alteracoes
significativas no perfil de risco da seguradora ou do grupo segurador ao qual a seguradora for
membro
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< SUSEP
Posicao do ORSA no Tempo
ORSA Regular

O O ORSA deve incluir analise das revisbes ocorridas desde a conducéao do

ORSA anterior, incluindo a descricao das recomendacdes de alteragdes e como
essas recomendacgoes foram, ou estao sendo, enderecadas

a APRA (GPS 110):
v O ICAAP deve incluir analise das revisbes ocorridas desde a conducdo do ICAAP anterior,

incluindo a descricdo das recomendacdes de alteracbes e como essas recomendacoes
foram, ou estdo sendo, enderecadas
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< SUSEP
Posicdo do ORSA no Tempo
Revisdo do ORSA

O A instituicdo deve se estruturar para uma revisdao continua e robusta do seu
ORSA

v Executada por pessoa, setor ou entidade competente que nao tenha participado
ativamente da definicdo ou elaboracdo da parte do ORSA sendo revisada
(Controladora? Nao supervisionada?)

v E admitida a adocdo de enfoque de rotacdo de énfase, desde que o programa de
revisao garanta que todo o processo do ORSA seja auditado pelo menos uma vez a
cada 3 anos

O Essa revisao deve ser executada em espaco de tempo apropriado, de modo a
contribuir tempestivamente na gestao de riscos e de capital da instituicéo

O Sempre que mudancas no processo do ORSA forem implementadas em
decorréncia de sua revisao a supervisionada deve avaliar a necessidade de
conduzir um ORSA extraordinario

O A Alta Administracdo deve manifestar sua concordancia com os resultados da
revisao
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< SUSEP
Posicao do ORSA no Tempo
Revisao do ORSA

a APRA (CPG 110):
v Alinstituicdo deve se estruturar para uma revisao continua e robusta de seu ICAAP

» Executada por pessoal qualificado e operacionalmente independente da conducdo da
gestao de capital

= Recomenda-se o0 envolvimento de uma gama de revisores com 0 propdsito de se
beneficiar da diversidade de competéncias e funcdes

= Por exemplo, uma Iinstituicdo pode fazer uso de sua auditoria interna, da auditoria
externa, de sua equipe de gestao de riscos, e/ou de consultores externos

v AAPRA NAO exige que a revisdo do ICAAP seja executada por um ente externo
v Arevisdo nao necessita cobrir todos os aspectos do ICAAP de uma so vez

» O programa de revisao pode ser desenhado de forma a cobrir todo o ICAAP ao longo de
um periodo de tempo, através de uma série de revisbes abrangendo componentes
especificos do processo integral

= O programa de revisao deve abranger integralmente o ICAAP em um prazo razoavel (ex.:
3 anos)

v A instituicdo deve dispor de processos para reporte dos resultados da revisdo a Alta

Administracdo, bem como, de processos para responder a qualquer recomendacdo de
alteracao oriunda da reviséo
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< SUSEP
Posicao do ORSA no Tempo
Revisao do ORSA

Q APRA (GPS 110):

v Uma revisao do ICAAP deve ser conduzida ao menos a cada 3 (trés) anos

QO BACEN (Circular 3.547/11):

v O processo de validacdo do ICAAP deve ser independente do processo de seu
desenvolvimento

v Aresponsabilidade dessa validacéo € exclusiva da instituicao

v A validacdo deve ocorrer com periodicidade minima _de 3 anos e sempre que ocorrer
mudanca relevante no ICAAP ou no perfil de risco

Q IAA (Paper: Deriving Value from ORSA):

v E no melhor interesse do Conselho que todo o processo do ORSA e cada uma de sua partes
importantes se mantenham adequados as suas finalidades. Elementos do processo do ORSA
podem ter sido apropriados em um Unico momento no passado, mas devido a mudancas eles
podem n&o ser mais apropriados. Esses elementos incluem:

= aidentificacéo e o tratamento de riscos materiais e relevantes
= 0S processos e ferramentas de avaliacéo de riscos usados pela empresa
= 0 alinhamento do processo do ORSA ao processo de planejamento de negocios

v A avaliacéo regular de todo o processo do ORSA, mesmo se, como resultado, se conclua que
nenhuma mudanca é necessaria, deve ser parte do processo ORSA em si
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< SUSEP
Posicao do ORSA no Tempo
Revisao do ORSA

OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v Uma seguradora deve realizar revisdes regulares do seu processo ORSA em prol da
integridade, precisao e razoabilidade

v Essas revisbes podem ser conduzidas por um auditor interno ou externo, por um recurso
interno ou externo qualificado e experiente, ou por um individuo qualificado e experiente, que
se reporte diretamente, ou seja um membro do Conselho

v O revisor ndo deve ser responsavel por, nem ter se envolvido ativamente na parte do ORSA
gue analisa
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<" SUSEP
Posicdo do ORSA no Tempo
Revisdo do ORSA

v

AN N N N Y U NN

O A revisdo do ORSA deve incluir ao menos 0s seguintes fatores:

A abrangéncia e adequacao do processo de avaliacdo, dada a natureza da seguradora, sua escala e
complexidade, a solidez dos controles que a sustentam, e as expectativas da Susep no que diz
respeito ao processo do ORSA

A adequacdao das premissas e metodologias e das estimativas de correlacéo utilizadas
A adequacdo dos testes de estresse e de cenérios

A abrangéncia, a consisténcia, a integridade e a confiabilidade dos dados de entrada, bem como a
independéncia de suas fontes

Se os resultados do ORSA séo expressos de forma a permitir sua utilizagéo para o aprimoramento do
processo de gestao

A adequacdao do capital frente aos resultados esperados

A adequacdao de alteracfes efetuadas no ORSA

Se as expectativas de terceiros e 0 apetite por risco estdo sendo considerados de forma adequada
O ORSA de Grupo, se relevante

A consisténcia/confiabilidade das informac¢des constantes do relatério do ORSA

A eficicia dos sistemas de informacado que suportam o ORSA;

Qualquer limitacéo aplicavel ao ORSA

Qualquer infracdo de compliance em relacao as politicas e procedimentos relacionadas ao ORSA e as
acdes tomadas para enderecar tais infragcfes / verificacdo da eficacia de controles

Alteracdes nos ambientes interno e externo

A consisténcia e as ligacdes do processo ORSA e seus resultados com 0s processos de gestédo de
riscos e de planejamentos estratégico, de negocios e de capital

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS

41



< SUSEP

Posicao do ORSA no Tempo
Revisdo do ORSA

QO APRA (CPG 110):

v Uma gama de fatores devem ser considerados na revisao do ICAAP, incluindo:

a adequacao permanente das premissas e metodologias utilizadas no ICAAP
a adequacao dos testes de estresse e de cenarios

qualquer limitacéo aplicavel ao ICAAP

a precisao e abrangéncia dos dados utilizados no ICAAP

a consisténcia entre resultados do ICAAP com o apetite por risco do Conselho de
Administracdo e com a capacidade de suportar riscos da instituicao

a eficacia dos controles com os quais se conta para efeitos do ICAAP

qgualquer infracdo de compliance em relacdo as politicas e procedimentos relacionadas
ao ICAAP e as acOes tomadas para enderecar tais infracoes

a adequacao do capital frente aos resultados esperados

a adequacao de alteragcdes concebidas do ICAAP

alterac6es no ambiente externo

alteracdes no apetite por risco ou no perfil de risco da instituicao

o ICAAP de Grupo, se relevante
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< SUSEP

Posicao do ORSA no Tempo
Revisdo do ORSA

QO BACEN (Circular 3.547/11):

v O processo de validacédo do ICAAP deve avaliar, a0 menos:

As metodologias e premissas usadas nas estimativas de capital para cobertura dos
riscos identificados

As estimativas de correlacao
A inclusdo de todos os riscos relevantes

A abrangéncia, a consisténcia, a integridade e a confiabilidade dos dados de entrada,
bem como a independéncia de suas fontes

A adequacao dos testes de estresse

A consisténcia/confiabilidade das informacdes constantes do relatorio ICAAP

O LLOYD’s (ORSA Guidance Notes 2012):

v O processo do ORSA deve incluir:

Comprovacao de que os dados utilizados no modelo interno para fins do ORSA foram
consistentemente validados/auditados e atendem aos padrdes exigidos

Comprovacdo de que os demais dados utilizados no ORSA atendem aos padrbes
internos

Descricao da base de dados usada e suas limitacGes

Inclusdo ou referéncias as politicas de gestdo de dados em curso
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< SUSEP

Posicao do ORSA no Tempo
Revisdo do ORSA

OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v Arevisdo regular do processo do ORSA deve considerar, entre outros topicos:

A abrangéncia e adequacao do processo de avaliagao, dada a natureza da seguradora,
sua escala e complexidade, a solidez dos controles que a sustentam, e as expectativas
do OSFI no que diz respeito ao processo do ORSA,;

Os mecanismos de governanca relacionados a avaliacdo e revisdo, por parte da
seguradora, dos processos de grupo utilizados nas suas operagoes, quando um ORSA
de grupo for utilizado;

Os processos de identificacdo dos riscos, de grandes exposi¢cOes, de concentragoes,
dependéncias e interacdes de riscos;

A adequacao das metodologias, distribuicbes, medidas, exatidéo e integridade das dados
financeiros e quantitativos utilizados;

A razoabilidade e validade dos resultados do ORSA, incluindo os pressupostos e inputs
dos testes de estresse, cenarios, modelos e outras metodologias e ferramentas utilizadas
no processo de avaliagao;

A razoabilidade dos riscos individuais e outros componentes e resultados globais do
ORSA;

A consisténcia dos resultados do ORSA com os limites de risco e com o apetite por risco;

A adequacao da documentacdo que suporta o ORSA e do conteudo do relatério ORSA
para o Conselho
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< SUSEP
Posicao do ORSA no Tempo
Revisao do ORSA

OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment) (cont.):
v Arevisdo regular do processo do ORSA deve considerar, entre outros topicos (cont.):
= A eficacia dos sistemas de informacao que suportam o0 ORSA;

= A consisténcia e as ligacOes do processo ORSA e seus resultados com os processos de
gestao de riscos e de planejamentos estratégico, de negoécios e de capital
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& SUSEP
Posicao do ORSA no Tempo
Revisao Extraordinaria do ORSA ?

Q APRA (GPS 110):

v O processo do ICAAP deve incluir a descricao dos gatilhos que disparam sua revisao:

= Mudancas nas operacdes da empresa Revisdo extraordinaria, ou a
revisio € um processo Unico

sujeito a insercdes pontuais que

= Alteractes na legislacao

= Oscilagbes na economia podem alterar 0 seu cronograma
de execucao, priorizando itens
extraordinarios  identificados a
= Reestruturagdes do grupo a que a empresa € membro Re[EUG[VEIREI]olo)s

= Impactos nas condi¢des financeiras do mercado

= Qutros fatores que afetem o perfil de risco da instituicdo e seus recursos de capital

v A instituicdo deve possuir uma politica formal na qual estejam descritos 0s critérios que
impliqguem a revisdo do ICAAP, incluindo quem € o responsavel por essa revisdo, detalhes
sobre a frequéncia e escopo da mesma e mecanismos para 0 reporte dessa revisao e de
seus resultados ao Conselho e a alta gestao

QO BACEN (Circular 3.547/11):

v A validagdo do ICAAP deve ocorrer com periodicidade minima de 3 anos e sempre que
ocorrer mudanca relevante no ICAAP ou no perfil de risco
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< SUSEP
Posicdo do ORSA no Tempo
ORSA Extraordinario

O A supervisionada deve elaborar politica que identifique os eventos/critérios/
gatilhnos que disparem uma verificacdo da necessidade de conducéo de um
ORSA extraordinario fora da frequéncia padrao estabelecida, incluindo:

v AlteragcGes materiais no perfil de risco ou no apetite por risco

v Alterac6es no Processo do ORSA

Q APRA (CPG 110):

v O ICAAP é uma ferramenta dinamica: alterac6es materiais no perfil de risco ou no apetite ao
risco da instituicdo deve provocar a revisao de suas necessidades de capital e de seu ICAAP

O EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA)

v A politica do ORSA deve incluir descricdo das circunstancias que provocariam a necessidade
de conducédo de um ORSA fora da frequéncia padrao estabelecida
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Material de Consulta

O APRA — Australian Prudential Regulatory Authority

v Prudential Practice Guide CPG 110 — ICAAP (2015)
v Prudential Standard GPS 110 - Capital Adequacy

O BACEN - Banco Central do Brasil

v Resolucédo 3.988/2011
v Circular 3.547/2011

O BIS — Basel Committee on Banking Supervision
v Principles for sound stress testing practices and supervision (May 2009)

O EIOPA - European Insurance and Occupational Pensions Authority

v Final Report on Public Consultation N° 14/017 on Guidelines on own risk and solvency
assessment (2015)

v Guidelines on own risk and solvency assessment (2015)

v Orientacdes sobre a autoavaliacao prospectiva dos riscos (2013)
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O |AA - International Actuarial Association

v Paper: “Deriving Value from ORSA - Board Perspective”, (2015), produced by the Joint Own
Risk Solvency Assessment (ORSA) Subcommittee of the Insurance Regulation Committee
and the Enterprise and Financial Risk Committee of the IAA

v Paper: “Stress Testing and Scenario Analysis”, (2013), produced by Insurance Regulation
Committee of the IAA

Q IAIS - International Association of Insurance Supervisors
v ICP 16

Q ISP - Instituto de Seguros de Portugal
v Norma Regulamentar N.° 14/2005-R

QO LLOYD'S - Lloyd’s of London

v Solvency Il Own risk and solvency assessment (ORSA) - Guidance notes (2012)

O NAIC - National Association of Insurance Commissioners
v Risk Management and Own Risk and Solvency Assessment Model Act #505
v NAIC Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) — Guidance Manual (2013)
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Material de Consulta

O OSFI - Office of the Superintendent of Financial Institutions

v Guideline, “Stress Testing” (2009)
(http://www.osfi-bsif.gc.ca/eng/fi-if/rg-ro/gdn-ort/gl-ld/Pages/e18.aspx)

v Guideline, “Own Risk and Solvency Assessment” (2014)

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS 50



‘
% SUSEP s
’ de Seguros Privados

SUBCOMISSAO DE RISCOS
ORSA - ToprICO 4 (PARTE 2)

VISAO PROSPECTIVA

fligo mais? g

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS 24 de Setembro de 2015



	Subcomissão de Riscos�ORSA – Tópico 4 (Parte 2)�Visão Prospectiva
	Agenda
	Tópico 4  Visão Prospectiva
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Testes de Estresse e Análise de Cenários
	Planos de capital e de liquidez
	Planos de capital e de liquidez
	Planos de capital e de liquidez
	Planos de capital e de liquidez
	Planos de capital e de liquidez
	Planos de capital e de liquidez
	Planos de capital e de liquidez
	Planos de capital e de liquidez
	Planos de capital e de liquidez
	Planos de capital e de liquidez
	Planos de capital e de liquidez
	Posição do ORSA no Tempo
	Posição do ORSA no Tempo�ORSA Regular
	Posição do ORSA no Tempo�ORSA Regular
	Posição do ORSA no Tempo�Revisão do ORSA
	Posição do ORSA no Tempo�Revisão do ORSA
	Posição do ORSA no Tempo�Revisão do ORSA
	Posição do ORSA no Tempo�Revisão do ORSA
	Posição do ORSA no Tempo�Revisão do ORSA
	Posição do ORSA no Tempo�Revisão do ORSA
	Posição do ORSA no Tempo�Revisão do ORSA
	Posição do ORSA no Tempo�Revisão do ORSA
	Posição do ORSA no Tempo�Revisão do ORSA
	Posição do ORSA no Tempo�Revisão Extraordinária do ORSA ?
	Posição do ORSA no Tempo�ORSA Extraordinário
	Material de Consulta
	Material de Consulta
	Material de Consulta
	Número do slide 51

