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Topico 4 » Viséo Prospectiva

Avaliacao da empresa do desvio
de seu perfil de risco em relagao
ao considerado para fins de

COMPONENTES DO ORSA Projecdo dos niveis de
capital e de solvéncia ao

longo do tempo

calculo do capital regulatério
N\ . .\ ( \Visdo
: Posicbes : Testes de
Desvios do . prospectiva
Posicdo atual do perfil de de capital do capital estresse
capital e do nivel de risco Ol e da analise de
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das divergéncias Planos de Posicéo do e de solvéncia
relevantes capital e de ORSA no sob testes de
liquidez tempo estresse e
. VAN \_ Y. y andlise de
cenarios

Planos de recuperagao dos niveis de capital e AvaliagOes provocadas por

de liquidez sob o cenario base, sob estresses mudangas materiais ou indicadores
e considerando cenarios diversos de riscos ao longo do ciclo de gestao
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Processo do ORSA — SUSEP

Metodologia do ORSA

Contexto do negécio

Estratégia de risco e apetite por risco
» Governanca na gestao de riscos

» |dentificacdo dos riscos

= Auditoria interna
= Qutras revisdes

* Monitoramento continuo
= AcOes de gerenciamento
» Indicadores de performance
» Desvios do perfil de risco

» Posicdo do ORSA
no tempo

= Testes de uso = Calibragem dos riscos

" Reporte = Mensuracéo dos riscos
T4
s ¥ Avaliacao Atual
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» Posicdes de capital e de
» Testes de estresse e analise de cenarios solvéncia atual e prospectiva
= Testes de estresse reversos » Planejamento de cenarios
» Planejamento de capital » Planejamento de capital

(fontes de recursos, metas de
capital, gatilhos de alerta, etc.)
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Desvios do Perfil de Risco

O Avaliagcao da empresa do desvio de seu perfil de risco em relagao ao considerado
para fins de calculo do capital regulatério




< SUSEP

Desvios do Perfil de Risco

O O ORSA deve considerar todos os riscos materiais conhecidos, razoavelmente
previsiveis, emergentes e outros riscos relevantes que possam ter impacto
sobre a capacidade de dar continuidade a suas operacgdes, tanto em situagoes
normais como de estresse, incluindo:

v Os riscos abrangidos pelo capital regulatorio;
v Riscos decorrentes de participagcdo em um grupo, quando relevantes;

v Riscos nao-materiais que, quando combinados com outros riscos nao-materiais, se
tornem materiais

v Demais riscos a que a instituicdo esteja exposta ou possa vir a estar,
independentemente de serem ou néo facilmente quantificaveis.

a APRA (CPG 110):
v O ICAAP deve considerar todos 0s riscos aos quais a instituicao esteja exposta

= Seguradores: risco de ativos (asset risk), risco de crédito, risco de mercado (asset/liability
mismatch risk), risco de subscricdo (insurance risk), risco de concentracéo de ativos, risco
de concentracdo de seguros (insurance concentration risk) e risco de liquidez

= Deposit taking institute (ADI): ...

= Todas as instituicdes reguladas: risco operacional, riscos estratégico e de reputacao,
risco de contagio, e qualquer outro risco relevante para a instituicao
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Desvios do Perfil de Risco

QO APRA (CPG 110):

v Quando relevante, o ICAAP de uma instituicdo deve considerar os riscos aos quais ela se
encontra exposta devido a sua participacdo em um Grupo

O BACEN (Resolucéo 3.988/11):

v A estrutura de gerenciamento de capital deve conter mecanismos para identificacdo e
avaliacao de riscos, inclusive os n&do cobertos pelo capital regulatorio

O BACEN (Circular 3.547/11):

v O ICAAP deve incluir a avaliacdo e calculo da necessidade de capital para os seguintes
rscos:

= risco de crédito, de crédito da contraparte, de mercado, operacional, da taxa de juros e de
concentracao

= demais riscos relevantes, incluindo, no minimo, risco de liquidez, de estratégia e de
reputacao

= Alinstituicdo deve demonstrar como considera o risco ambiental no processo de avaliacéo e
de célculo de capital para os riscos identificados
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Desvios do Perfil de Risco

a ISP (Norma 14/2005-R):
v O sistema de gestéo de riscos deve considerar:
= Os riscos especificos de seguros, os riscos de mercado, crédito, liquidez e operacional
= Os riscos decorrentes de participacdo em Grupo, quando aplicavel

= Todos os demais riscos materiais aos quais a empresa possa estar exposta
a NAIC (Act #505):

v O ORSA inclui a avaliacao interna e confidencial dos riscos materiais e relevantes associados
ao atual plano de negécios da seguradora, ou grupo segurador, e da adequacao do capital
para suportar esses riscos

a IAIS (ICP 16):
v Riscos obrigatoriamente abrangidos pelo ORSA:
= Risco de subscricao
Risco de credito

Risco de mercado

Risco operacional

Risco de liquidez

Riscos adicionais decorrentes de ser parte de um grupo
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Desvios do Perfil de Risco

Q IAA (Paper: Deriving Value from ORSA):

v

O ORSA deve considerar os riscos que possam ameacar a empresa no futuro, mesmo que
estes ndo sejam visiveis ou materiais por meio de técnicas padrdo de avaliacao
eventualmente utilizadas no processo ORSA. Atencdo especial € necesséaria para a
identificacao destes riscos, utilizando inputs tanto do Conselho de Administracdo, quanto da
empresa. Analises de cenarios podem ser (teis para avaliar o impacto potencial desses riscos
emergentes

Q OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment)

v

v

O ORSA de uma seguradora deve identificar, definir e avaliar a materialidade de todos os
riscos conhecidos, razoavelmente previsiveis, emergentes e outros riscos relevantes que
possam ter impacto sobre a capacidade de uma seguradora em dar continuidade a suas
operacgoes, tanto em situacdes normais como de estresse

A avaliacao deve incluir todos os riscos materiais, sejam eles explicitamente capturados no
célculo do capital regulatério ou ndo, bem como os riscos néo facilmente quantificaveis

O ORSA deve dar atencao adequada a riscos nédo-materiais que, quando combinados com
outros riscos nao-materiais, se tornem materiais
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Desvios do Perfil de Risco

O O processo do ORSA deve levar em conta riscos implicitos ao mesmo:

v Uso de complexidade excessiva: deve-se avaliar a necessidade de o ORSA considerar
0s riscos implicitos a modelos que incorporem avaliagdes de excessiva complexidade,
alem de garantir uma validacdo independente desses modelos e a existéncia de
controles sobre os insumos considerados (ex.: hipéteses, qualidade dos dados), sobre
alteracoes dos modelos, sobre seus resultados e suas execugdes

v Incompletude

v Excesso de credibilidade no processo do ORSA: foco no processo e ndo em seu
conteudo e resultado

v Falta de credibilidade no ORSA: processo do ORSA néo integrado aos processos de
tomada de decisao

Q IAA (Paper: Deriving Value from ORSA):

v O processo do ORSA pode se embasar em modelos complexos, que por sua vez podem
apresentar risco significativo. E importante assegurar que os modelos usados estdo sujeitos a
validacao independente, e que existem controles adequados sobre os insumos desses
modelos (ex.: hipoteses e qualidade dos dados), sobre suas alteracdes, sobre seus
resultados e sua execugao
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Desvios do Perfil de Risco

Q IAA (Paper: Deriving Value from ORSA) (cont.):

v O Conselho deve estar ciente dos riscos associados ao processo do ORSA em si:

= Incompletude: todo processo pré-definido pode lidar somente com incognitas previsiveis, ao
passo em que, um processo ORSA completo incluiria a avaliacdo de incognitas nao
previsiveis, 0 que &, por natureza, impossivel de se realizar na pratica

= Uso de complexidade excessiva: o risco decorrente do uso de complexidade desnecesséria
surge quando é dada uma atencéo significativa a muitas categorias de risco, de forma a
tornar muito lenta a tomada de decisdes criticas

= Excesso de credibilidade no processo do ORSA: surge quando o foco da empresa € sobre
0 processo, ao invés de ser sobre o seu conteudo ou resultados. O fato de o processo rodar
eficazmente ndo implica que o risco assumido pela empresa seja pequeno

= Falta de credibilidade no ORSA: o risco de falta de credibilidade no processo do ORSA
surge nos casos em gue esse processo nao esta integrado ao processo de tomada de
decisdo de negocios de tal forma que os resultados do ORSA néo séo realmente utilizados
pela empresa, especialmente se as decisbes do Conselho sdo tomadas sem referéncia ao
ORSA
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Desvios do Perfil de Risco

Q IAA (Paper: Deriving Value from ORSA) (cont.):

v Uma forma de abordar os riscos inerentes ao ORSA & garantir que:
= 0 ORSA inclua a descricdo de como a empresa avalia 0s riscos de incognitas imprevisiveis;

= 0S resultados do ORSA sejam rotineiramente usados para a tomada de decisdes de alto
nivel; e

= A cultura de gestdo da empresa encoraje segundas opinides e visdes criticas de todos o0s
envolvidos no processo do ORSA
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Desvios do Perfil de Risco

O O ORSA deve considerar as correlacdes intra e inter categorias de risco

v Essas correlacdes devem ser fundamentadas tecnicamente

Q APRA (CPG 110):

v CorrelagOes entre e internamente a cada categoria de risco representam uma fonte potencial
de volatilidade sobre o capital

= Essas correlagdes podem se alterar rapidamente, principalmente em momentos de crise

= O ICAAP deve levar em conta o potencial impacto da volatilidade decorrente de cada
correlacdo assumida

Q BACEN (Circular 3.547/11):

v O uso de redutores de capital decorrentes de correlacbes ou de diversificacdo dos riscos,
estd condicionado a demonstracdo de robustez das estimativas e a fundamentacdo dos
pressupostos

SUSEP/DITEC/ICGSOA/COARI/DIRIS 13



< SUSEP

Desvios do Perfil de Risco

O A supervisionada deve avaliar se o seu perfil de risco se desvia dos

pressupostos subjacentes ao calculo do CMR e se esses desvios sao
significativos

v Se demonstrado por meio de analise qualitativa que os desvios ndo sao significativos,
torna-se desnecessaria a conducéo de uma analise quantitativa

O EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA):

v A empresa deve avaliar se o seu perfil de risco se desvia dos pressupostos subjacentes ao
calculo do SCR e se esses desvios séo significativos.

v A empresa pode, como um primeiro passo, executar uma analise qualitativa e se a mesma
indicar que o desvio néo é significativo, ndo é necessaria uma avaliacdo quantitativa
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PosicOes de Capital e de Solvéncia

O Posicdo atual do capital e do nivel de solvéncia, nas bases econdmica e regulatoéria e
analise das divergéncias relevantes

Base Regulatéria Autoavaliagéo
¢ Ll
gCMR i:, META _J DE CAPITAL
,,:;;QL;JN_;&?;\ -
f(! C’Oé' % \\. &
—CNSP | « SUSEP \
Nrosernt™” e

Resol. CNSP n° 321/15 =

SOLVENCIA REGULATORIA AUTOAVALIACAO
DA SOLVENCIA

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS 15



& SUSEP

PosicOes de Capital e de Solvéncia

O Posicdo atual do capital e do nivel de solvéncia, nas bases econdmica e regulatoria e
analise das divergéncias relevantes

Autoavaliacao das necessidades

Passado Futuro gIOba_'S de ?ap_'t_al: _
» Avaliacao individual dos riscos

» Agregacao dos resultados individuais

= Demandas de terceiros

» Testes de estresse e analise de cenarios
= Metas de capital

Meta de capital

Estresses e

Cenarios Testes de estresse e analise de cenarios
Demandas de . o .
Terceiros Acionistas, Agéncias de Risco, CMR
Necessidade - _
capital inicial S divergéncias entre

CMR e autoavaliacao
das necessidades de
capital
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PosicOes de Capital e de Solvéncia

O O processo do ORSA deve incluir a autoavaliagdao da necessidade de capital
(capital econdémico), a qual deve:

v Prever recursos financeiros para o suporte ao seu planejamento estratégico, a
estratégias alternativas e a resultados inesperados

Incluir o detalhamento do calculo do CMR e garantir o atendimento ao mesmo

v Considerar o suporte de profissionais, publicacdes, e outros materiais de pesquisa,
gue tratem da quantificacéo e fatores de mitigacéo de riscos

QO LLOYD’s (ORSA Guidance Notes 2012):

v A instituicdo deve executar sua autoavaliacdo do capital econémico (considerando o prazo
minimo de 1 ano) e registrar sua fundamentacao técnica

v A instituicdo deve identificar e justificar as diferencas entre o capital regulatorio (SCR) e o
capital econémico

a NAIC (Act #505):

v O ORSA inclui a avaliacéo interna e confidencial dos riscos materiais e relevantes associados
ao atual plano de negocios da seguradora, ou grupo segurador, e da adequacéao do capital
para suportar esses riscos. A avaliacdo é executada pela propria seguradora, ou grupo
segurador, e deve ser adequada a sua hatureza, escala e complexidade
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PosicOes de Capital e de Solvéncia
a IAIS (ICP 16):

v O Capital Econdmico necessario para gerir o negocio deve ser determinado pelo ORSA
considerando a tolerancia ao risco estabelecida e o plano de negdécios

O EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA):

v A empresa deve fornecer uma quantificagcdo das necessidades de capital e uma descricdo de
outros meios necessarios para enfrentar todos 0s riscos materiais, independentemente de os
riscos serem ou nao quantificaveis

Q IAA (Paper: Deriving Value from ORSA):

v O ORSA deve incluir a avaliagdo da adequacédo dos recursos financeiros para suportar
alternativas estratégicas ou resultados inesperados

v A adequacdo de capital sera avaliada tanto a nivel econdmico quanto em relacdo a
perspectiva regulamentar, assegurando que a empresa seja capaz de cumprir com as suas
obrigacdes ao longo do horizonte de planejamento de negdécios

v O processo do ORSA deve certificar que a empresa disponha de recursos financeiros e
operacionais adequados para dar continuidade a sua estratégia de negdécio
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PosicOes de Capital e de Solvéncia

O OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v~ Na conducéo de seu ORSA, uma seguradora deve determinar sua propria necessidade de
capital e estabelecer suas metas internas com base numa avaliacdo interna de todos os
riscos significativos, incluindo os resultantes do processo de gerenciamento de riscos
corporativos

v Ao conduzir o ORSA, as seguradoras devem determinar se um montante explicito de capital
deve ser alocado, para a cobertura de cada risco, e como esses resultados devem ser
agregados. Ao fazé-lo, a avaliacdo de capital das seguradoras ira refletir sua propria escolha
de conjuntos de dados, distribuicbes, medidas, niveis de confianca, horizontes temporais,
meétodos de avaliacdo, ferramentas financeiras e metodologias, adequado ao seu préprio e
exclusivo perfil

v As abordagens e ferramentas utilizadas devem ser calibradas para determinar a quantidade
total de capital necessaria para cobrir perdas extremamente graves. Agregadas, essas perdas
devem representar quantidade total de capital que a seguradora precisa para absorver as
perdas e manter o equilibrio entre seus ativos e passivos

SUSEP/DITEC/ICGSOA/COARI/DIRIS 19



< SUSEP

PosicOes de Capital e de Solvéncia

O OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v

Para fins da autoavaliacdo de suas necessidades de capital, espera-se que as seguradoras
considerem profissionais, publicacdes, e outros materiais de pesquisa, que que tratem da
guantificacéo e fatores de mitigacéo de riscos, tais como:

= Reguladores, empresas de consultoria, profissionais e outras associacdes, universidades,
agéncias de classificacdo de crédito e outros desenvolvedores de pesquisas, dados,
modelos e publicacdes relativas a medicao e fatores de mitigacao de riscos;

= Dados empiricos, evidéncias e estudos das diferentes e variadas manifestacdes de riscos
historicos e potenciais riscos emergentes em diferentes mercados para atividades de
negocios e produtos semelhantes e diferenciados;

= Evolucdo nos mercados segurador, financeiro e outros, e seu potencial impacto sobre a
continua adequacao das atuais ferramentas de medicéo, dados e premissas utilizadas pela
seguradora; e

= Exercicios de benchmarking com respeito as ferramentas de mensuracdo e mitigacdo dos
riscos e seus resultados, quer no setor de seguros, ou em outros setores onde existam
riscos semelhantes
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PosicOes de Capital e de Solvéncia

O Ao incorporar ao seu ORSA metodologias, ferramentas, ou fatores deles
resultantes, a supervisionada deve atentar para a necessidade da calibragem
desses elementos de modo a garantir que os resultados do ORSA sejam
apropriados para determinar suas proprias necessidades de capital

O OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v Ao incorporar ao seu ORSA metodologias, ferramentas ou fatores delas resultantes, as
seguradoras devem considerar, entre outras coisas, eles podem estar calibrados com base
em horizonte de tempo, ou nivel de confianca, distinto do desejado pela seguradora, ou nao
especificado, ou ainda, podem ter sido projetados para uma finalidade distinta (por exemplo,
cenarios e testes de estresse podem ser usados para obter uma melhor compreensao dos
riscos e identificar acbes de gestdo potenciais que uma seguradora pode tomar, ou a sua
capacidade para continuar a cumprir os requisitos regulamentares durante um evento de
estresse). Nestes casos, a seguradora deve fazer ajustes na metodologia, ferramenta ou
fatores delas resultantes de modo que os resultados do ORSA sejam apropriados para
determinar suas proprias necessidades de capital
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PosicOes de Capital e de Solvéncia

O Se utilizados métodos de avaliacdo dos riscos em uma base individual, para
fins da autoavaliacdo das necessidades de capital, recomenda-se que a
supervisionada complemente esta avaliacdo com outras ferramentas para
dimensionar os impactos decorrentes de concentracdes, dependéncias e
interacOes entre oS riscos.

O OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v Quando utilizados métodos discretos (ex.: testes de sensibilidade, analises estatisticas) para
a determinacé&o das necessidades de capital em relagcdo aos riscos individuais, a avaliagao
pode n&o identificar/dimensionar dependéncias ou inter-relagbes que fazem com que alguns
riscos venham a ser maiores na presenca de fatores de estresse sobre outros riscos. Para
complementar a avaliagcdo individual dos riscos, outras ferramentas (ex.. modelos
estocasticos ou cenarios deterministicos multi-dimensionais extremamente graves, mas
plausiveis, ja corridos, potenciais ou hipotéticos) podem ser usadas para revelar os potenciais
Impactos decorrentes de concentracdes, dependéncias e interagdes entre riscos
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PosicOes de Capital e de Solvéncia

O O processo do ORSA deve incluir analise sobre as diferencas relevantes entre
0S pressupostos e metodologias empregados na autoavaliacdo de suas
necessidades globais de solvéncia e aqueles considerados nos requisitos de
capital regulatorio, explicando como o arcabouco adotado pela supervisionada
garante uma melhor abordagem de seu perfil de risco, limites de tolerancia e
estratégia de negocio

v A supervisionada deve estimar quantitativamente o impacto sobre a autoavaliacéo de
suas necessidades globais de solvéncia decorrentes dos pressupostos e metodologias
gue diferem daqueles utilizados para a apuragédo do CMR

v Sendo o capital regulatério obtido por meio de modelo_interno, deve também ser
exposta uma comparacdo entre os resultados assim obtidos e o resultado da férmula
padrao estabelecida pela Susep

Q APRA (GPS 110):

v A instituicdo deve apresentar uma descricdo dos pressupostos e da metodologia de
mensuracao de capital utilizado no ICAAP e uma explicacdo sobre as diferencas entre esse
arcabouco e aquele utilizado para a apuracéo do capital regulatério
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PosicOes de Capital e de Solvéncia
QO LLOYD’s (ORSA Guidance Notes 2012):

v O relatorio do ORSA deve incluir uma explicacédo sobre diferencas entre o capital regulatério
(SCR) e o capital econémico apurados

v Deve ser apresentado o resultado da formula padrédo e sua comparacdo com o capital
regulatério oriundo de modelo interno (apenas uma justificativa macro sobre as principais
diferencas), quando aplicavel

QO EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA):

v Caso a autoavaliacdo das necessidades globais de solvéncia da empresa empregue
pressupostos e metodologia diferenciados daqueles considerados pela diretiva Solvency I, a
empresa deve explicar como a utilizacdo de pressupostos e metodologias distintas garante
uma melhor abordagem de seu perfil de risco, limites de tolerancia e estratégia de negécio,
mantendo a conformidade com a exigéncia de uma gestao sa e prudente das suas atividades

v A empresa deve estimar quantitativamente o impacto sobre a autoavaliacdo de suas
necessidades globais de solvéncia decorrentes dos pressupostos e metodologias que difiram
daqueles utilizados na diretiva Solvency Il
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PosicOes de Capital e de Solvéncia

O O ORSA deve incluir analise dos valores projetados de capital e solvéncia no
ORSA conduzido anteriormente frente aos novos valores obtidos

v Capitais regulatério e econémico
v Atendimento as metas de capital

v Cumprimento das acdes de gestdo de capital planejadas

O O ORSA deve incluir uma descricdo das alteracdes materiais verificadas desde
a conducéo do ORSA anterior

Q APRA (GPS 110):

v O ICAAP deve prover informacfes detalhadas sobre os resultados atuais da aplicacdo do
ICAAP ao longo do periodo, em relacdo aos resultados previstos no ICAAP anterior (incluindo
a analise da posicao atual de capital da instituicdo relativamente aos requerimentos de capital
regulatorios e as metas de capital, e um comparativo das acdes de gestdo de capital
planejadas versus realizadas)

v O ICAAP deve incluir uma descricdo das alteragcdes materiais verificadas desde a conducéo
do ICAAP anterior
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PosicOes de Capital e de Solvéncia

O O ORSA deve incluir avaliagcao do capital econdomico versus os ativos para sua
cobertura, bem como uma analise sobre a qualidade desses ativos

v Duvida: incluir restricdes para os ativos que dao cobertura ao capital econémico?

QO APRA (GPS 110)

v Ao avaliar a adequacao do capital da instituicdo, deve ser dada atencdo n&o apenas aos
riscos que a mesma devera enfrentar, mas também para a qualidade de cobertura oferecida
pelos diversos tipos de ativos considerados. Ao avaliar a qualidade de cobertura de um tipo
especifico de ativo, deve-se atentar para a extensao em que 0 mesmo:

= fornece um compromisso permanente e irrestrito de fundos;
= esta livremente disponivel para absorver perdas;
= nao impde taxas sobre ganhos; e

= fica atras das reivindicacdes dos segurados e credores em caso de liquidacéo da instituicdo

v A APRA imp0e algumas restricGes para os ativos considerados para a cobertura do capital
econdmico (mais detalhes em Prudential Standard GPS 112):

= Créditos tributarios diferidos (deferred tax assets)
= Goodwill
= Intangiveis
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& SUSEP

PosicOes de Capital e de Solvéncia
O LLOYD’s (ORSA Guidance Notes 2012):

v O Lloyd’'s espera gue a instituicdo apresente uma avaliacdo do capital econémico versus o
total de ativos constituidos, bem como analises sobre a qualidade do capital
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< SUSEP

PosicOes de Capital e de Solvéncia

O A supervisionada deve requerer que sua funcao atuarial ateste o cumprimento
dos requisitos aplicaveis ao calculo das provisdes técnicas e identifigue o0s
potenciais riscos decorrente das incertezas inerentes a este calculo

v Obs: ja existem mecanismos para assegurar o cumprimento deste requisito ?

a EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA):
v A empresa deve requerer que sua funcéo atuarial:

= forneca dados que permitam constatar o cumprimento dos requisitos aplicaveis ao calculo
das provisfes técnicas; e

= |Identifiqgue os potenciais riscos decorrentes das incertezas inerentes a este calculo
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& SUSEP

PosicOes de Capital e de Solvéncia

O A supervisionada deve operar em cumprimento ao Capital Minimo Requerido
(CMR) e de acordo com o arcabouco das metas de capital e gatilhos de
realinhamento que tiver estabelecido no seu ORSA

QO APRA (CPG 110):

v Cada instituicdo deve operar acima do seu Requerimento de Capital Prudencial (PCR) e de
acordo com o arcabouco das metas de capital e indicadores de gatilho que tiver estabelecido
no seu ICAAP

= AAPRA ira ajustar o PCR onde houver razdes prudenciais para o fazer

= Esses ajustes de supervisdo sdo embasados nos padrdes de capital

O BACEN (Resolucao 3.988/11):

v Gerenciamento de capital é o processo continuo de:
= monitoramento e controle do capital mantido pela instituicao;

= avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta
Sujeita; e

= planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos
da instituicao
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< SUSEP

PosicOes de Capital e de Solvéncia
a IAIS (ICP 16):

v O ORSA deve demonstrar o atendimento ao Capital Regulatorio

v Modelos internos usados para a determinacdo do Capital Econémico NAO precisam de
aprovacao do supervisor

a EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA):

v A empresa deve analisar se cumpre o0s requisitos de capital regulamentar da diretiva
Solvéncia Il em uma base continua

A OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v Uma seguradora deve ter capital suficiente para atender aos requisitos minimos de capital
regulatorio e as metas de capital definidas pelo supervisor, bem como, deve dispor de capital
suficiente para suportar o seu perfil de risco
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< SUSEP

PosicOes de Capital e de Solvéncia

O A supervisionada deve desenvolver seu proprio ORSA, com técnicas
adequadas e suficientes, compativel com sua estrutura organizacional e seu
sistema de gestédo de riscos e levando em consideracdo a natureza, escala e
complexidade dos riscos inerentes ao seu negoécio

v Instituicbes complexas: exigéncia de modelo préprio para calculo do capital econémico

v Instituicdes simples: uso do modelo regulatério para calculo do capital econémico?

a APRA (CPG 110):
v O ICAAP deve ser apropriado ao porte da instituicdo, seu mix de negocios e complexidade
= Para instituicGes mais complexas, séo esperados processos sofisticados

= Para instituicGes mais simples, com oferta limitada de produtos e estrutura simplificada de
investimentos, abordagens simplificadas s&o suficientes

O BACEN (Resolucéo 3.988/11):

v Aestrutura de gerenciamento de capital deve ser compativel com a natureza das operacgdes,
a complexidade dos produtos e servigos oferecidos, e a dimenséo da exposi¢c&o a riscos da
instituicao
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< SUSEP

PosicOes de Capital e de Solvéncia
O NAIC (Act #505):

v A avaliacdo interna que integra o processo do ORSA é executada pela prépria seguradora, ou
grupo segurador, e deve ser adequada a sua natureza, escala e complexidade

a IAIS (ICP 16):

v O uso de modelos internos pode ser apropriado para o ORSA de Grupos mesmo quando a
escala, complexidade e natureza do negocio de seus membros nao tenha justificado a
adocao individualizada de tais modelos

QO EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA):

v A empresa deve desenvolver seu proprio processo ORSA, com técnicas adequadas e
suficientes, compativel com sua estrutura organizacional e seu sistema de gestao de riscos e,
levando em consideracao a natureza, escala e complexidade dos riscos inerentes ao negocio

A OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v As seguradoras deverao utilizar méetodos mais sofisticados para estimar o capital necessario
para suportar riscos materiais complexos assumidos, ou a que estao expostas

v Para riscos de baixa materialidade e menos complexos, ou para aqueles que nao sao
facilmente quantificaveis, as seguradoras podem optar por uma analise quantitativa mais
simples (por exemplo, fatores prudenciais geralmente aceitos ou cenarios deterministicos
extremamente severos, mas plausiveis) combinada com consideracfes qualitativas bem
documentadas, e incorporar esses valores na sua avaliacao global da adequacao de capital
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<" SUSEP
PosicOes de Capital e de Solvéncia
Metas de Capital

O Uma vez que a supervisionada tenha determinado suas proprias necessidades
de capital, estes resultados iniciais devem ajustados para garantir sua
adequacao em relacao as expectativas de capital externa ou de terceiros,
estabelecendo para este propdésito, metas de capital que considerem ao menos:

O perfil de risco

O apetite por risco

Os requisitos do capital regulatorio

A autoavaliacao da necessidade de capital

A volatilidade sobre o lucro e sobre o excedente de capital
A politica de dividendos

As avaliacOes das agéncias de ratings

O acesso a capital adicional

AN N N N D N NN

Cenarios adversos

O As metas de capital devem levar em conta os requisitos de capital regulatorio,
mas nao deveriam ser definidas apenas por referéncia a esses requisitos

QO APRA (CPG 110):

v Alinstituicdo deve estabelecer uma estratégia para manter um nivel adequado de capital ao
longo do tempo, com a definicdo de metas de capital consistentes com seu perfil de risco e
apetite por risco e com os requerimentos de capital regulatorio
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< SUSEP

PosicOes de Capital e de Solvéncia
Metas de Capital

QO APRA (CPG 110) (cont.):

v

As metas de capital devem ter em conta os requisitos de capital regulatério, mas ndo podem
ser definidas apenas por referéncia a esses requisitos

Deve-se ter em conta uma série de consideracdes na definicdo das metas de capital:

0 apetite ao risco da instituicdo

requisitos do capital regulatério

autoavaliacdo das necessidades de capital, incluindo aquelas advindas do planos

estratégico e de negocios

volatilidade sobre o lucro e sobre o excedente de capital
politica de dividendos

avaliacOes das agéncias de ratings (quando relevante)

acesso a capital adicional
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< SUSEP
PosicOes de Capital e de Solvéncia
Metas de Capital

O OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v Uma vez que a seguradora tenha determinado suas proprias necessidades de capital, estes
resultados iniciais devem ser avaliados para determinar se sao apropriados em relacédo as
expectativas de capital externa ou de terceiros, incluindo a expectativa do OSFI de que as
metas internas devem exceder as metas de Supervisao

v Além disso, uma seguradora deve também considerar o impacto de um conjunto ou uma
sucessao de cenarios adversos (ex.. uma crise econdmica) de diferentes natureza ou
gravidade e a sua capacidade de evitar intervencdes de supervisao (ou seja, nao infringir os
requisitos regulamentares) ou de garantir a continuidade de suas operacdes

v As metas internas de capital ndo devem ser determinadas por meio da simples adicao de
uma margem sobre o capital regulatério

v Testes de estresse e analises de cenarios devem ser uma parte integrante do processo de
uma seguradora para determinar suas metas internas. A consideracdo dos resultados destes
testes podem implicar a adicao de margens/buffers de capital para complementar a sua
avaliacdo inicial das necessidades proprias de capital e definir suas metas internas para
suportar um nivel especificado de perdas sem cair abaixo dos requisitos regulatérios
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‘i SUSEP M oBS: ORSA de grupo
depende da definicdo de

PosicOes de Capital e de Solvéncia oo Belagean

~

O A avaliacdo de capital a nivel de grupo deve abranger todas as instituicdes
integrantes, mesmo aquelas n&ao supervisionadas pela Susep, e deve
considerar:

v todos os riscos especificos do grupo e interdependéncias dentro do grupo e o impacto
destes riscos e interdependéncias nas necessidades globais de solvéncia

v anecessidade de redimensionamento de alguns riscos para trata-los a nivel de grupo

v 0s critérios de transferibilidade e fungibilidade de ativos entre as instituicdes do grupo

Q APRA (CPG 110):

v A avaliacdo de capital a nivel de grupo devera levar em conta a transferibilidade de capital
entre as entidades do grupo em uma variedade de condi¢cdes de mercado

O BACEN (Resolucao 3.988/11):

v O gerenciamento de capital a nivel de grupo deve abranger todas as instituicbes do
conglomerado prudencial e deve considerar os impactos no capital do conglomerado oriundos
dos riscos associados as demais empresas controladas por integrantes do conglomerado
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< SUSEP

PosicOes de Capital e de Solvéncia

a IAIS (ICP 16):
v Quanto ao ORSA de grupo:
= Cuidados para evitar a contagem de capital em duplicidade
= Considerar restricbes de alocacao e transferibilidade de ativos intra Grupo
= Deve considerar cenarios de reestruturacdo ou segregacdo de empresas do Grupo
= Pode ser necessaria uma andlise de contagio para entidades integrantes de Grupo

= O uso de modelos internos pode ser apropriado para o ORSA de Grupos mesmo quando a
escala, complexidade e natureza do negdécio de seus membros ndo tenha justificado a
adocéao individualizada de tais modelos

a EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA):

v A empresa membro de um grupo deve avaliar adequadamente todos os riscos especificos do
grupo e interdependéncias dentro do grupo e do impacto destes riscos e interdependéncias
nas necessidades globais de solvéncia. Deve-se levar em consideracao as especificidades do
grupo e o fato de que alguns riscos devem ser redimensionados ao nivel do grupo

SUSEP/DITEC/ICGSOA/COARI/DIRIS 37



g
< SUSEP

PosicOes de Capital e de Solvéncia

a EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA) (cont.):

v O ORSA de grupo deve levar em consideracao pelo menos os seguintes fatores na avaliacéo
das necessidades globais de solvéncia:

= A identificacdo das possiveis fontes de capital dentro do grupo e a identificacdo das
necessidades potenciais de capital adicional,

= avaliac&o da disponibilidade, capacidade de transferéncia ou fungibilidade do capital,

= analise das transferéncias de capital planejadas dentro do grupo que possam ter impacto
material sobre qualquer entidade do grupo, e suas consequéncias;

= alinhamento das estratégias individuais com os estabelecidos no nivel do grupo;

= riscos especificos a que o grupo possa estar exposto.

para o longo

Vale também
prazo !
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& SUSEP

Viséo Prospectiva do Capital e da Solvéncia

O Projecao dos niveis de capital e de solvéncia ao longo do tempo

Passado Futuro

METAS DE CAPITAL

stresses e Cenarios

m

Acrescentando demais

\/\/ demandas de terceiros

Necessidade global de capital inicial

>
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< SUSEP

Viséo Prospectiva do Capital e da Solvéncia

O O ORSA deve considerar uma postura prospectiva para o processo de
autoavaliacao de capital e de solvéncia, antecipando impactos decorrentes de
possiveis mudancas internas ou externas a instituicao

v A visdo prospectiva deve considerar o horizonte minimo de 3 anos e ser consistente com seus
processos de planejamentos estratégico e de negocio

v Deve apresentar uma analise do cumprimento dos requisitos de capital regulatério em uma base
continua

v Tanto a autoavaliacdo da necessidade de capital (capital econémico), quanto o capital regulatério,
devem ser apurados e suas principais diferencas justificadas

v Sendo o capital regulatorio obtido por meio de modelo _interno, deve também ser exposta uma
comparacdo entre os resultados assim obtidos e o resultado da féormula padréo estabelecida pela
Susep

O APRA (GPS 110):

v O ICAAP deve prover informacéo detalhada dos niveis de capital atual e projetados para os
préximos 3 anos, relativamente aos requerimentos de capital regulatorio e as metas de capital

O BACEN (Resolucao 3.988/11):

v O gerenciamento de capital deve considerar uma postura prospectiva, antecipando a
necessidade de capital decorrente de possiveis mudancas nas condi¢cdes de mercado
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< SUSEP

Viséo Prospectiva do Capital e da Solvéncia

O LLOYD’s (ORSA Guidance Notes 2012):

v A instituicdo deve apresentar o resultado do capital regulatorio obtido pelo modelo interno
para longo prazo (ultimate), se aplicavel

v Deve ser apresentado o resultado da formula padrédo e sua comparacdo com o capital
regulatério oriundo de modelo interno (apenas uma justificativa macro sobre as principais
diferencas), quando aplicavel

v Avisao prospectiva do ORSA deve incluir avaliacdo prospectiva consistente dos riscos e do
capital pelo prazo de 3 a 5 anos

a IAIS (ICP 16):

v O ORSA deve considerar o impacto de alteracbes futuras nas condicdes econOGmicas ou
outros fatores externos

v E preconizada a elaboracao de projecées futuras de capital por prazo de 3 a 5 anos
QO EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA):

v A empresa deve garantir que a sua avaliacao global de solvéncia seja voltada para o futuro,
incluindo perspectivas de médio ou longo prazo, conforme apropriado

v A empresa deve analisar se cumpre 0s requisitos de capital regulamentar da diretiva
Solvéncia Il em uma base continua
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< SUSEP

Viséo Prospectiva do Capital e da Solvéncia

Q IAA (Paper: Deriving Value from ORSA):

v A adequacdo de capital sera avaliada tanto a nivel econbmico quanto em relacdo a
perspectiva regulamentar, assegurando que a empresa seja capaz de cumprir com as suas
obrigacdes de longo prazo de planejamento de negoécios

v Em qualquer ponto no tempo, o ORSA pode revelar uma diferenca positiva ou negativa de
capital disponivel em relacéo ao exigido da empresa. Este resultado pode, por sua vez apoiar
as estratégias de gestao de capital alternativas propostas pela empresa

O OSFI (Guideline: Own Risk and Solvency Assessment):

v O ORSA é um processo de visdo prospectiva. Ele deve ser consistente com os planejamentos
estratégico e de negocios de uma seguradora e deve contemplar os potenciais impactos
adversos sobre o capital ao longo do horizonte de planejamento de uma seguradora (por
exemplo, 3 a 5 anos)
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< SUSEP

Viséo Prospectiva do Capital e da Solvéncia

O A avaliacdo prospectiva do ORSA deve abranger:
v Alteracdes relevantes nos requerimentos de capital ao longo do tempo a luz dos riscos enfrentados
v Detalhes de qualquer alteracao material nos ativos, ou no nivel de solvéncia
v Descricado dos planos de contingéncia (ex.: aporte de capital), quando aplicavel
v Projecao dos ativos para a cobertura das necessidades globais de capital

v Comentario sobre eventuais beneficios de diversificacdo de capital assumidos na avaliacdo
prospectiva de capital em relacdo a avaliagcédo atual

v Detalhes de questdes especificas ao modelo préprio adotado, como desvios em relacdo as premissas
utilizadas e arelacdo entre riscos quantificaveis e ndo quantificaveis

O LLOYD’s (ORSA Guidance Notes 2012):

v Com relacéo ao perfil de capital, a avaliacdo prospectiva executada pelo ORSA deve incluir:

» Alteracdes relevantes nos requerimentos de capital ao longo do tempo a luz dos riscos
enfrentados

» Detalhes de qualquer alteracdo material nos fundos proprios, ou no nivel de solvéncia
» Descricao dos planos de contingéncia (ex.: aporte de capital), quando aplicavel

= Comentario sobre eventuais beneficios de diversificacdo de capital assumidos na
avaliacao prospectiva de capital em relacdo ao plano corrente de 1 ano

» Detalhes de questbes especificas ao modelo interno adotado, como desvios em relacao
as premissas utilizadas e a relacéo entre riscos quantificaveis e ndo quantificaveis
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< SUSEP

Viséo Prospectiva do Capital e da Solvéncia

QO EIOPA (Final Report on Public Consultation 14/017 — Guidelines on ORSA):

v A avaliacdo prospectiva conduzida pela empresa deve incluir, pelo menos:

= as potenciais futuras alteracdes relevantes em seu perfil de risco;

= a quantidade e qualidade dos seus fundos proprios para a totalidade do seu periodo de
planejamento de negocios;

= a composicao dos fundos préprios em niveis e como essa composi¢cdo pode mudar como
resultado de resgate, reembolso e o0s prazos de vencimento durante o periodo de
planejamento de negaocios.
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< SUSEP

Visao Prospectiva do Capital e da Solvéncia

v

v

v

v

O A visao prospectiva do capital e da solvéncia deve levar em conta fatores que
possam ter impacto sobre o perfil de risco, apetite por risco, ou sobre o0s
recursos de capital disponiveis, como:

Mudancas de estratégia da instituicao

Alteracdes nos planos de negécio

Mudancas no ambiente operacional

Alteracdes imprevistas relacionadas diretamente a instituicéo

Fatores externos (ex.: periodo de forte crescimento de crédito na economia, ou de crise
econdmica)

Outros fatores relevantes

O APRA (CPG 110):

v

A gestéao de capital deve ser prospectiva e levar em conta as mudancas na estratégia, nos
planos de negocios, no ambiente operacional e nos demais fatores que possam ter impacto
no perfil de risco da instituicdo e nos recursos de capital disponiveis

Além das alteracdes nos planos de negdécios e no ambiente operacional previstos pela
instituicdo, esta deve ainda considerar como reagir a alteracdes ndo esperadas

Fatores externos, como um periodo de forte crescimento de crédito na economia

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS

45



& SUSEP

Viséo Prospectiva do Capital e da Solvéncia

Q IAA (Paper: Deriving Value from ORSA):

v A visdo prospectiva do ORSA deve levar em conta as op¢des estratégicas que possam ser
tomadas no futuro
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< SUSEP

Material de Consulta

O APRA — Australian Prudential Regulatory Authority
v Prudential Practice Guide CPG 110 — ICAAP (2015)
v Prudential Standard GPS 110 - Capital Adequacy

a0 BACEN - Banco Central do Brasil

v Resolucédo 3.988/2011
v Circular 3.547/2011

O EIOPA - European Insurance and Occupational Pensions Authority

v Final Report on Public Consultation N° 14/017 on Guidelines on own risk and solvency
assessment (2015)

v Guidelines on own risk and solvency assessment (2015)

v Orientacdes sobre a autoavaliacao prospectiva dos riscos (2013)

O |AA - International Actuarial Association

v Paper: “Deriving Value from ORSA - Board Perspective”, (2015), produced by the Joint Own
Risk Solvency Assessment (ORSA) Subcommittee of the Insurance Regulation Committee
and the Enterprise and Financial Risk Committee of the IAA

v Paper: “Stress Testing and Scenario Analysis”, (2013), produced by Insurance Regulation
Committee of the I1AA
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< SUSEP

Material de Consulta

Q IAIS - International Association of Insurance Supervisors
v ICP 16

Q ISP - Instituto de Seguros de Portugal
v Norma Regulamentar N.° 14/2005-R

O LLOYD'S - Lloyd’s of London

v Solvency Il Own risk and solvency assessment (ORSA) - Guidance notes (2012)

O NAIC - National Association of Insurance Commissioners

v Risk Management and Own Risk and Solvency Assessment Model Act #505

a OSFI - Office of the Superintendent of Financial Institutions

v Guideline, “Stress Testing” (2009)
(http://www.osfi-bsif.gc.ca/eng/fi-if/rg-ro/gdn-ort/gl-ld/Pages/e18.aspx)

v Guideline, “Own Risk and Solvency Assessment” (2014)
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