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Principles for Sound Compensation Practices

FSF
[

Uma mudanga necessdria

O Apds a crise de 2007, 80% dos participantes do mercado
reconheceu que a Politica de Remunerag¢do teve um papel
relevante na acumulagdo de riscos que a causaram.

O Pessimismo quanto a eficdcia das medidas necessdrias, caso
ndo sejam globais e para todo o mercado.

O Tendo em vista os custos e desafios envolvidos, apenas a
accio do regulador pode garantir uma mudanca efetiva.
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Principles for Sound Compensation Practices

FSF
[

Remuneragdo como um sistema de incentivo, e ndo apenas
uma média de mercado.

O Sistemas sdo desenvolvidos para incentivar os colaboradores a
alcangar os objetivos estabelecidos pelos gestores, tal como a

EGR e o SCI.

O Sistemas auxiliam os gestores a estabelecer os incentivos
aos colaboradores com o objetivo de conduzir «
organizagdo em busca dos lucros e outras metas,
mantendo-se dentro do Apetite estabelecido pelo
Conselho.
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Principles for Sound Compensation Practices

FSF
[

Pouca atencdo ao link entre remuneracgdo e risco.

O Sistemas de remuneragdo elaborados para incentivar os
colaboradores a trabalhar duro em busca do lucro e para atrair
mdo de obra qualificada.

O EGR elaborada para informar os gestores sobre posturas de

risco, servindo como elemento de controle dos riscos.
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Principles for Sound Compensation Practices
FSF

EGR + SCI
solidos e
efetivos ao
controlar riscos

Apetite ao Risco

Remuneracado
direcionada ao lucro
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Principles for Sound Compensation Practices
FSF

EGR +SCI falham

ao controlar riscos

Apetite ao Risco

Remuneracgadao
direcionada ao
lucro captura a

EGR/SCl
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Principles for Sound Compensation Practices

............................................

Remuneracgado
orientada pelo
Risco reduz o

EGR +SCI falham

ao controlar

riscos peso sobre a
EGR/SCI
Apetite ao Risco
Remuneracgao
direcionada ao
resultado.
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Principles for Sound Compensation Practices

FSF
[

Tratar o Sistema de Remunerag¢do a luz dos riscos ndo é
inconsistente com a busca pelo lucro e ndo requer mudangas
nas estratégias e objetivos das seguradoras.

* Reduzir incentivos a tomada
excessiva de riscos,
desalinhada ado  Apetite

eSpe ramos estabelecido.

O qué

' Atuagdo conjunta  do

' sistema de remuneragdo. |
. Deve atuar com outras !

. ferramentas de gestdo !

. 'na busca pela assungdo |
Determinar um modelo | . |
. prudente de riscos.

O qué nao especifico de sistemas de R
e remuneragcdo  para  cada
empresa (One size does not fit

all)

esperamos
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ICP 7 - IAIS

I sSss
Introducgdo (7.0.10)

O Este padrdo e orientagcdo ndo sdo destinados nem a
restringir _indevidamente ou reduzir a capacidade de uma

seguradora de atrair e reter talentos qualificados ao

prescrever qualquer forma ou nivel especifico de
remuneragdo individual.

O Em vez disso, eles pretendem promover o alinhamento das
politicas de remunerac¢do com os interesses a longo
prazo de seguradoras para evitar a tomada excessiva de
riscos, promovendo, dassim, uma governangca ampla e

efetiva das seguradoras e tratamento justo dos clientes.
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ICP 7 — IAIS
Estratégia global de remuneracgdo e supervisdo

7.6.1 Como parte de uma efetiva gestdo de risco, a

seguradora deve adotar e implementar uma politica de
remuneracdo prudente e eficaz. Essa politica ndo deve
encorajar individuos, especialmente membros do Conselho
e Diretoria, Pessoal Chave nas Fungoes de Controle, e
maiores tomadores de risco a assumirem riscos
excessivos ou inapropriados, especialmente quando
varidveis de remuneragcdo baseadas em performance sdo
utilizadas.
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Principles for Sound Compensation Practices FSF —

Efetiva Governanca de Compensagdo
[

1 - O conselho de administragdo da empresa deve
supervisionar ativamente a elaboragdo e a operagdo do sistema
de compensacdo.

O O sistema de compensacdo ndo deve ser controlado primordialmente pela
Diretoria. Os membros do conselho e funciondrios que participem da
elaboragdio do sistema devem ter independéncia e experiéncia em
gerenciamento de risco e sistemas de compensacdo.

2 - Os membros do conselho devem monitorar e revisar o
sistema de compensacdo para garantir que seja operado
conforme definido.

O O sistema de compensagdo deve contar com controles. A operagdo do sistema
de compensacdo deve ser regularmente revisado e ter sua conformidade
verificada através de politicas e procedimentos especificos. Os resultados de
compensagdo, gestdo de riscos, e resultados dos riscos devem ser

regularmente revisados para se avaliar a consisténcia com o que foi definido.
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ICP 7 — IAIS
Estratégia global de remuneracgdo e supervisdo

7.6.2 Os membros do Conselho, particularmente os que sdo
membros do comité de remuneragdo, quando existente, devem
apresentar, como um todo, as competéncias requeridas para
formar julgamentos independentes e bem formados sobre a
adequagdo da politica de remuneragdo. Tais competéncias

incluem aspectos relacionados ao suficiente conhecimento da
relagdio entre risco e praticas de remuneragdo. O Comité de

Remuneracgdo, quando existente, deve ter uma

representatividade adequada de  membros externos
independentes afim de promover obijetividade na tomada de

decisdo.
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Principles for Sound Compensation Practices FSF —

Efetiva Governanca de Compensacgdo
[

3 - O pessoal encarregado por dreas de controles
financeiros e de riscos deve ser independente, apresentar
auvtoridade apropriada e ser compensado de forma
independente das unidades de negécio que eles mesmos
monitoram e de forma proporcional com o seu papel
chave na empresa.

O A efetiva independéncia e apropriada autoridade desse pessoal sdo necessdrias
para preservar a integridade da influéncia da gestdo financeira e de risco sobre o
sistema de compensacdo.

O Caso a remuneragdo seja muito baixa, a qualificacdo desse pessoal pode ser
insuficiente para as tarefas a eles atribuidas.

DISOL/CGMOP /CORIS



ICP 7 —1AIS

Estratégia global de remuneracdo e supervisdo
[

7.6.5 O conselho deve garantir que o pessoal chave em
funcoes de controle seja envolvido no processo de
implementacdo e monitoramento da politica de remuneracdo,
afim de garantir que:

O as prdticas de remuneragdo ndo gerem incentivos para d assungdo
excessiva ou inapropriada de risco, e

O que as prdticas sdo cumpridas consistentemente com as politicas
estabelecidas, promovendo o alinhamento de interesses em relagcdo a
riscos e gratificacdes através da organizagdo.

7.6.5 Os Comités de Risco e de Remunerag¢do, quando
constituidos, devem interagir entre si e prover insumos ao
Conselho acerca dos incentivos criados pelo sistema de
remuneracgdo e seus efeitos sobre o comportamento de
assungdio de risco.
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ICP 7 —1AIS

Estratégia global de remuneragdo e supervisdo
e

7.6.6 A possibilidade de conflitos de interesse que possam
comprometer a integridade e objetividade do pessoal
envolvido em funcoes de controle deve ser mitigada. Isso
pode ser alcangcado através de diversas formas, como ao
tornar as suas remuneragoes:

O baseada, predominantemente, na realizagdo efetiva dos
objetivos apropriados a tais fun¢oes de controle, balanceando
entre avaliagdes objetivas sobre o ambiente de controle (por
exemplo, a conducdo do relacionamento entre as fungdes de
controle e os executivos) e resultados gerados pelas funcoes de
controle (por exemplo, as recomendagcbes feitas e
implementadas com o objetivo de reduzir riscos ou a redugdo no
numero de violagdes de compliance.)
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ICP 7 = IAIS
Estratégia global de remuneracgdo e supervisdo

-

O ndo relacionada a performance de qualquer unidade
operacional que estejam sujeitas ao seu controle ou
supervisdo. Por exemplo, quando as fun¢cdes de risco e
compliance estdo inseridas em unidades de negdcio, deve-se
definir uma clara segregagdo entre a politica de remuneracgdo
aplicdvel ao pessoal envolvido em funcdes de controle e o
restante, como pela separagdo entre as fontes pagadoras da
remunerac¢do de cada grupo.

O pacotes de remuneracoes adequados para atrair e reter
pessoal com as habilidades requeridas, conhecimento e
experiéncia afim de cumprir essas fungdes de controle
efetivamente e aumentar sua competéncia e performance.
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Principles for Sound Compensation Practices FSF —
Alinhamento da compensagcdo com assungdo prudente de risco

4 - A compensacgdo deve ser ajustada para todos os tipos
de risco.

O Dois funciondrios que geram o mesmo lucro de curto
prazo, mas assumem diferentes montantes de risco em
nome de sua empresa, ndo devem ser tratados da mesma
forma pelo sistema de compensacdo. (cauda curta x cauda
longa, por exemplo)

O Os ajustes de risco devem representar todos os tipos de
risco, incluindo riscos dificeis de medir, tais como risco de
liquidez, risco de reputagdo e custo de capital.
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Principles for Sound Compensation Practices FSF —
Alinhamento da compensagcdo com assungdo prudente de risco

4 - A compensacgdo deve ser ajustada para todos os tipos
de risco.

OEm geral, as medidas quantitativas e o julgamento
humano devem influenciar na determinacdo dos ajustes de
risco.

Um sistema de compensag¢do que seja direcionado tanto pelo
resultado quanto pelo risco é mais robusto, porém, ainda assim,
imperfeito caso seja puramente auvtomatizado.

Muitos riscos de cauda longa sdo de dificil mensuragdo, tornando
o dalinhamento ao risco via compensagcdo suscetivel a falhas,
requerendo o julgamento e intuigdo dos dorgdos de governo ao
estabelecer os sistemas de compensagdo.

DISOL/CGMOP /CORIS



Principles for Sound Compensation Practices FSF —
Alinhamento da compensagcdo com assungdo prudente de risco

-
4 - A compensacdo deve ser ajustada para todos os
tipos de risco.

O Independente da combinacdo escolhida, qualquer sistema
de compensacgdo pode se valer das sinalizacoes oriundas
dos apontamentos feitos pelas funcoes de controle: fracos
desempenhos em avaliagcdes da auditoria interna,
compliance, ou gestdo de risco, por exemplo, deveriam
impactar a remuneragdo das unidades mal avaliadas.
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Principles for Sound Compensation Practices FSF —
Alinhamento da compensagcdo com assungdo prudente de risco

Componente de Bonus (Antes da Crise)

0 Componente de Bonus muito mais sensivel a movimentos
de alta de resultado que de baixa de resultado geral da
Companhia.

0 Manutengdo do nivel de bonus, adinda que em cendrio de
resultados insatisfatorios. Justificativas:

Colaboradores precisam de maiores incentivos para trabalhar
duro, mesmo em dias ruins.

Algumas pessoas ou dreas apresentam bons resultados,

mesmo que a Companhia como um todo apresente um mal
resultado. Caso o nivel do bonus caiq, isso pode gerar a saida
do colaborador.
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Principles for Sound Compensation Practices FSF —
Alinhamento da compensagcdo com assungdo prudente de risco

-
Apenas desempenho relativo pior que de concorrentes ou

a geracdo de perdas expressivas acarretariom algum
impacto negativo sobre a distribuicdo de bonus

Nesse cendrio, o bonus funciona como um componente
fixo da remuneracdo, e ndo varidvel.

Poderia dar a falsa impressdo de que isso reduziria o
incentivo a risco.

Porém, como o desempenho relativo é levado em conta, tomar
mais risco, especialmente os de cauda longa, é uma forma de
gerar resultado de curto prazo, sobressaindo-se em relacdo a
concorrentes de mercado.

Dessa forma, conclui-se que a assimetria nas pradticas de
bonus pode levar a assungdo excessiva de riscos.
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Principles for Sound Compensation Practices FSF —

Alinhamento da compensagdo com assungdo prudente de risco
e
5- Os resultados de compensacdo devem ser simétricos
com os resultados de risco.

O Os sistemas de compensacdo devem vincular o tamanho do
bonus ao desempenho geral da empresa.

O Os pagamentos de incentivos aos empregados devem ser
vinculados & contribui¢do do individuo e da empresa para tal
desempenho.

O Os bdénus devem diminuir, ou desaparecer, em caso de fraco
desempenho da unidade de negécio, geréncia, ou da firma.
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Principles for Sound Compensation Practices FSF —
Alinhamento da compensagcdo com assungdo prudente de risco

I sSss
6 - Os cronogramas de pagamento da compensagdo

devem ser sensiveis ao horizonte temporal dos riscos.

O Os lucros e perdas referentes a uma mesma atividade de uma
empresa financeira sdo realizados em diferentes periodos de
tempo.

O Da mesma forma, os pagamentos de compensagdo variavel
devem ser diferidos.

O Os pagamentos ndo devem ser finalizados em curtos periodos
de tempo quando os riscos sdo desenvolvidos em longos
periodos.

O A administragdo deve questionar os pagamentos por retornos
que podem ndo ser realizados ou cuja probabilidade de
realizagdio permanece incerta no momento do pagamento.
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Principles for Sound Compensation Practices FSF —
Alinhamento da compensagcdo com assungdo prudente de risco

T
7/ - A combinag¢do entre compensacoes em espécie, agoes e
outras formas de compensagcdo (como opgoes) deve ser
consistente com alinhamento a risco.

O A combinag¢do variard dependendo da posig¢do e fungdo do
empregado, envolvendo uma maior proporgdo de compensagdo
em agoes e com um maior prazo de diferimento com o aumento
da senioridade.
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ICP 7 = 1AIS

Componente de Remuneragdo Varidvel
T

7.6.8 A remuneracdo varidvel deve ser baseada na
performance, usando medidas de performance individuais, por
unidade e de grupo que ndo criem incentivos inapropriados
para assungdo de riscos.

7.6.9 Devem ser considerados os seguintes aspectos:

O combinagcdo apropriada entre componentes fixos e variaveis, com um
conjunto de pardmetros adequados para a alocagdo de valores
monetdrios e outras formas de remuneragdo, como agoes.

O ajuste para riscos materiais correntes ou futuros associados a
performance. Uma vez que o horizonte de tempo da performance e
seus riscos associados pode variar, a medida de performance deveriq,
quando aplicavel, ser estabelecida numa estrutura plurianual, de
forma a garantir que o processo de medida se baseia na performance

de longo prazo. DISOL/CGMOP /CORIS



ICP 7 = 1AIS

Componente de Remuneragdo Varidvel
T

7.6.9 Devem ser considerados os seguintes aspectos:

O Caso o componente variavel seja significante, sua maior parte deve
ser diferido por um apropriado periodo especifico. O periodo de
diferimento deve levar conta o periodo em que os riscos associados a
performance relevante podem se materializar.

O A atribuicdo de bonus deve conter disposicdes que permitam ao
segurador, em determinadas circunstdncias, aplicar acordos de
penalizacdo ou ressarcimento em caso de desempenho financeiro
reduzido ou negativo da seguradora atribuido a tomada de riscos
excessivos do pessoal envolvido.

O Bonus garantidos geralmente ndo devem ser oferecidos, por ndo

serem consistentes com a gestdo de riscos e as recompensas baseadas
em peformances.
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ICP 7 = 1AIS

Componente de Remuneragdo Varidvel
-
7.6.11 Promogdo de uma avaliagdo completa do desempenho
ajustado ao risco. Para isso, deve ser dada a devida
consideracdo a necessidade de critérios de desempenho que:

O sejam claramente definidos e objetivamente mensurdveis;

O basear-se ndo apenas em critérios financeiros, mas também em
critérios ndo financeiros, conforme apropriado (como o cumprimento
da regulamentagdo e das regras internas, a realizacdo de metas de
gerenciamento de riscos, bem como o cumprimento das normas de
conduta de mercado e tratamento justo de segurados e reclamantes );

O ter em conta ndo s6 o desempenho do individuo, mas também o
desempenho da unidade de negécios em questdo, quando relevante,
e os resultados gerais da seguradora e do grupo;

O ndo considerar o crescimento ou volume como um critério sem
considerar outros critérios de performance.
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ICP 7 = 1AIS

Componentes Baseados em Ac¢des

-
7.6.12 Quando sdo utilizados instrumentos baseados em acgoes

no componente de remuneracdo varidvel, devem ser
implementadas salvaguardas apropriadas para alinhar os
incentivos e os interesses de longo prazo da seguradora. Essas
salvaguardas podem incluir:

O agdes ndo sdo "entregues” por um periodo minimo especificado apds
sua concessdo (vesting restrictions);

O opcoes de acoes ou direitos similares ndo podem ser exercidos por

um periodo minimo especificado apds sua concessdo (holding
restrictions)

O individuos sdo requeridos a reter uma proporcdo apropriada das
acoes concedidas até o final de seu vinculo empregaticio ou outro
periodo especifico apds a sua saida (retention restrictions)
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ICP 7 = 1AIS

Pagamento de Indenizacoes
-
7.6.14 Quando wuma seguradora fornece pagamentos
discriciondrios no término do emprego ("pagamentos de
indenizacdo"), esse pagamento geralmente deve estar sujeito a
controles e limites apropriados de governanca.

O Em qualquer caso, esses pagamentos devem ser alinhados com a

condicdo financeira e desempenho geral da seguradora em um
horizonte temporal apropriado.

O Os pagamentos de indenizagdes geralmente ndo devem ser pagos em
caso de quebra ou ameagca de quebra da seguradora,
particularmente para um individuo cujas acdes contribuiram para o
fracasso ou quebra da seguradora.
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Principles for Sound Compensation Practices FSF —
Engajamento e Supervisdo Efetivos das Partes Interessadas

8 - As agoes de supervisdo sobre as prdticas de
compensacdo devem ser rigorosas, e as deficiéncias devem
ser encaradas prontamente com acgdes de supervisdo.

O Os supervisores devem incluir praticas de compensag¢do no
escopo da avaliagcdio de risco de empresas e as empresas
devem trabalhar de forma construtiva com os supervisores para
garantir que suas prdticas estejam em conformidade com os
Principios. (BC e CVM jad tem normativos que versam sobre o
tema)

O Os regulamentos e as prdticas de supervisdo diferirdo
naturalmente entre as jurisdicdes e potencialmente entre as
autoridades de um pais.

O No entanto, todos os supervisores devem se esforcar para
uma revisdo e intervencado eficazes.
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Principles for Sound Compensation Practices FSF —
Engajamento e supervisdo efetivos das Partes Interessadas

@ - As empresas devem divulgar informagoes claras,
abrangentes e oportunas sobre suas praticas de
compensagdo para facilitar o envolvimento construtivo de
todas as partes interessadas.

O As partes interessadas precisam ser capazes de avaliar a

qualidade do suporte para a estratégia e a postura de risco da
empresa.

O A divulgacdo apropriada relacionada ao gerenciamento de
riscos e outros sistemas de controle permitird que as contrapartes
de uma empresa tomem decisdes informadas sobre suas relagoes
comerciais com a empresa.

O Os supervisores devem ter acesso a todas as informacgoes que
precisam para avaliar a conformidade da pratica com os
Principios.
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Resolucéio BACEN 3921/2010

Politica de Remuneracdo de Administradores

-
Definicoes (Art. 1°)

O Administradores: diretores estatutdrios e os membros do
conselho de administracdo das sociedades andnimas.

O Remuneragdo: pagamento efetuado em espécie, acgoes,
instrumentos baseados em acoes e outros ativos, em
retribuicdo ao ftrabalho prestado & instituicdo por
administradores, compreendendo remuneragdo fixa,
representada por saldrios, honordrios e comissdes, e
remuneracdo variavel, constituida por bénus, participacdo
nos lucros na forma do § 1° do art. 152 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, e outros incentivos associados
ao desempenho.
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Resolucéio BACEN 3921/2010

Politica de Remuneracdo de Administradores

77
Politica de Remuneracdao (Art. 2° ao 10)

O A politica de remuneracdo de administradores deve ser
compativel com a politica de gestdo de riscos e ser
formulada de modo a ndo incentivar comportamentos que
elevem a exposi¢do ao risco acima dos niveis considerados
prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos
adotadas pela instituicdo.

O A remuneracdo dos administradores das areas de controle
interno e de gestdo de riscos deve ser adequada para atrair
profissionais quqlificados e experien’res e ser de’rerminqdq

Funcoes de
Controle

oot de forma a ndo gerar confll’ros de m’reresse omenvos de suqs

.~ préprias fungdes
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Resolucéio BACEN 3921/2010

Politica de Remuneracdo de Administradores
-
O As instituicdes que efetuarem pagamentos a ftitulo de

remuneragdo variavel a seus administradores devem

levar em contd, quanto ao montante global e a alocagdo

da remuneragdo, os seguintes fatores, entre outros:

os riscos correntes e potencidais;

o resultado geral da instituicdo, em particular o lucro
recorrente realizado;

a capacidade de geragdo de fluxos de caixa da instituicdo;

o ambiente econdomico em que a instituicdo estd inserida e
suas tendéncias; e

as bases financeiras sustentdveis de longo prazo e ajustes nos
pagamentos futuros em fung¢do dos riscos assumidos, das
oscilagoes do custo do capital e das projegoes de liquidez.
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Resolucéio BACEN 3921/2010

Politica de Remuneracdo de Administradores
-

O No pagamento de remuneragdo variavel a administradores,
devem ser considerados, no minimo, os seguintes critérios:

| - o desempenho individual;
Il - o desempenho da unidade de negécios;
Il - o desempenho da instituigdo como um todo; e

IV - a relagdo entre os desempenhos mencionados nos incisos |, Il e
lll e os riscos assumidos.
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Resolucéio BACEN 3921/2010

Politica de Remuneracdo de Administradores

T
O A remuneragdo varidvel pode ser paga em espécie, agoes,
instrumentos baseados em ag¢des ou outros ativos, em

..................................

a atividade do administrador. | Senioridade

..................................

No minimo 50% da remuneracdo varidvel deve ser paga em
acoes ou instrumentos baseados em agdes, compativeis com a
criacdo de valor a longo prazo e com o horizonte de tempo do
risco.

Para as instituicoes que ndo possuam agdoes negociadas no
mercado e que ndo emitam instrumentos baseados em agdes, os
pagamentos devem tomar como base a variagdo ocorrida no valor
contabil de seu patrimonio liquido, livre dos efeitos das
transacoes realizadas com os proprietdrios.
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Resolucéio BACEN 3921/2010

Politica de Remuneracdo de Administradores
-

O0No minimo 40% da remunerag¢do varidvel deve ser
diferida para pagamento futuro, crescendo com o nlvel

..................................

o de responsabilidade do administrador. | senioridade

é 5 O periodo de diferimento deve ser de, no mlnlmo, trés anos,

% % . e estabelecido em fungdo dos riscos e da atividade do

5 3+ administrador.

4;-) g Os pagamentos devem ser efetuados de forma escalonada

27 em parcelas proporcionais ao periodo de diferimento.

=== " No caso de redugdo significativa do lucro recorrente

!2 % . realizado ou de ocorréncia de resultado negativo da
g E 3 instituicdo ou da unidade de negécios durante o periodo de
% S _é diferimento, as parcelas diferidas ainda ndo pagas devem
Z_% ser revertidas proporcionalmente a redugdo no resultado.
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Resolucéio BACEN 3921/2010

Politica de Remuneracdo de Administradores
-

O A garantia de pagamento de um valor minimo de
bonus ou de outros incentivos a administradores
somente pode ocorrer em cardater excepcional, por
ocasido da contratagcdo ou  transferéncia de

administradores para outra dreq, cidade ou empresa do

mesmo conglomerado, limitada co primeiro ano apds o
fato que der origem a garantia.

..........

‘0 Contratos com cldusulas de pagamentos excedentes cos
previstos na legislagdo, vinculados ao desligamento de
administradores, devem ser compativeis com a criacdo

Indenizacdes

de valor e com a gestdo de risco de longo prazo.

.........
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Resolucéio BACEN 3921/2010

Politica de Remuneracdo de Administradores
-

Comité de Remuneracgdo

O As instituicdes financeiras e demais instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
que atuem sob a forma de companhia aberta ou que
sejam obrigadas a constituir comité de auditoria nos
termos da regulamentacdo em vigor, devem instituir
componente organizacional denominado comité de
remuneragao.

Reporte ao Conselho
Critérios para Integrantes

Responsabilidades: elaborar, supervisionar (implementacdo
e operacionalizacgdo), e revisdo da Politica de Remuneracdo
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Resolucéio BACEN 3921/2010

Politica de Remuneracdo de Administradores
-

O O comité de remuneragdo deve elaborar, com periodicidade
anual, no prazo de noventa dias, relativamente a data-base
de 31 de dezembro, documento denominado ‘‘Relatério do
Comité de Remuneragdo”, contendo, no minimo, as seguintes
informacgdes.

| - descricdo da composicdo e das atribuicdes do comité de
remuneragdo;

Il - atividades exercidas no dmbito de suas atribuicdes no
periodo;

lll - descricdo do processo de decisdio adotado para estabelecer
a politica de remuneracgdo;
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Resolucéio BACEN 3921/2010

Politica de Remuneracdo de Administradores
e

IV - principais caracteristicas da politica de remuneragdo, abrangendo
os critérios usados para a mensuracdo do desempenho e o
ajustamento ao risco, a relagdo entre remuneracdo e desempenho, a
politica de diferimento da remuneracdo e os parametros usados para
determinar o percentual de remuneractio em espécie e o de outras
formas de remuneragdo;

V - descrigdo das modificacdes na politica de remuneragdo realizadas
no periodo e suas implicacdes sobre o perfil de risco da instituicdo e
sobre o comportamento dos administradores quanto & assungdo de
riscos; e

VI - informag¢des quantitativas consolidadas sobre a estrutura de
remunerag¢do dos administradores, indicando(...)

O As instituicoes que ndo estejam obrigadas a constituir comité de
remunerag¢do devem elaborar relatério anual, no prazo de
noventa dias, relativamente & data-base de 31 de dezembro,
contendo, no minimo, as informagdes indicadas nos incisos lll e IV
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Diagnédsticos - Reporte sobre progresso de

implementacdo dos Principios FSB (Julho /2017)
-

Table 5

Implementation of the P&S for the insurance sector

(Updated from 2015 progress report)

Jurisdictions for which the P&S are incorporated
in insurance regulation

Jurisdictions for which insurance regulations
have not fully incorporated the P&S

Australia
Canada
China

Hong Kong
India

Japan

Korea
Singapore
South Africa

Switzerland

Argentina
Brazil

Indonesia
Mexico™®
Russia

Saudi Arabia

Us

India (infarmation not pravided)

Turkey (information not provided)

In the European Union (France, Germany, Italy, Netherlands, Spain, UK) Compensation requirements

implemented through Solvency II

In addition to changes m Europe. there have been a number of changes in other jurisdictions.
In Brazil, although requirements are not 1n place to mplement the P&S 1n the insurance sector.
a recent circular established that risk managers need to assess whether compensation policies
may have a negative impact on nsk management.
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Diagndsticos

O Necessidade de alinhamento das prdticas de remuneragdo do
mercado segurador brasileiro as prdticas internacionais (FSB e
|AIS) e nacionais (BC, CVM), notadamente no que diz respeito aos
seguintes aspectos:

A compensagdo deve ser ajustada para todos os tipos de risco.

Os resultados de compensacdo devem ser simétricos com os resultados
de risco.

Os cronogramas de pagamento da compensagdo devem ser sensiveis
ao horizonte temporal dos riscos.

A combinagdo entre compensagcdes em espécie, agcoes e outras formas
de compensagdo (como opcdes) deve ser consistente com alinhamento
a risco.

O pessoal encarregado por fungoes de controle deve ser compensado
de forma independente das unidades de negécio que eles mesmos
monitoram e de forma proporcional com o seu papel chave na

empresa.
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