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Propostas de Ac¢do

e s e

Circ. 249/04 SCl Revogar

Circ. 517/15 Solvéncia Incluir:
* SCI: (i) dispositivos atualizados da Circ. 249; e (ii)
fungdo de controle de Conformidade
* Governanga: requisitos de padroes éticos e de
remuneragdo

Circ. 344/07 Fraudes Revogar (Considerado dentro do escopo da EGR.
Avaliar se vale a pena incluir mengdes especificas ao
risco de fraude na respectiva regulagdo)

Cir. 445/12 PLD Acompanhar (em revisdo pela DICON)

Circ. 234/03 Diretores Incluir diretor de Cl (detalhamento das fun¢des pode
mencionar fraudes, gestdo de riscos e até PLD)

Circ.340/07 Tabela de Deficiéncia Acompanhar (em revisdo pela CGFIP)

Circ.280/04 Rel. Circ. CI A ser debatido
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Propostas de Ag¢do (cont.)
e

Norma | Assunto Especifico_JAo

Circ. 442/12 Diretor (microsseguros) N/A / Considerada fungdo executiva/operacional
Res. 297/13 Diretor (rep. seg.) N/A / Considerada fun¢do executiva/operacional
Res. 143/05 Diretor (reg. apdlice) N/A / Considerada fungdo executiva/operacional
Res. 321/15 Diretor (contabilidade) N/A / Considerada fungdo executiva/operacional
Res. 243/11 Penalidades Incluir mencdo ao Gestor de Riscos e a fungdo de

Conformidade / Incluir referéncia & Tabela de
Deficiéncias
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Sistema de Controles Internos

Atividades de Controle

Ambiente de Controle

Monitoragdo

Listagem centralizada de processos e controles.

Mudangas na redagdo quanto a segregagdo de atividades e
alocacdo de responsabilidades para melhor concatenagcdo dos
conceitos.

Possivel exclusdo de atividades ligadas a gestdo de riscos.

Treinamentos relativos a Controles Internos.
Cédigo de Etica para todo o mercado.

Diferencia¢do entre acompanhamento continuo (Controles
Internos) e revisdo periédica (Auditoria Interna) do SCI.

Relatérios acerca do acompanhamento continuo do SCI com
periodicidade anual/Rel. sobre Controles Internos, Fraudes e
Lavagem de Dinheiro passariam a Auditoria Interna.
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Sistema de Controles Internos
-

* Ndo hd men¢do na 249.

Sistemas de * Refletir preocupagdo da Susep sobre a produgdo de
|nf0rmqg{jo informagdo confidvel, de qualidade, suficiente e que seja
utilizada e monitorada tanto interna quanto externamente.

Atribuicdes da
Diretoria e do CA e Diretoria, a luz do que j& hé& na circular 517 /15.

* Necessidade de segregacdo entre atribuicdes para Conselho
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Conformidade
e

* Definicdo de componentes minimos, em linha com a Politica

POlI’ﬁCCI de de Gestdo de Risco.
Conformidade * Alinhamento & gestdo de riscos e ao SCI.
* Revisdo anual ao invés de semestral

Formalizag¢do da Fungdo de Conformidade

Independéncia, Autoridade e Reporte.
Recursos adequados.
Acesso a informagdes e dreas, nos mais diversos niveis.

Requisitos Gerais
para as F.C’s

Arcabouco legal, infralegal e regulatério.
Cédigo de Etica e Conduta.
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Auditoria Interna

Requisitos Gerais
para as F.C’s mais
enfatizados

Planejamento

Independéncia, Autoridade e Reporte.
Recursos adequados.
Acesso a informagdes e dreas, nos mais diversos niveis.

SCI + EGR.
Avaliagdio sobre as demais Fungdes de Controle.
Demandas Regulatérias/Outros.

Plano Anual de Auditoria, baseado em diversos insumos
oriundos de seu escopo de atuagdo.

Documentagdo: Processos, Nivel de Risco de Auditoria,
Cronograma e Recursos disponiveis.
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Auditoria Interna
e

*Plano de Auditoria, papéis de trabalho e relato das conclusdes e recomendagdes por

trabalho

*Documentagéio: Relatério Anual e de Acompanhamento

Execugao *Coleta e andlise de inf./Realizagéo de Testes: A Auditoria interna pode sempre que
desejar realizar os testes. Porém, caso os testes ja sejam realizados pela 2¢ linha de

defesa, a Al poderd aferir a adequagéo e a eficdcia dos testes realizados para

diminuir redunddncias que possam existir em determinados casos.

* Subordinacdo direta para fins deliberativos ao
CA, com o assessoramento do COAUD.

e Auditoria Interna se vincula diretamente ao CA
ou indiretamente, através do COAUD, caso

Subordinagdo ao CA

constituido.
Execugdo por * Além da vedacdo j& existente, inserir restricdo
Auditor Externo sobre “atividade com potencial conflito de
interesse”.
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Politica de Remuneracdo
-

Tratar o Sistema de Remunerag¢do a luz dos riscos ndo é
inconsistente com a busca pelo lucro e ndo requer mudangas
nas estratégias e objetivos das seguradoras.

* Reduzir incentivos a tomada
excessiva de riscos,
desalinhada ado  Apetite

eSpe ramos estabelecido.

O qué

' Atuagdo conjunta  do

' sistema de remuneragdo. |

. Deve atuar com outras !
. ferramentas de gestdo !

: 'na busca pela assungdo |
. Determinar um modelo orudente de riscos |
O que nao especifico de sistemas de P '

remuneragcdo  para  cada
empresa (One size does not fit

all)

esperamos
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Politica de Remuneracdo
-

O Necessidade de alinhamento das prdticas de remuneragdo do
mercado segurador brasileiro as prdticas internacionais (FSB e
|AIS) e nacionais (BC, CVM), notadamente no que diz respeito aos
seguintes aspectos:

A compensagdo deve ser ajustada para todos os tipos de risco.

Os resultados de compensacdo devem ser simétricos com os resultados
de risco.

Os cronogramas de pagamento da compensagdo devem ser sensiveis
ao horizonte temporal dos riscos.

A combinagdo entre compensagcdes em espécie, agcoes e outras formas
de compensagdo (como opcdes) deve ser consistente com alinhamento
a risco.

O pessoal encarregado por fungoes de controle deve ser compensado
de forma independente das unidades de negécio que eles mesmos
monitoram e de forma proporcional com o seu papel chave na

empresa.
DISOL/CGMOP/CORIS



