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ORSA

Contextualizacao
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ORSA - Objetivo

Papel do ORSA

Avaliar a posicao

: % atual de solvéncia
Avaliar a adequacgao

da gestao de riscos
Avaliar a posicao
futura de solvéncia

Planejamentos
Estratégico
e de Negécios

Prover mecanismos para que a tomada de decisdes estratégicase
de negocios considerem adequadamente a avaliagao dos riscos
associados e o impacto dessas decisdes na solvéncia da empresa
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ORSA - Contexto Internacional e Local

ORSA nos Contextos Internacional e Local

G ICP 16 — Item 11: O supervisor requer que a seguradora conduza
\@ § reqularmente sua autoavaliagdo de riscos e de solvéncia para
e~ avaliar a adequagdo da sua gestdo de riscos e suas posigoes de
inranco Supar solvéncia atual e futura

‘(;’03 Diretiva Solvéncia |l - Artigo 45: Como parte do seu sistema de
gestao de riscos, toda empresa deve conduzir sua autoavaliagdo de

QIDDE riscos e de solvéncia
i Resolugéo n°® 3.988/2011 — Art. 4°: A estrutura de gerenciamento de
L'L"' capital deve prever, no minimo:
BANCO CENTRAL : ) )
DO BRASIL VI - Processo Interno de Avaliagao da Adequacao de Capital (Icaap)
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ORSA - Framework

-
AsSPECTOS GERAIS DO ORSA
Compulsoriedade Principio da Proporcionalidade Abrangéncia
Frequéncia de Execugao Integragao Processo Evolutivo
4§
fi= ==Y
ProcEss000 ORSA semvssovoonsa | ([ onsAveowmo )
Governanga no Ambito
9 do ORSA )
Identificagao
Politica do ORSA e Avaliagdao
~ dos Riscos
rAutoavaliac;éio das Necessidades Metas Apuragio dos
Globais de Capital e de S Capitais
e 2 Economico e
3 Solvéncia s Capital Regulitio

Autoavaliagado das
Necessidades
Globais de Capital W
e de Solvéncia

Execugao Regular e
Extraordinaria do ORSA

Monitoramento e Gestao do

L ORSA ) I'Er::tes de Visdo
N esse e i
[ Revisao/ Validagao Anilise de o ORSA
Independente do ORSA | Gendrios @
Documentagdo e Reporte A D::::l?:o:e
! do ORSA A
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ORSA - AcOes SUSEP

O Estudos no ambito da Subcomissao de Riscos

v Tema debatido desde 2015

O Desafios

v Inexisténcia de supervisionadas Susep que tenham implementado o
ORSA

v Apesar da vasta literatura, a caréncia de exemplos de aplicacao pratica
dificultam o entendimento de certos aspectos do ORSA

v Inexperiéncia da Susep pode levar a uma regulacdo ineficiente,
desproporcional e fora do contexto local

v Implementacdo exige profissionais qualificados e investimentos
expressivos, tanto por parte das supervisionadas como da Susep
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ORSA - AcOes SUSEP

O Estratégia Susep para a Regulacdo do ORSA

v Capacitacao dos Analistas da Susep

= Estagio na Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de
Pensao (ASF)

v Incentivar as supervisionadas a implementarem o ORSA de forma
voluntaria e gradual

v Documento com Diretivas apontando as melhores praticas de
Implementacao (em fase de concluséao)

= Capitulo sobre implementacao evolutiva
v Projeto Piloto e implementacdo do ORSA (em analise)

v Regulacao postergada para permitir que o mercado absorva o0s
conceitos e se prepare para os desafios da implementacao do ORSA
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ORSA

Experiéncia ASF

O conteudo do material aqui exposto relata informacdes de técnicos da ASF que nao
necessariamente refletem o posicionamento institucional daquele érgéo. Além disso,
as informacdes e conclusdes apresentadas resultam de interpretacéo individual do
analista Vitor Pégo Hottum (SUSEP/CORIS) e qualquer falha ou interpretacéo
equivocada dos dados obtidos é de exclusiva responsabilidade do mesmo
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Programa do Estagio ASF

ENQUADRAMENTO PROCESSO DE ANALISE MEDIDAS DE SUPERVISAO
LEGAL DO ORSA DO ORSA

v' Ambiente de Supervisido: v’ Descricdo da andlise a v’ Primeiras conclusdes da
descricao basica da estrutura de efetuar sobre o relatério ASF decorrentes das
supervisao da ASF e das equipes ORSA enviado a ASF analises dos relatorios
dedicadas ao processo ORSA v’ Apresentacio de um bom ORSA

v’ Requisitos legais: exemplo de relatério, com | v' Problemas e dificuldades
= Nivel I: Regime Juridico a identificacdo de pontos identificados e iniciativas

(Transposicdo da Diretiva criticos da analise de supervisao

Solvéncia ll) v Apresentacdo de um mau
= Nivel Il: Regulamento Delegado exemplo de relatorio, com

= Nivel Ill: Orienta¢des da EIOPA : |,d.ent|f|caga<’) _de pontos
criticos da analise

v’ Caso préatico: Andlise
assistida de um relatério
do ORSA
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Mercado Supervisionado pela ASF

0 Sociedades Anbnimas de Direito Portuguést: 42
v Vida: 14
v Nao Vida: 22
v Mistas: 05

v Resseguro: 01

O Fundos de penséao: 219

v Até o momento a ASF ndo demanda o desenvolvimento do ORSA, apesar de
haver uma corrente interna que entende ser esta imposicao aplicavel

O Seguradoras podem atuar:
v no ramo de previdéncia (semelhante ao modelo brasileiro); ou

v' no ramo de resseguros (diferentemente da pratica brasileira, que se limita ao
produto cosseguro)

1 Fonte: http://www.asf.com.pt, posicdo de 31/12/2016
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Organograma da ASF?

» O Departamento de Superviséo Prudencial
de Empresas de Seguros é o responsével Conselho de
pela supervisdo do ORSA Administracdo

Secretaria Geral

Diretoria de Diretoria de Supervisao Comportamental
Supervisao Prudencial e Relagbes Institucionais
Departamento de Supervisao Departamento de Politica
Prudencial de Empresas de Seguros Regulatdria e relagdes Institucionais
Departamento de Supervisao Departamento de Supervisao
Prudencial de Fundos de Pensdes Comportamental
Departamento de Autorizagdes e Departamento de Relagdes com
Registro Consumidores
Departamento de Analise de Riscos Departamento de A¢io
e Solvéncia Sancionatéria e Servigos Juridicos

Departamento de Estatistica e
Controle da Informagao

2 Fonte: http://www.asf.com.pt

Departamento
Administrativo

Departamento de
Formagao e
Documentagao

Departamento
Financeiro

Departamento
de Sistemas de
Informacgao

Fundo de Acidentes de
Trabalho

Fundo de Garantia
Automovel
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Equipes dedicadas ao ORSA

Departamento de
Supervisao Prudencial
de Empresas de Seguros

Equipe 1 Equipe 2 Equipe 3 Equipe 4

Equipes 1 a 4: Analistas Generalistas

v’ Ativos proéprios

v Investimentos Calf’a:
18 v Contabilidade analis’a
analistas v Bal o responsavel
alanco econdmico por2a3
v' Solvéncia empresas
v' Operacdes societarias
v' Supervisdo do ORSA

4 )

Equipe 5:

Funcdes

Atuariais
v Provisfes

v" Modelos
internos

- J
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Responsavel pela Analise do Relatorio ORSA

O N&o houve uma uniformidade de tratamento quanto a analise dos relatérios
ORSA3

v 3 (trés) equipes: a analise do relatorio ORSA ¢ efetuada pelo mesmo profissional
responsavel pelas demais atividades de supervisédo prudencial da empresa

= Por ter amplo conhecimento do negdécio da supervisionada e de seu planejamento
estratégico esse analista pode avaliar se os riscos identificados e mensurados, os testes
de esforco, as acOes de tratamento de riscos, o0 planejamento de capital, 0 ORSA como
um todo, esta realmente aderente ao contexto da empresa

= Pode gerar divergéncias no rigor das analises efetuadas por analistas distintos, além de
dificultar a consolidacdo das dificuldades das supervisionadas e dos pontos criticos
encontrados nas implantacées dos ORSAs do mercado como um todo

2 Note que o tratamento em questédo € apenas em relagcéo a analise dos relatérios ORSA, a supervisdo do ORSA da
supervisionada permanece com o Analista responsavel pela supervisdo prudencial de cada empresa
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Responsavel pela Analise do Relatorio ORSA

O N&o houve uma uniformidade de tratamento quanto a analise dos relatérios
ORSA (cont)

v 1 (uma) equipe: centralizou a analise em um Unico Analista, o qual posteriormente
repassa suas conclusdes para os Analistas responsaveis por cada empresa

= Padronizacdo da analise, evitando que critérios subjetivos aplicados por analistas
distintos gerem analises mais rigorosas que outras

» Facilita a consolidagcdo dos pontos criticos de implementacdo e o levantamento das
dificuldades das supervisionadas, uma vez que o mesmo analista tera visto o relatorio de
uma ampla gama de supervisionadas

= Dificulta uma anéalise mais voltada para a verificagdo de aderéncia entre 0S riscos
identificados e mensurados, os testes de esforco, as acbes de tratamento de riscos, 0
planejamento de capital, 0 ORSA como um todo, com as reais necessidades da
supervisionada e ao seu planejamento estratégico, haja vista esse analista ndo ter o
conhecimento profundo da empresa
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Relatorio do ORSA encaminhado ao Supervisor

Q Deve incluir minimamente:

v Os resultados qualitativos e quantitativos da autoavaliacao do risco e da solvéncia
e as conclusdes extraidas pela empresa de seguros ou de resseguros desses
resultados;

v Os métodos e os principais pressupostos utilizados na autoavaliacao do risco e
da solvéncia;

v As informacbes sobre as necessidades globais de solvéncia da empresa e uma
comparacao entre essas necessidades de solvéncia, os requisitos de capital
regulamentares e os fundos proprios da empresa;

v As informacdes qualitativas sobre a medida em que os riscos da empresa nao
estdo refletidos no calculo do requisito de capital de solvéncia

= Sempre que sejam identificados desvios significativos, uma quantificacéo da
medida em gue 0s riscos quantificaveis das empresas nao estao refletidos no
calculo do requisito de capital de solvéncia.
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AcoOes de Supervisao sobre o ORSA

O A ASF efetua uma analise qualitativa dos relatérios ORSA

v Verifica a conformidade com os requisitos constantes dos normativos pertinentes,
no que tange o conteudo minimo do relatorio ORSA destinado ao Supervisor

v Verifica se o conteddo do relatorio € compativel com o contexto interno e externo
da supervisionada e com o0 seu planejamento estratégico e de negdcios

O Manual de Supervisdo ORSA

v Elaborado pela ASF esse manual facilita a analise da qualidade do relatorio e
propicia uma uniformizacao dessa atividade

v Conteldo:

Uniformizacéo do conhecimento acerca da legislacdo em torno do ORSA

Diretivas a serem seguidas pelos Analistas

Relac&o de requisitos legais pertinentes ao contetudo do relatério ORSA que devem ser
checados

Planilha para verificagdo do conteudo do relatorio ORSA

Planilha para verificacdo do conteudo da Politica do ORSA
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AcoOes de Supervisao sobre o ORSA

O Analise dos modelos proprios utilizados no ORSA

v A anadlise efetuada pela ASF sobre o ORSA ndo abrange 0s aspectos técnicos
dos modelos proprios de calculo de capital adotados

O Acdes de supervisao apos a analise do relatorio ORSA

v As acOes previstas constam do Manual de Supervisdo do ORSA e variam
conforme a qualidade do relatorio analisado:

= Contato telefbnico orientando sobre os gaps do relatério em relacdo aos
requisitos legais ou as melhores praticas: quando o relatorio € bem avaliado,
mas sujeito a melhorias (usualmente seguido de Carta);

= Carta relatando problemas encontrados: quando o gap € maior;

= Reunido para discutir as necessidades de aprimoramento: quando pontos
graves sao identificados ou se verifica desconhecimento expressivo do
processo ORSA.

v O foco néo é penalizar, mas sim orientar

= Apenas 1 (uma) penalidade aplicada devido ao descumprimento do prazo
legal de protocolo do relatorio junto a ASF
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Apetite por Riscos - Precisa evoluir...

a A ASF ainda néao se deparou com uma definicao de “apetite por riscos” que
seja consistente com as definicOes de tolerancia a riscos e politica de riscos
em todos os niveis de gestao

O O que se almeja € que a supervisionada seja capaz de relacionar suas
politicas de investimentos, politicas de subscricdo, suas tomadas de

decisbes estratégicas, etc., com 0 apetite por riscos definido pela alta
administracao

O Entretanto, algumas supervisionadas ja avancaram significativamente em

suas definicdes, associando o apetite por riscos a indicadores mensuraveis
e Uteis para tomada de decisdes
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Incentivo X Penalidade decorrente da adocao ou nao
de melhores praticas de gestao

O A ASF nao promoveu nenhum incentivo analogo ao concedido pela Susep
(fatores reduzidos) para fins de implementacdo das melhores praticas de

gestao (estrutura de gestéao de riscos), ou mesmo para a implementacao do
ORSA

O Muito pelo contrario, o que existe previsto € a possibilidade da exigéncia de
um capital adicional (capital add on) caso o supervisor conclua que 0s
processos ou resultados obtidos pela empresa sao insatisfatorios
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Data de Execucao do ORSA / Periodicidade

a Nao foi imposta uma data de execucédo do ORSA para as supervisionadas

v O cronograma do ORSA deve ser compativel com o cronograma do
Planejamento Estratégico da empresa

v Exigéncias:
= Periodicidade anual de execucao

= Envio de relatorio ORSA a ASF também com periodicidade anual
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Enquadramento Legal do ORSA

O Trés niveis de regulacao

v Nivel I: Regime Juridico de Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e
Resseguradora (RJASR)

= A Lei n® 147/2015 aprovou o RJASR, uma transposicao e adaptacao para a
ordem juridica portuguesa da Diretiva 2009/138/CE (Diretiva “Solvéncia II”),
do Parlamento Europeu e do Conselho

v Nivel Il: Regulamento Delegado (EU) n°® 2015/35

= Emitido pela Comissao Europeia completa a Diretiva “Solvéncia II”

v Nivel lll: Orienta¢des relativas a avaliacdo interna do risco e da solvéncia

= Documento com orientacOes relativas ao ORSA, emitido pela Autoridade
Europeia de Supervisdo (EIOPA), em complemento a Diretiva Solvéncia Il e
ao Regulamento Delegado n° 2015/35
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Compulsoriedade x Principio da Proporcionalidade

O Todas as supervisionadas (mercado segurador) devem executar o ORSA

v Nao ha isencdes em relacdo a execucao de cada etapa do framework do ORSA,
apesar de o mercado possuir empresas de pequeno porte

v Quando necessario, o Principio da Proporcionalidade deve ser aplicado
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Necessidades Globais de Solvéncia

Q Art. 262 do Regulamento Delegado:
v As necessidades globais de solvéncia incluem:

= Os riscos aos quais a empresa esta ou pode vir a estar exposta, tendo em
conta as eventuais evolucdes futuras no seu perfil de risco, devido a
estratégia de negoécio da empresa ou ao ambiente econémico e financeiro,
incluindo os riscos operacionais; e

= A natureza e a qualidade dos elementos dos fundos proprios ou outros
recursos adequados para cobrir os riscos identificados acima

v E devem considerar:

= Os horizontes temporais relevantes para ter em conta 0s riscos que a
empresa enfrenta a longo prazo;

= As bases de avaliacao e de reconhecimento apropriadas para a atividade e o
perfil de risco da empresa; e

= QOs sistemas de controle interno e de gestao de riscos da empresa e os limites
de tolerancia face ao risco aprovados.
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Necessidades Globais de Solvéncia (cont.)

O Na pratica engloba todos os aspectos da autoavaliacdo de solvéncia
efetuada pela supervisionada:

v 0 assessment (identificacdo dos riscos atuais e prospectivos, em linha com o
planejamento estratégico da empresa), sua avaliacdo qualitativa e, se necessario,
guantitativa;

v definicdo dos limites de tolerancia face os riscos aprovados e em linha com o
apetite por risco,

v dimensionamento do ativo proprio necessario a cobertura dos riscos;

v testes de esforco e analise de cenarios e seu impacto no assessment dos riscos e
dos ativos proprios;

v definicdo de metas de capital e planejamento do capital, etc.
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Metodologia Propria

O Metodologia propria para a apuracao das necessidades globais de solvéncia

v Obrigatéria caso identificada incompatibilidade entre o perfil de risco da
supervisionada e 0s pressupostos considerados para fins da modelagem
regulatoria

Q Principio da Proporcionalidade

v As empresas podem adotar a metodologia regulatoria se provarem que seu perfil
de riscos esta aderente aos pressupostos considerados na aplicacdo dessa
metodologia

» Essa adocéo pode ser parcial (ndo precisa abranger todas as categorias de
risco)

v A ASF permite também a adocdo da metodologia regulatéria com pequenas
adequacOes como Modelo Préprio, desde que a empresa comprove que as
alteracOes inseridas atendem melhor ao seu perfil de risco do que o modelo
original

= Somente uma supervisionada que obteve essa flexibilidade até o momento
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Modelos Internos

a Atualmente nenhuma supervisionada possui modelo interno aprovado

QO Apenas uma supervisionada em processo de aprovacao de modelo interno
v Limitado ao risco de mercado
v Matriz sediada na Bélgica

v A validacdo do modelo € conduzida pelo supervisor Belga, tendo a ASF
participacao reduzida no processo
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Indicadores de Desempenho

a A ASF entende que os resultados do ORSA, mais do que apresentar sua
situacdo de solvéncia atual e projetada, deve apresentar os impactos,

também, em indicadores que sdo efetivamente observados pela alta gestao
para a tomada de decisOes estratégicas

v Lucro Liquido, Emisséo de Prémios, Distribuicdo de Dividendos, Valor das Acdes,
etc..

4 )
Se tomar essa decisao
q nosso indice de

’“\\} S ?f,%‘g solvéncia vai para 110%
L] 1(

3

do CMR!!

N <
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Como assim
TODOS?

Abrangéncia do ORSA

O O ORSA deve abranger TODOS o0s riscos materiais .... ‘e

" 4

v Ao indicar que todos os riscos materiais devem ser abrangidos, a ideia nédo é
obrigar a andlise de todos os riscos individuais para determinar sua materialidade
e em seqguida decidir por sua incluséo no processo ORSA

v O que se espera € gque a supervisionada, apés uma analise qualitativa dos riscos
aos quais esta exposta, identifigue os tipos (em uma Visdo0 mais macro:
categorias de risco) de risco que seriam relevantes e ai sim, inclui-los no seu
ORSA

v Ex. 1: As categorias de risco obrigatérias com certeza se enquadram nesse
conceito, mas internamente a essas categorias a empresa deve identificar as
tipologias de risco que efetivamente ir4 focar e quais tipologias de risco seriam
irrelevantes/inexistentes para sua operagao

v EX. 2: Risco de liquidez, risco de imagem, risco de contagio, podem ou nao ser
relevantes

v Ex. 3: O risco de concentragcdo em titulos publicos federais, apesar de ndo ser
considerado no capital regulatorio, pode ser relevante
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Autoavaliacdo das Necessidades Globais de Solvéncia

O Visdo Anterior Susep X Visao ASF Autoavaliagao das necessidades

globais de capital:

» Avaliacao individual dos riscos

= Agregacao dos resultados individuais

» Demandas de terceiros

» Testes de estresse e analise de cenarios
» Metas de capital

Capital
Econdmico

Meta de capital

Estresses e

> . - E equivocada a ideia
Cenarios Testes de estresse e analise de cenarios

de que os testes de
estresse e cenarios
obrigatoriamente
implicam acréscimo
de capital !

Demandas de o . )
Terceiros Acionistas, Agéncias de Risco, CMR

Necessidade

global de
capital inicial

Cobertura dos riscos
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Autoavaliacdo das Necessidades Globais de Solvéncia

a Como cumprir o requisito de atendimento ao Capital Minimo Regulatério?

v A supervisionada executa a autoavaliacdo de suas necessidades globais de
solvéncia e, em separado, o calculo considerando o modelo regulatorio

v Ela expde o resultado projetado de ambas metodologias

v Sua meta de capital ndo podera ser inferior aos resultados considerando o capital
regulatorio
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O Fundamentalmente sd0 a mesma coisa: testes de estresse, testes de
estresse reversos, analise de cenéarios

v O que muda em cada definicdo é o seu objetivo ou a forma de sua concepcao

O Teste de estresse: em geral relacionado a uma tipologia/categoria de risco
especifica relevante para a empresa e com o objetivo de avaliar o impacto
negativo nos indicadores de desempenho decorrentes de um forte estresse
sobre esse risco

v EX.: para uma empresa com elevada exposicdo em acoes, estressar o impacto de
uma forte queda no mercado acionario. Para isso bastaria impor no modelo de
calculo uma queda no valor as acfes adquiridas pela empresa

v Quanto mais complexo o risco (ou riscos) sendo estressados, mais ira se
assemelhar a uma analise de cenario

v Observe que em interpretacdes anteriores chegou-se a definir o teste de estresse
COMO um processo associado a parametros do modelo de célculo, mas isso € um
equivoco. Apesar de um teste de estresse simples poder recair nessa
interpretacao (estresse da taxa de juros, por exemplo), em geral, busca-se
estressar uma tipologia/categoria de risco.
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O Analise de cenario: em geral relacionado a uma conjugacao de fatores
externos ou internos que podem afetar expressivamente a operacao da
supervisionada. Em termos de objetivo € analogo ao teste de estresse
(mensurar o impacto negativo sobre os indicadores de desempenho), mas
sua concepcao difere no sentido de que ao se desenhar um cenario pode
nao ser tao facil simular seus efeitos por meio do modelo de calculo adotado

v Por exemplo, um cenario a ser analisado poderia ser a Reforma da Previdéncia.
Como imaginar quais o0s efeitos desse cenario nos riscos especificos da
supervisionada?

v O cenario pode, também, considerar varias situacdes simultaneamente, como a
Reforma da Previdéncia agregada a entrada de um novo concorrente ho mercado
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Testes de Estresse e Analise de Cenarios

O Teste de estresse reverso: conceitualmente pode ser concebido como um
teste de estresse, ou um cenario, mas o objetivo aqui difere dagueles outros
dois processos. No caso do estresse reverso 0 objetivo é identificar qual a
variagcado que deve ser imposta a um cenario ou a um risco (ou riscos) para
gue a empresa se torne insolvente

v O conceito de insolvente pode variar. No caso da ASF, insolvéncia significa atingir
100% do SCR, o que seria equivalente a atingir 100% do nosso Capital
Regulatorio.

v Qual seria esse limite para o nosso mercado? Ou quais seriam outros indicadores
de desempenho aplicaveis para essa medida (Lucro liquido, Apetite por risco)?
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Apresentacao dos resultados do ORSA

Q A avaliac&o prospectiva deve apresentar, minimamente:
v Avariacao dos ativos proprios (nosso PLA)
v Avariacao sobre o SCR (nosso CMR)
v Avariacao sobre o ratio de solvéncia

O A ASF defende um maior detalhamento das informacdes projetadas:

v Ativos proprios: exibir o impacto sobre as provisdes, sobre o ativo total e sobre as parcelas
dele excluidas para se chegar aos ativos proprios

v SCR: segregar os valores por categoria de risco

O Alem disso, deseja-se que outros indicadores de desempenho importantes para a
tomada de decisbes das empresas sejam também apresentados (compativeis com a
definicao do apetite por risco)

v Lucro liquido, Prémios emitidos, Distribuicdo de dividendos, Valor da Ac¢éo, etc.

O Havendo concessdes temporarias concedidas deve-se apresentar, adicionalmente, o
resultado sem e com essas concessoes (de forma individual e conjunta):

v Reconhecimento gradual do impacto do risco de mercado
v Uso de fatores redutores no calculo do capital regulatorio ?
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Apresentacao dos resultados do ORSA

O Apresentacao dos resultados dos testes de estresse e das analises de
cenarios:

v Expostos em um capitulo_especifico_do relatério ORSA, cada estresse/analise
correspondendo a uma secéao especifica, com analises independentes

v Os resultados sé&o expostos da mesma forma que os resultados prospectivos de
solvéncia, identificando os impactos de cada teste/cenario

v Apenas o0s testes/cenarios bastante plausiveis implicariam agravamento das
necessidades globais de solvéncia, mas cenarios extremamente plausiveis ja
deveriam estar incorporados no modelo e ndo seriam testes de estresse ou
analise de cenarios...

v Ao efetuar um teste de estresse/analise de cenario que identifiqgue uma
insuficiéncia, deve-se indicar uma estratégia de acédo (plano de capital) para
suportar o impacto

= Na maioria dos casos analisados pela ASF, a estratégia consistia em aporte
de capital

= A ASF esperava solu¢cdes mais elaboradas...
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Apresentacao dos resultados do ORSA — Exemplo 1

O Um caso simples (ainda ndo atendendo as expectativas da ASF):

v Comprovacao do cumprimento do requisito de capital requlatorio

Resultados ORSA
(cfr:gmt(itigjéo do Risco de Mercado) 2016 2017 2018 2019

R$ milhao

Ativos Proprios 118,9 120,4 1247 130,4
CMR 96,3 118,6 121,5 128,4
indice de Solvéncia 123% 102% 103% 102%

Resultados ORSA
(sfrr?:mtoar‘tiz(z)i?éo do Risco de Mercado) 2016 2017 2018 2019

R$ milh&o

Ativos Proprios 118,9 120,4 124,7 130,4
CMR 116,3 118,6 121,5 128,4
indice de Solvéncia 102% 102% 103% 102%
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Apresentacao dos resultados do ORSA — Exemplo 1

O Um caso simples (ainda ndo atendendo as expectativas da ASF):

v Resultado do ORSA considerando a autoavaliacao das necessidades globais de
solvéncia

Resultados ORSA
(com amortizacdo do Risco de Mercado)
R$ milh&o

Ativos Proprios
Autoavaliacdo do Capital

indice de Solvéncia

Resultados ORSA

(sem amortizacdo do Risco de Mercado)
R$ milh&o

Ativos Proprios
Autoavaliacdo do Capital

indice de Solvéncia

2016

122,4
106,9
114%

2016

122,4
129,1
95%

2017

124,0
131,6
94%

2017

124,0
131,6
94%

2018

128,4
134,9
95%

2018

128,4
134,9
95%

2019

134,3
142,5
94%

2019

134,3
142,5
94%
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Apresentacao dos resultados do ORSA — Exemplo 1

O Um caso simples (ainda ndo atendendo as expectativas da ASF):

v Apresentacao do resultado de um teste de estresse

Estresse 1
(com amortizacéo do
Risco de Mercado)
R$ milh&o

Lucros/(Prejuizos)
Ativos Proprios
CMR

indice de
Solvéncia (CMR)

Ativos Proprios

Autoavaliagcao do
Capital

indice de
Solvéncia

2016

Base Stress

12,7 11,4
1189 1189
96,3 96,3
123,5% 123,5%
122,4 1224
106,9 106,9

114,5% 114,5%

A%

-10,2%

0,0%

0,0%

O!Opp

0,0%

0,0%

O7Opp

Base

9,3
120,4

118,6

101,5%

124,0

131,6

94,2%

2017

Stress

6,1
118,5

125,2

94,6%

115,3

150,4

76,7%

2018 2019

A% Base Stress A% Base Stress A%

-34,4% 8,4 4,3 -48,8% 8,2 2,6 -68,3%
-1,6% 124,7 1190 -46% 1304 1236 -52%

56% 1215 1275 49% 1284 1361 6,0%
-6,9pp 103,0% 93,3% -9,7pp 102,0% 90,8% -11,2pp
-70% 1284 110,1 -143% 1343 1055 -21,4%

143% 1349 160,7 19,1% 1425 1704 19,6%

-17,6pp 95,0% 68,5% -26,5pp 94,0% 61,9% -32,1pp
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Reporte da Politica do ORSA

O A Politica do ORSA provavelmente néao sera modificada com frequéncia

a A ASF entende que, por esse motivo, ela deve ser reportada em documento
a parte do Relatério do ORSA

O O Relatério do ORSA somente referencia o documento onde esta descrita a
Politica

O Sempre que a Politica for revista deve ser disponibilizada a alta gestéo e ao
Supervisor
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ORSA de Grupo x Individual

O O ORSA Individual é sempre demandado

O Alem dele, o ORSA consolidado é exigido para a “lider” do grupo, caso ela
esteja sediada em Portugal (sujeita a supervisao da ASF)

Obs: A ASF fornece dados dos ORSAs individuais
das suas supervisionadas para o supervisor da
controladora (acordo UE)

,~"Abrangéncia da

/" Supervisdo ASF
ORSA

Individual 1

N
N ORSAde

\
\Grupo

\
I
\ ORSA - /

\\ Individyal 3 /

e /7
________________________ M ORSA Individual 4
S _“  *AASF recebe dados do ORSA
S~ o - individual da empresa supervisionada

por outro estado membro (acordo UE)
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