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Tendéncia de crescimento mais moderado porém ainda acima de 10%

Projecoes do Mercado
Arrecadacio do Mercado ’
2013 2014 2015 | 210154!2111 20155!201
9970 11138 126384 13,9% 13,0%
71.3% 49%
Seguro Coletivo 1900 2217 2345 2469 25,44 5.3% 3,1%
Seguro Individual 286) 357| 421 530 6,12 25,8% 15,5%
Planos
s 249| 286| 308| 301 303 -25%|  08%
Planos de
Acumulagic 68,12 71,10| 80,64 93,85 lﬂ.ﬂ‘ lﬂ,ﬂ‘ » )
Familia VGBL 5957 6226 7139 8423 98,38 18.0% 16,8
Familia PGBL 7.53 7.92 838 882 969 5.3% 9,9%
Planos
Tradicionais

Fonte: projecdo CNSEG
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MUDANGA DEMOGRAFICA E SOCIOECONOMICA

Longevidade e o Envelhecimento de

Populacao com maior renda mas ainda

sem protecao adequada

Aumento da expectativa de vida ao nascer
de 7,5 em 20 anos:

* 1993: 66,6 anos

+ 2003: 71,2 anos

« 2013: 74,1 anos

Numero de pessoas aposentadas (65+) ira
trlpllcar até 2050:
Hoje no Brasil a cada 100 pessoas entre
15-64 anos temos 11 pessoas com mais
de 65 anos;
« Em 2050 teremos 37 (+ 65) para cada
100 economicamente ativos

Aumento dos gastos com saude per capta
anual em mais de 5 vezes desde 2003:

* 1993: USD 213

« 2003: USD 1.084

v Aumento da renda per capta aumenta
necessidade de produtos sofisticados:

v

1993: USD 2.274
2003: USD 3.598
2013: USD 11.384

Grande parte da Populagao sem
protecao contra o risco de morte e de
perda de renda:

Estudo da Swiss Re, Mortality Protection
GAP > USD 2.4 trilhdes;

Income Protection Gap (estudo ZS) -
+50% da PEA economicamente ativa na
informalidade.

Desajustes da Previdéncia Social
Pais jovem com gasto elevado

Incentivos inadequados (elegibilidade, valor

e acumulacao de beneficios)
Indexacao do beneficio ao SM
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Pais jovem com gasto elevado Elegibilidade: A idade média de aposentadoria para esse grupo
de paises é: 64,9 anos para homens e 64 anos para mulheres
18 Pai H Mulh igualdade Pai H Mulh igualdade
. als [amem uner génems" als comems uiner génergs:’a
16 & |talia
- y F’°'5"‘:’ . Alemanha 65 65 S Grécia 65 60
; > g Argentina 85 80 Holanda 85 85 SiM
1 12 esseny Brasil 2005 P -
s T ot - . ] Australia 65 60 Hungria 62 62 it
B. & :Brasil 2002 e Suica )
g 10 : N Ll * Austria 65 65 SiM Istandia 67 67 Sivt
2 Brasil 1998 -
S 8 2d Chile 85 80 ltalia &5 80
E a i
8 ¢ Japao Coréia do Sul® 65 65 v México 65 65 Py
2 6 2
z México / Costa Rica 62 60 Noruega 67 67 gy
4 = .
- Dinamarca 67 67 SiM Peru 65 65 Sivt
™ Coréia do Sul )
2 T T T T El Salvador 80 55 Polénia 85 80
5 10 15 20 25 30
Espanha &5 65 SV Portugal 85 85 Siv
Populagéo Idosa (65 anos) em % da Populagido em Idade de Trabalho (15 a 64 anos Estados Unidos &7 67 SIM Reino Unide * 65 65 M
Finiandia 65 65 Sim Suica 85 85 S
Fonte: Cachine Ceachin (2007, aluaiizado pelo autor
/o Previsia para 20383; /o Previsto para 2027, / o Para mulheres apenas 2m 2020
A lacio de Benefici Elegibilidade: No Brasil a idade média é menor que 54 anos.
cumuiacao ae benercios .
¢ Aposentadorias por TC = 25% do total e +45% dos gastos
Total MM i Femini
suacao =2 il emnre . Urbano Rural Total
1992 2001 2013 1992 2001 2013 1992 2001 2013 Aposentadorla
Apenas pensionistas 0.4 596 524 476 444 411 41,3 810 541 Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Acumulam oulra renda 39.6 40,4 47,8 52,4 55,6 58,9 38,7 3v.0 45,9
P - Poridade 66 62 61 57 63 59
Pensionistas Gue s&o 83 166 282 78 153 290 83 167 281
aposentados
Pensionistas que e e
frabalham 29,7 20,8 16,1 42,2 33,6 23,7 288 19,6 14.9 Por tem;}o de CGﬂtﬂbUlgaO 55 52 54 51 55 57
Pensionistas que sdo
aposentados e rabalharr 1.6 3,0 3,3 2,3 6,8 6,2 L5 26 2.9 . .
Por invalidez 52 53 50 47 5% 53
<
Total de pensionistas 1600 100,60 100,00 1000 1000 10G0 1000 1000 1000 Fonte: Fonte: Boletim Estatisiico da Previdéncia Social 2013
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Visdo _ Missdo

Ser uma instituicdo independente, Contribuir para o desenvolvimento dos
reconhecida e  valorizada pelos seguros de pessoas e de previdéncia
associados, mercado e comunidade. privada representando institucionalmente
Contribuir para o desenvolvimento dos seus associados junto aos Orgaos
segmentos de seguros de pessoas € de  reguladores, mercado e comunidade
previdéncia privada.

— Nos apropriarmos da responsabilidade de aumentar o nivel de conscientizagao dos
consumidores em relacdo a importancia de prote¢ao da renda e contra a mortalidade.

— Contribuir para o desenvolvimento da economia por meio do papel de investidor institucional
e provedores de investimento de longo prazo

— Ajudar a enderegar as necessidades e o desafio estrutural de uma populagdo em processo de
envelhecimento

— Atuar como agente de melhora da sustentabilidade do sistema de seguridade social,
otimizando a distribui¢ao da responsabilidade individual, mttua e publica na formacgao de
uma sociedade onde as futuras geracdes possam viver com tranquilidade e seguranga
financeira.
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1. DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS TRAZENDO E
ADAPTANDO AS MELHORES PRATICAS INTERNACIONAIS

2. MODERNIZAGCAO DOS MODELOS DE DISTRIBUICAO,
SUITABILITY E EDUCACAO FINANCEIRA

3. EVOLUGCAO DO ARCABOUGO REGULATORIO PARA REFLETIR
A PROPRIA EVOLUGCAO DO MERCADO E SUAS DEMANDAS
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NATUREZA PREVIDENCIARIA

v" Nova geracao de planos:

« Adicionar as ofertas adicionais produtos
tipificados que favorecem ainda mais a
permanéncia dos recursos por periodo
mais longos

o Prev Saude;

v"  Annuites Flexiveis :

* Rendas em que o cliente pode,
rotineiramente, repensar sua opgéo e
promover ajustes (para adequa-la ao seu
estilo e momento de vida).

v' Annuites Variaveis:
* Protecido de renda com cobertura de vida
e beneficio fiscal sem taxa de retorno
garantida, mas com flexibilidade para
escolher dentre uma vasta passibilidade
de investimentos

PRIORIDADE 1 - PRODUTOS

SEGURO DE PESSOAS

v" Universal Life:

« Seguro de vida que mescla acumulagao e
recursos para o futuro (sobrevivéncia do
cliente) e indenizacao para a familia (morte
prematura do segurado).

v' Seguro Viagem e Funeral como seguro e nao
como uma cobertura/assisténcia.

v' Simplicidade na cadeia de valor.



E L PRIORIDADE 2 - DSITRIBUI(}AO
FenaPrevi

v' Garantir a adequacao da oferta a
SUITABILITY necessidade do cliente. Produto certo para
pessoa certa pelo canal certo

v' Apoiar a industria na formacao de agentes
FORMAGCAO de Vida e Previdéncia para uma venda mais
consultiva

v' Apoiar a Certificacao CNSEG:
complementar a certificagcao da Susep, nao
obrigatério.

v' Apoio consultivo ao longo de todas as
CONSULTORIA etapas do plano (em parceria com as
empresas em planos corporativos).
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Regulamentacao das Recentes Acompanhar a evolugao do cenario

Mudancgas em Investimentos regulatério das praticas globais

v' Participante Qualificado: Criar condicdes para v Equilibrio entre prudéncia e custo ao avaliar a
que permitam investimentos com limites de implementacdo de uma nova legislagao.
alocacgéao diferenciados em renda variavel,
cambial e imoveis. v Desproporcionalidade do requerimento

v" Investimento no exterior: Criar condicdes financeiro x beneficio das evolugdes
regulatorias e operacionais para incluir esses regulatorias.
ativos no portfélio de fundos de investimento ja
existente.

Patrimonio de afetacao Evolucao das regras de investimentos

v Patrimbnio de afetagao € um projeto da v" Ondas futuras que ampliem paulatinamente
federacao, que necessita de aprovacao de Lei, as classes de ativos e flexibilizem, ainda
que garanta que os recursos de provisoes de mais, a alocacdo em renda variavel.
uma seguradora eventualmente insolvente v Fortalecer papel da industria como
sejam, prioritariamente, destinados a suportar financiadora dos investimentos de longo
as obrigacdes do negdcio (antes de outras prazo.
obrigacgdes).
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