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Apetite a Riscos - Circular SUSEP 521

Artigo 108B

VII - Apetite por Risco: descricao dos riscos que uma organizacao aceita assumir, como forma de alcancar
seus objetivos estratégicos.

Artigo 108D

IV - Adocao de mecanismos que visem a incentivar comportamentos orientados para a observancia do
Apetite por Risco, politicas e procedimentos de gestao de riscos definidos pela supervisionada, bem
como coibir agcoes que sejam incompativeis com estes;

Artigo 108E

Monitorar o Perfil de Risco e os niveis de exposicao da supervisionada, verificando seu alinhamento com
o Apetite por Risco

Artigo 108J

O Conselho de Administracao ou, caso este nao exista, a Diretoria da supervisionada, devera formalizar
seu Apetite por Risco, descrevendo:

| - De forma qualitativa, riscos que espera que a supervisionada assuma, ou mesmo evite, na busca por
atingir seus objetivos estratégicos; e

Il - De forma quantitativa, pelo menos em nivel global, a perda financeira ou de valor que considera
aceitavel frente aos riscos assumidos e a capacidade financeira da supervisionada.

Paragrafo unico. O Apetite por Riscos devera estar alinhado ao plano de negdcios da supervisionada e
devera ser reavaliado sempre que este for atualizado.
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Valor maximo de Capacidadede
risco que a Tomadade Riscos
organizagio é (Stress) 3
capaz de suportar »
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de capital e de

Risco maximo que a
organizacao esta

Apetite

liquidez aoRisco disposta a assumir
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&, aos Riscos de risco

E o percentual do
apetito ao risco
estabelecido pela
organizagao que
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Portifélio Atual dos 1.
Riscos Estratégicos Analise Qualitativa e

7 Quantitativa dos impactos

daclona a Governanl;a Risco Operacional e vulnerabilidade dos
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Capacidade de Risco

* Valormaximoderiscoquea
organizagao é capaz de suportar
dada a sua estrutura de capital,
deliguidez e exigéncias legais e
regulatorias

Apetite ao Risco

* Valor de risco maximo que 3
Instituigdo esta dispostaa
assumir

Limites de Riscos

* Metricas estabelecidas para
monitorar os niveistolerados de
risco definidos pelainstituicdo

Tolerancia ao Risco

* Valor maximo gue a Instituicdo
estd disposta a suportar para
determinado risco (Crédito,
Mercado, operacional, etc.)

Excedente de Capital

» Excesso de capital disponivel
para a instituicdo realizar
movimentos estratégicos e
suportarriscos Inesperados

Apolo

KPMG

WK TG LS T L



ESTRUTURA _ _ _
DE GESTAO DE RISCOS Apetite a Riscos - Circular SUSEP 521
CIRCULAR SUSEF 2015

« Aimportancia da instituicao definir o seu Apetite ao Risco:

v Assegurar que reflete a visao da gestao de topo sobre o negdcio e seu enquadramento;
v' Integrar e combinar as dimensoées de estratégia, negdcio, financeira e risco;

v" Fornecer guidelines objetivos que suportam a tomada de decisao;

v

Identificar quais os riscos que a Instituicao quer (ou tem capacidade) para assumir e quais
devera evitar ou reduzir;

v' Definir de forma clara as métricas (quantitativas e qualitativas), definicao de limites e niveis
de tolerancia;

v' Fortalecer o processo de monitoracao e reporte interno para assegurar o alinhamento
continuo da performance com o Apetite ao Risco definido;

v' Definir o apetite ao risco de acordo com a capacidade da organizacao - capital, sistemas,
processos, pessoas e niveis de controles existentes.
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Indicadores de risco vs. limites

Meta de apetite ao rizco Limite do va.
L|rr'| e

Retorno Retorno sobre o equity deve variarentre 12% e 15% 4 49 12-15% .

0 benchmark de payout esté no intervalo 40-60% sob condigdes normais de

40% 40 - 60%
mercado.

Dividendos

Taxa de crescimento - . -
do Lucro Antes do Crescimento do LAIR dentro de um intervalo de 20% do definido em 159 - 10% .

Imposto de Renda Creapenta

Proporgéo do Capital Core Tier 1 deve atingir pelo menos o minimo
regulatdrio (35)

Capitel Proporgdo 4 Tipo Meta de apetite ao rizco Pozigéo Limite Pozigéo va.
Capital Total Proporgéo | Limite

Core 9,8% =§,6%

Leverage ratio Leverage ri

Cenarios de Testes Posigéo est

de st Risco 105% <110% @

Es‘tresse minimo reg
Operacional RWAs néo deve ultrapassar em mais de 10% o orgado 98% <110% .
Subscrigéo 103% <110% ®
Mercado 112% <110% .
Ligudez de curto prazo Met Stable Funding Ratio 10% acima do minimo regulatorio 120% =110% .
s s s [nu':llfze de coberl'u.ra de liquidez (Liquidity Coverage Ratio) 10% acima do 115% +110% .

minimo regulatdrio
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RGHLAR SLRER 0 Indicadores Financeiros

Abordagem Quantitativa Abordagem Qualitativa m

Resultado (RS mil)

Anos Base Patrimdnio
Liquido
2011 2.146 4,141 51,84%

2012 1.994 6.134 32.51% "'
, -
2013 2.022 3.156 24, 79% \I
S

Hi

2014 1.322 9.478 13,95% ==
1.871 6.977 30,77% Estrutura Reputacdo Ambiente de Compliance
Desvio padrio 15,98% de Capital da Empresa Controle

Retorno esperado médio 30,77%
Percepgao da Alta Administragao

Disposigio Para Aceitar Risco z | % z | % z | % z| %
Média 00| o00] |10 |es2s| | 20 [95.44] [30] s974
4 01| 796) {10 |7286] |21 |9642] |31 | 9380
Volatilidade Du\_-’ﬂriﬂt;ﬁo X 02 |15886] | 1,2 |7638| |22 |9722| | 32 ga,asll
Estrutura de Capital X 03| 2338 [ 1.3 [s084| [ 23 [9788] | 33| s990)
Reputagdo da empresa X 04 | 3108] [1.4 [a384] [ 24 [s838] | 34 | 9994
Ambiente de Controle X
Compliance < 05 | 3830] [ 1.5 |8864| | 25 [98.76] 35 | 999
Total Pontuagio 0 5 3 o 0 06 458 [ 1.6 [89.04| [ 256 |2908] | 36 | 2998
07 | 51,60 [1.7 [9108] | 27 [9930] | 37 | eags
Somatdrio dos valores em cada quadrante = 17 08 |5762] |18 |9282] |25 |99,48] | 38 93.98"
Média de todos os quadrantes = 3,4 03 |6318| |1, |9428] | 29 |9962] | 32 mglggl
De/Para Distrib Normal (escala)= 2,7
Intervalo de Confianga = 799,30%

Apetite ao risco
(Tipo 1) 1.115

Apetite +

Intervalo de
Confianca
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Apetite a Riscos - Circular SUSEP 521

Declaragao de Apetite ao Risco ilustrativa — em termos quantitativos:

Alocagao Performance Restricoes Alocacdo
= Retorno sobre Capital = Indice de Capital
= Retorno sobre Risco = Rating
Crescimento = Retorno sobre Ativos = indices de Liquidez Risco
= Receitas = Custo / Lucro = Indice de Alavancagem = Capital
= Lucros = Provisoes
m Ativos = Perda
» VaR
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Probabil
Relevantes Tipo de Risco ||1.1r|:r|:1|1-|1.
1 MNio | 2 5 | 1 |
Valorando e e e - T
1} Estratégico Méin 2 4 1 |
- 4 |Risco de Crédito Financeire Sim P 200 3 ] | i 3
Correlacionando s Wi Pt | e o (oo 43 s
0 dir Liguieliez Financeim Mo - 3 4 | 1 427
- | ansnos Trabalhistas Compliance Sim 4,000 2 1 3 | 1.320 14}
OS RISCOS " g |Passivo Fiscal Compl Sim 540 El & | v |  sw| s
£ 5l: Compl; o g Z ] e w2l e
o] ocor = Nio - | 3 4 (=] =] Fal
[Total do Valor em Risco I I I | 1 3014 175
Risco 142 125 284 66 142 190 1.320 540 142 63
142 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Valor maximo de Capacidadede
125 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 risco que a Tomadade Riscos
284 1 1 0,5 1 0,5 0,5 0,5 1 1 1 organizagdo & (Stress)
66 0,5 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 1 capaz de suportar 3
142 0.5 0.5 1 1 1 L L dada sua estrutura Apetite Risco maximo que a
1;2 s 1 s O'i 0; i 0.5 0; 0.5 O’i de capital e de p: organizacdo esta
- . > - . liquidez aoRisco disposta a assumir
540 1 1 1 1 1 0,5 0,5 1 0,5 0,5
dentro da sua
142 1 0,5 1 0,5 1 1 1 0,5 1 1 . capacidade alobal
63 1] 1] 1] 1] 1 1 1 1 1 1 2 Tolerancia P e g
) . aos Riscos € rsco
E o percentual do
apetito ao risco
Risco 142 125 284 66 142 190 1.320 540 142 63 estabelecido pela o
142 20.212 17.787 40.425 9.383 20.212 26,950 | 187.664 76.772 20.212 8.893 izacé Portifolio Atual dos 1 )
. : : . - - - . . . organizagao que Ri Estratéqi Analise Qualitativa e
125 17.787 15.652 35.574 3.257 17.787 23.716 | 165.145 67.559 17.787 7.826 ingi ISCOS Estralegicos o -
quando atingido, Quantitativa dos impactos
284 40.425 35.574 80.849 18.766 40.425 53.899 | 375.329 | 153.584 40.425 17787 | aciona a Governanga 5 . e vulnerabilidade dos
66 9.383 8.257 18.766 4.356 9.383 12.511 87.120 35.640 9.383 4.129 para gestdo dos 22 e Her 3 —  iscos nos negécios
142 20.212 17.787 40.425 9.383 20.212 26,950 | 187.664 76.772 20.212 8.893 riscos.
0 de ) I . -
190 26.950 23.716 53.899 12.511 26.950 35.933 | 250.219 | 102.362 26.950 11.858 Jseode | peco socketinio Mensuragéio individual dos
1320 | 187.664 | 165145 | 375.329 87120 | 187.664 | 250.215 | 1.742.400 | 712.800 | 187.664 82.572 Riscos
540 76.772 67.559 | 153.544 35.640 76.772 | 102362 | 712800 | 291600 76.772 33.780
142 20.212 17.787 40.425 9.383 20.212 26.950 | 187.664 76.772 20.212 8.893
63 8.893 7.826 17.787 4.129 8.893 11.858 82572 33.780 8.893 3.913
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Apetite a Riscos - Circular SUSEP 521

DE GESTAQO DE RISCOS
TIRCULAR SUSEP 52152018
L i L L
Plano de Contingéncia de Capital
Niveis de Crise Respostas para as agbes de
Nivel 1 - Normal Capital _
* Aumento do capital
MNivel 1B- Normal com disponivel
Cendrios de Avaliacio maiores preocupagdes com * Redugdo do capital exigido
*Previsdes base o capital * Ativagdo delinha de
Principais . Ptrevisﬁ? 50br: cenarios de Nivel 2A- Sem crise mas com crédito disponivel
estresse (eventos - .
componentes inesperados) potencial acima do normal Principais consideragbes
- +T d t
NiveI 26 Grance Tempederesotes
probabilidade de crise » Magnitude
Nivel 3 - Crise de capital que * Reacdo dos Stakeholders
ndo ameaga a sobrevivéncia
Sistema de aviso do banco
reventivo: PITI—
P w Nivel 4 - Crise de capital que Plano de Mobilizagdo:
* Percepgao de mercado * Teste e Comunicagio
; pode ameacar a
* Mudanca de capital I * Monitoramento e ativagio
« Impacto de liquidez sobrevivéncia do banco
Processos 1. Realizar 2. Determinar o 3. Selecionar e
Chave avaliacdo nivel de crise para implementar as acoes de
periddica capital resposta
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Apetite a Riscos -

Circular SUSEP 521
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Apetite em Condigbes Normais
Valor do Apetite a Risco Sugerido

3.010

Percentual em relacdo ao PL

9.473 32%

Percentual em relagio ao Liquidez Seca
Apetite em Condigbes Extremas

Valor do Apetite a Risco Sugerido

Percentual em relagdo ao PL

9.473 52%

Percentual em relagdo ao Liquidez Seca

10.074 B0%

Limites

Matriz de Avaliagao da situagac Normal
Consumo de 85% do Apetite ao Risco - Tolerancia ao Risco

Verde

Consumo entre 85% a 100% do Apetite ao Risco

Amarelo

Consumo maior que 100% do Apetite ao Risco

Situacoes Normais

Risco em Condigdes Mormais

2.710

Percentual do Apetite ao Risco Consumido em Condigdes MNormais

90%

Folga { Excesso

299

Situacao Atual

Amarelo

Situacoes Extremas

Risco em Condigies Extremas

5.855

Percentual do Apetite ao Risco Consumido em Condigdes Extremas

95%

Situacao Atual

Amarelo

.
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