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Apresentacao

0 Atlas Econdmico-Financeiro da Satde Suplementar (“Atlas”) é uma publicacdo anual da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS) que busca oferecer uma visdo abrangente de aspectos econdmico-financeiros e
concorréncias do mercado de saude suplementar. Os dados expostos sao, em sua grande maioria, referentes a
periodo de 2 anos (2014 e 2015).

Nesta 112 edicdo, o Atlas passa por reformulacdo para atualizar e robustecer as ferramentas de analise
propiciadas. A sua grande inovagdo reside na adocdo da nova metodologia para definicdo de mercados
relevantes segundo modelo gravitacional. Como resultado, todos os dados passam a ser apresentados
separadamente para cada um dos 96 mercados relevantes de planos individuais e 96 mercados relevantes de
planos coletivos identificados'. Ainda, o Atlas passa a focar unicamente o segmento médico-hospitalar’.

Os valores do Atlas sdo todos extraidos do Sistema de InformacGes de Beneficiarios (SIB) e de demonstracdes
contabeis e Documentos de InformacGes Periddicas das Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude (DIOPS)®
obrigatoriamente reportados pelas operadoras a ANS.

A edicdo compreende 2 capitulos: Mercados Relevantes; e Mercados Relevantes de Planos Médico-Hospitalares.

1 Em todas as edigbes anteriores, considerou-se como mercado relevante a divisdo geopolitica das unidades da federagdo (UF), ndo se
adotando o modelo gravitacional, tampouco dividindo-se os mercados segundos os diferentes produtos (planos individuais e planos coletivos).
Vide esclarecimentos sobre a nova metodologia na segao “Mercados Relevantes” desta edigéo, em especial no box “Metodologia de defini¢do
do mercado relevante pelo modelo gravitacional”.

2 Até a 102 edigéo, o Atlas contemplou tanto o segmento médico-hospitalar quanto o segmento exclusivamente odontoldgico.

Esclarece-se que 0 segmento médico-hospitalar inclui tanto operadoras com oferta de planos médico-hospitalares como com oferta de planos
médico-hospitalares e odontolégicos em conjunto. O segmento exclusivamente odontoldgico compreende tao-somente as operadoras que nao
ofertam, de forma alguma, planos médico-hospitalares.

3 Para obter mais dados contabeis e indicadores econdmico-financeiros, o interessado podera extrair os dados publicos atualizados relativos
as competéncias desejadas. Todos os microdados das operadoras por itens do Plano de Contas podem ser extraidos pelo site da ANS, em:
http://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-e-indicadores-do-setor/demonstracoes-contabeis

10 Atlas da Saude Suplementar - 2015
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Mercados Relevantes

0 mercado relevante é o menor espago econdmico em que o poder de mercado pode ser exercido por um
agente econdmico ou por um grupo de agentes agindo de forma coordenada, durante um horizonte temporal®.
Poder de mercado compreende espectro, que, a partir de dado patamar, implica na capacidade de impor
condicoes de preco e quantidade, sendo o seu abuso uma infracdo econdmica. O conceito engloba o poder
monopolistico, porém este constitui apenas seu caso mais extremo.

Para as autoridades antitruste, a definicdo do mercado relevante consiste da primeira etapa do roteiro de
analise dos atos de concentracdo. Por seu meio, delimitam-se quais produtos ou servicos devem ser
considerados concorrentes e potencialmente afetados pela operacdo, limitando-se o mercado em termos de
produto e geograficos. Representa etapa para que a partir de entdo possam ser calculados valores de
concentragdo, tais como as participacées de mercado dos agentes objeto de concentracdo (“market share”), o
indice Herfindahl-Hirschman Index (HHI) e a soma da participacdo de mercado dos quatro maiores ofertantes
(C4). Com o resultado de tais valores, as autoridades poderdo aprovar ou ndo o ato de concentracdo submetido,
bem como determinar a eventual aplicacdo de remédios cabiveis. Além de sua utilizacdo no julgamento de atos
de concentracdo econdmicos, 0s mercados relevantes sdo empregados em casos que investigam a possivel
pratica de infracdo anticoncorrencial (conduta unilateral ou colusiva, como os cartéis).

Para o requlador, a definicdo do mercado relevante robustece o monitoramento do mercado, permitindo avaliar
tendéncias e sua concentracdo. Vale lembrar que a relacdo entre concorréncia e bem-estar social ndo é
deterministica, devendo o regulador compreender adequadamente as feicGes de mercado, para que possa
exercer sua missao de assegurar maior bem-estar social. Uma vez estabelecida a adequada compreensao, o
regulador podera executar melhor suas politicas publicas e desenhar suas ferramentas requlatdrias.

No admbito da ANS, a compreensdo dos mercados relevantes fornece subsidios para suas mais diversas
atividades. Destaca-se seu papel para auxiliar na concretizacdo de eixos e projetos definidos em Agenda
Regulatoria, envolvendo os temas de incentivo & concorréncia’ e & sustentabilidade do setor’. A DIOPEJANS,
responsavel por aprovar previamente os atos de concentracio’ e de alteragio ou transferéncia do controle
societario de operadoras’, bem como produzir dados e estudos necessarios ao monitoramento setorial’ e

4 Neste sentido: HOVENKAMP, H. Antitrust. 2. ed. St. Paul (Minn): West Publ., 1994. ; SCHERER, F. M.; ROSS, D. Industrial market
structure and economic performance. 3. ed. Boston: Houghton Mifflin, 1990. ; CARLTON, D. W.; PERLOFF, J. M. Modern industrial
organization. 3. ed. Reading, Mass: Addison-Wesley, 2000.

5 Agendas Regulatorias dos biénios 2011/2012 e 2013/2014.

6 Agendas Regulatdrias dos biénios 2013/2014 e 2016/2018.

7 Resguardadas as competéncias dos érgaos do sistema de defesa da concorréncia, conforme competéncias definidas na Lei n® 12.529/11. A
ANS e o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) mantém acordo de cooperagéo técnica, para melhor coordenar suas
atividades.

8 A Resolugao Normativa (RN) n® 270/11, em seu art. 2°, prevé a competéncia do Diretor da DIOPE para aprovar prévia e expressamente a
realizagdo de alteragdo ou transferéncia de controle societario e incorporagao, fusdo ou cisdo de operadoras; e, em seu art. 3°, estipula a
atribuicdo da DIOPE para analisar os efeitos que a concentragdo de mercado podera gerar no ambito da satde suplementar, para fins de
monitoramento setorial. Ademais, a RN n° 197/09 (Regimento Interno da ANS), em seu art. 32-A, fixa como atribuicio da Assessoria
Normativa (ASSNT) da DIOPE a promogéo de atos necessérios ao deferimento ou indeferimento dos pedidos de autorizagéo para realizagéo
das operagdes societarias de cisao, fusao, incorporagéo ou transferéncia do controle societario das operadoras.

9 Além das competéncias aludidas na nota anterior, refere-se as previstas no art. 31 da RN n° 197/09 (Regimento Interno da ANS), que
determina a DIOPE incumbir a elaboragéo de relatorios estatisticos setoriais da saude suplementar, no ambito de suas atribuigdes (inc. IX), o
desenvolvimento e manutengdo, em conjunto com as demais areas competentes, de sistemas de informagfes compreendendo os dados
cadastrais e econdmico-financeiros das operadoras (inc. X) e a proposi¢éo de projetos de estudo e desenvolvimento do mercado, podendo
servir-se de apoio técnico das demais geréncias da ANS, sobre os assuntos de sua competéncia (inc. XI); bem como as competéncias
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estratégico', a definicdo do mercado relevante é valioso instrumento. A compreenséo do setor é indispensavel
ndo so para a melhor avaliacdo dos efeitos da concentracdo de mercado propriamente ditos, como também se
pde como ferramental necessario para a reqgulacdo econdmico-financeira das operadoras, e, em ultima
instancia, para zelar pela sua sustentabilidade financeira.

Box: Conceitos
Mercado relevante: o menor espaco econdmico em que o poder de mercado pode ser exercido
por um agente econdmico ou por um grupo de agentes agindo de forma coordenada, durante
um horizonte temporal.
Mercado relevante na dimensao produto: definido com base na analise de substitutibilidade de
demanda e de oferta do produto ou servico.
Mercado relevante na dimensao geografica: definido com base na analise da area geografica na
qual a venda de produto ou servico é economicamente vidvel, levando-se em conta, entre
outros, custos de acesso em termos de deslocamento e tempo.
Centroide: Municipio que polariza os demais no modelo gravitacional para a definicdo de
mercado relevante.
Participacdo de Mercado ("market share"): parcela de mercado detida por fornecedor no
mercado relevante em dado periodo de tempo. Para o mercado de saude suplementar,
consideram-se a quantidade de beneficidrios com contratos ativos com a operadora.

previstas no art. 35 da mesma RN, que atribui & GEHAE/DIOPE a coordenacéo e realizagdo de estudos setoriais no tocante aos aspectos de
concentragao, econdmico-financeiros e organizacionais do mercado de satde suplementar (inc. VIII).

10 A RN n° 400/16 regulamentou o0 monitoramento estratégico do mercado de salde suplementar da DIOPE em seu art. 16. O monitoramento
estratégico compreende “instrumentos tais como andlises, indicadores e informagbes econémico-financeiras do setor e estudos de mercado,
com vistas a subsidiar e motivar agbes do clclo anual de acompanhamento das Operadoras”, e seus estudos de mercado visam, entre outros,
as seguintes analises: “econémica de conjuntura, explicitando seus efeitos sobre o setfor de satide suplementar’; “de evolugdo de
concentragdo nos mercados relevantes”; e “avaliagdo por porte de operadora e modalidade, destacando tendéncias e eventuais problemas
circunstanciais ou estruturais “.

12 Atlas da Saude Suplementar - 2015



Box: HHI e C4 - Regra de Bolso

0 Herfindahl-Hirschman Index (HHI) é o indice de concentracdo mais amplamente utilizado
pelas autoridades antitruste no mundo, sendo também empregado nas analises de ato de
concentracao realizadas pelo Cade no Brasil.
O indice € calculado pelo somatdrio do quadrado das participacdes de mercado de todas as
empresas de um dado mercado (vide formula abaixo).

N

HHI - Zsi'

1=1

Para a interpretacdo do HHI, apresenta-se no quadro abaixo sua “regra de bolso”:

HHI Concentracao de mercado
HHI =0 Totalmente competitivo
HHI < 1500 Desconcentrado
1500 < HHI = 2500 Moderadamente
concentrado
HHI > 2500 Altamente concentrado
HHI = 10000 Monopdlio

Os parametros utilizados pelas autoridades brasileiras sdao 0os mesmos definidos em 2010 pelas
autoridades norte-americanas de concorréncia'.

Ja a soma das participacées de mercado dos quarto maiores agentes de mercado (C4) € outro
indice amplamente utilizado por autoridades antitruste no mundo.

As autoridades de defesa da concorréncia brasileiras, quando da andlise de atos de
concentracdo, empregam o sequinte critério:

» Exercicio unilateral: participacdo igual ou maior do que 209%.
» Exercicio coordenado: C4 > 75% e participacdo das requerentes > 10%

O parametro esta previsto no Guia para Analise Econdmica de Atos de Concentracdo
Horizontal®”, constante da Portaria Conjunta SDE/SEAE ne 50/2001.

Ressalta-se que essa “regra de bolso” do C4 ¢ valida somente para os pedidos de ato de
concentracdo submetidos ao Cade. Assim, para efeitos de avaliagdo de mercado, deve-se apenas
ter em mente que, quanto maior o resultado do somatorio do C4, mais concentrado tal mercado,
nao se podendo emitir qualquer juizo de valor sobre a probabilidade de poder coordenado.

Na saude suplementar, o HHI e o C4, calculados com base no “market share” das operadoras,
tem como base o numero de beneficiarios de cada operadora no respectivo mercado relevante
em que atuam.

1 UNITED STATES. Department of Justice.; UNITED STATES. Federal Trade Commission. Horizontal Merger Guidelines. Washington D.C.:
The Departament, 2010. Disponivel em: <http://www.ftc.qov/0s/2010/08/100819hmg.pdf>.
12 Disponivel em: http://www.cade.gov.br/upload/2001portariaConjunta50-1_guia_para_analise economica de_atos de_concentracao.pdf
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Desde a primeira edicdo do Atlas, o mercado relevante foi definido como a Unidade da Federacdo dentro do
territorio brasileiro. Era adotado critério arbitrario da fronteira geopolitica como norteador da definicdo do
mercado. Nesta edicdo, passa-se a adotar a definicdo do mercado relevante com base no modelo gravitacional,
abrangendo somente as operadoras de plano de saude médico-hospitalares; logo, ndo incluindo as
exclusivamente odontologicas.

A nova metodologia é fruto principalmente de estudo realizado pelo CEDEPLAR/UFMG, com o patrocinio da
ANS e da OPAS. Iniciado em 2006, o estudo teve desdobramentos até 2015, com a publicacdo do livro
“Estruturas de Concorréncia no Setor de Operadoras de Planos de Saude no Brasil"”, de autoria de Andrade et
al. Sequindo metodologia consagrada internacionalmente para a definicdo de mercados relevantes de saude,
definiu-se o mercado como local. Ainda, tendo em vista as analises de substitutibilidade, os mercados foram
divididos, do ponto de vista do produto, entre planos individuais e planos coletivos.

13 ANDRADE, Ménica Viegas, et al. Estruturas de Concorréncia no Setor de Operadoras de Planos de Saude no Brasil. Rio de Janeiro;
ANS, 2015. Disponivel em: <http:/geesc.cedeplar.ufmg.br/wp-content/uploads/2015/11/FINAL web_Estrutura-de-concorr%C3%AAncia-no-
setor-de-operadoras-de-planos-de-sa%C3%BAde-no-Brasil.pdf>.

14 Atlas da Saude Suplementar - 2015
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Box - Metodologia de definicdo do mercado relevante pelo modelo gravitacional
Andrade et al. (2015) utilizaram dados da rede prestadora de servicos de saude para definir
mercados relevantes de planos de saude. Para isso, empregaram o modelo gravitacional,
arcabouco importado da fisica, e adotado em diversos paises para a definicdo de mercados
relevantes no setor de saude.

A proxy para a oferta de servicos de saude (rede de prestadores) foi o nimero de leitos dos
hospitais dos municipios. Entendeu-se que os demais indicadores de oferta de servicos
possuem elevada correlacdo com o numero de leitos, o que o torna bom indicador sintético
capaz de captar a rede prestadora. Os dados usados foram extraidos das bases do SUS, do
CNES, do Censo, do SIB e do CADOP.

A definicdo do mercado foi realizada em 3 etapas:

1) Determinacdo, de acordo com a oferta de leitos hospitalares, de municipios
candidatos a centroides de polos. Para tanto, foram excluidos os leitos de psiquiatria
e saude mental, e definido como corte o numero de 500 leitos.

2) lIdentificacdo de raio maximo de deslocamento para que um paciente pudesse
procurar atendimento. Para isto, usaram-se os dados de deslocamento de pacientes
atendidos na rede publica.

3) Definicdo de grau de atratividade que cada um dos municipios candidatos a
centroides exerciam sobre si e sobre os municipios compreendidos no raio
predefinido. Para tanto, considerou-se a analise de demanda e oferta. Com base no
grau da forca de atracdo exercida, municipios eram incorporados nos mercados
relevantes formados por cada centroide.

Ao examinar os mercados relevantes nas dimensdes do produto e geografico, o estudo
chegou a seguinte conclusao:

a) Dimensdo do Produto (substitutibilidade da demanda e da oferta): definiu-se que
planos de saude coletivos e individuais ndo sdo substitutos. Excluiram-se da analise
os planos exclusivamente odontologicos, planos de saude cujos contratos foram
firmados antes do advento da Lei n° 9.656/98, planos de salde contratados com
operadoras na modalidade de autogestao.

b) Dimensdo Geografica (area de atuacdo da operadora): analisaram-se os custos de
acesso em termos de deslocamento e tempo, eis que os beneficiarios observam a rede
de servicos credenciada para determinar a escolha do plano. Ademais, os fluxos de
bens e servicos entre regides e a capacidade de polarizacdo de alguns municipios
foram considerados, levando-se em conta grau de interacdo e varidveis de atrito, os
quais poderiam facilitar ou dificultar os fluxos.

Ao final, foram definidos 96 mercados relevantes. Tais abrangem 1445 municipios, dos quais
96 constituem polos e 1349 sdo polarizados. Esses mercados relevantes abarcam 59% da
populacdo brasileira e 64% dos leitos disponiveis na rede hospitalar. Em 2015, tais
correspondiam a 82% dos beneficiarios de planos de saude contratados no Brasil.

Atlas da Saude Suplementar - 2015 15



Algumas conclusdes importantes do estudo foi a deteccdo de setor mais concentrado do que parecia a primeira
vista, além de por foco em alguns ofertantes que nao chamavam a atencdo até entdo. Os votos do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica também passaram a usar esses mercados relevantes para o calculo de
indices de concentragcdo no mercado de saude suplementar.

Mais especificamente, a aludida definicdo viabiliza identificar o efetivo lcus concorrencial. Isto €, o I6cus onde
as participacdes de mercado (“market shares”) sdo elementos de analise significativos, permitindo vislumbrar,
entre outros, o poder de mercado. Ainda, trata-se do locus onde a capacidade de concorrentes eventualmente
absorverem os consumidores uns dos outros torna-se potencialmente mais elevada.
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Brasil

0 modelo gravitacional permitiu identificar 96 mercados relevantes para 0 mercado nacional brasileiro. Cada
um dos 96 mercados sdo subdivididos conforme seus dois produtos: mercados relevantes de planos individuais
e mercados relevantes de planos coletivos. Todos os mercados relevantes identificados abrangem 1445
municipios (96 polos e 1349 polarizados).

0 mapa abaixo apresenta todos os mercados relevantes distribuidos pelo territério nacional. Como se observa,
identifica-se uma vasta area ndo contemplada pela metodologia. No entanto, os municipios abrangidos pelos
mercados relevantes compreendem 59% da populacdo brasileira e 64% dos leitos disponiveis na rede
hospitalar. Mais importante, compreendem 82% dos beneficiarios de planos médico-hospitalar registrados em
2015, 0 que por si demonstra a importancia do exame desse grupo'. Ademais, conforme dados de 2015, 82,2%
das receitas totais e 80,8% das despesas das operadoras relacionaram-se a esses mercados relevantes'”.

Alerta-se que as diferentes cores ndo visam sinalizar qualquer graduacdo ou classificacdo, buscando apenas
identificar os diferentes mercados relevantes, de modo singular.

Apresenta-se abaixo mapa do Brasil, com todos os 96 mercados relevantes:

Mercados Relevantes do Brasil

14 Dados extraidos do SIB/ANS/MS - 2015.
15 Dados do DIOPS/ANS - 2015.
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Macrorregioes

Nesta secdo sdo focalizados, dentro de cada uma das macrorregido do IBGE, os 96 mercados relevantes
identificados. A focalizacdo permite melhor visualizar a cobertura desses mercados.

Novamente alerta-se que as diferentes cores dos mapas ndo visam sinalizar qualquer graduacdo ou
classificacédo, buscando apenas identificar os diferentes mercados relevantes, de modo singular.

Seguem mapas das 5 macrorregides, com seus respectivos mercados relevantes:

Regido Norte

Amazonas .

Tocantins

Mato Grosso
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Regidao Nordeste

Minas Gerais
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Regido Centro-Oeste

Tocantins

Rondonia

Mato Grosso

Minas Gel

Séo Paulo

arand
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Regido Sudeste

Parana
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Regido Sul

Sao Paulo

Santa Catarina

22 Atlas da Saiide Suplementar - 2015



Mercados Relevantes de Planos Médico-Hospitalares

Nesta secdo, cada um dos 96 mercados relevantes € apresentado isoladamente. Do ponto de vista dos produtos,
ainda, cada um dos mercados relevantes € subdividido em mercado de planos individuais € mercado de planos
coletivos.

Informa-se que, apesar da metodologia empregada para a identificacio dos mercados relevantes'™ excluir os
planos de salide cujos contratos foram firmados antes do advento da Lei n° 9.656/98 e os planos de salde
contratados com operadoras na modalidade de autogestdo, nesta secdo, consideram-se todos os planos
médico-hospitalares ativos, independentemente da lei que vige a contratacdo e da modalidade da operadora.

Os mercados relevantes sao identificados pelo nome de seu municipio centroide. Porém, para a composicao do
mercado relevante, devem ser considerados tanto o centroide como seus municipios polarizados.

Séo incluidos no topo dois mapas: o da esquerda contém a localizagcdo do respectivo mercado relevante dentro
dos limites politicos de uma e, em alguns casos, em mais de uma UF; e o da direita apresenta um zoom do
respectivo mercado relevante. Na cor azul, destaca-se o centroide, e na cor verde, os municipios polarizados
compreendidos pelo referido mercado. Os municipios sdo todos identificados na nota de pé da folha.

Para cada mercado relevante, os dados das 10 maiores operadoras, de demanda e de oferta, indices
concorrenciais e receitas e despesas do respectivo mercado relevante sdo apresentados em duas colunas. Na
coluna da esquerda, em verde, tabulam-se os numeros para planos de saude individuais; €, na coluna da direita,
em azul, os numeros para planos de saude coletivos.

Visualizem-se abaixo os dados apresentados:

16 \lide metodologia na sec¢do “Mercados Relevantes” desta edigéo, em especial no box “Metodologia de defini¢o do mercado relevante pelo
modelo gravitacional”.
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Box: Integracao vertical
Toda vez que uma fusdo ou aquisicdo ocorre entre operadoras concorrentes, da-se uma
concentracdo horizontal. Ja quando a fusdo ou aquisicdo processa-se entre uma operadora
(empresa a jusante) e uma prestadora de servicos de cuidado com a saude, como hospitais,
clinicas e laboratorios (empresa a montante), configura-se uma operacdo de concentragéo ou
integragdo vertical.

0 trabalho de Lima (2013)" mapeou a integracéo vertical entre hospitais gerais e operadoras. O
estudo calculou o indice de verticalizacio (14, andlogo ao C4) e o indice de Gans (VHHI, andlogo
ao HHI) dos mercados relevantes do Brasil. Considerou, para tanto, duas definicées de mercados
relevantes: uma identificando cada municipio com um mercado relevante isoladamente; e outra
conforme a metodologia gravitacional empregada por Andrade et a/ (2010) tal como adotada
por este Atlas, porém em sua versio anterior”.

Os dados utilizados foram oriundos das fontes do CNES, do RPS, do SIB, do DIOPS e do CADOP,
além de sites das operadoras de planos de saude e do Cade. O trabalho concluiu que:

a) Considerando-se cada municipio como um mercado relevante, quase 40% contavam
com hospitais gerais brasileiros monopolistas; no entanto, desses mercados com
monopdlio, apenas 3,9% eram integrados a operadoras de planos de saude (na maioria,
na modalidade filantropica e localizados no Estado de S&o Paulo).

b) Considerando-se os mercados relevantes definidos pelo modelo gravitacional, o 14 era
igual a 100% em quase 15% dos mercados relevantes (majoritariamente na regido
Sudeste e com a presenca de um prestador pertencente a uma operadora filantropica
concomitantemente com uma vinculada a uma cooperativa médica).

¢) De modo geral, a verticalizacdo entre hospitais gerais e operadoras ainda era pouco
disseminada no Brasil; contudo, nos mercados onde havia agentes verticalizados, estes
possuiam poder de mercado consideravel.

Apesar das tendéncias detectadas por Lima (2013), esclarece-se que néo é possivel emitir juizos
de valor prévios acerca dos efeitos da integracdo vertical. O fenémeno pode gerar tanto maior
eficiéncia, quanto suscitar questdes concorrenciais. A avaliacdo dependera de uma analise caso
a caso referente aos potencias efeitos liquidos sobre o bem-estar social.

7 LIMA Tatiana de Macedo Nogueira. Integracéo vertical na satde suplementar; mapeamento da integragéo entre hospitais gerais e planos de
saude. In: BRASIL. Ministério da Fazenda. Escola de Administragdo Fazendaria. VIIl Prémio SEAE 2013. Brasilia: ESAF, 2013. Disponivel
em: <http://www.esaf fazenda.gov.br/assuntos/premios/premios-1/premios/viii-premio-seae-de-monografias-edicao-2013/monografias-
2013/tema-1-10-lugar-tatiana-mnl-1>.

18 Lima (2013) considera vers&o do estudo de ANDRADE et al. (2010).
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Sublem,

Sauje

MERCADOS RELEVANTES



Rio Branco / AC

B Centride B Centride
B Qutros Municipios do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
337871 | UNIMED RIO BRANCO COOPERATIVA DE TRABALHO MED 7.961 87,46 337871 | UNIMED RIO BRANCO COOPERATIVA DE TRABALHO MED 13.657 38,75
321338 AMERON - ASSISTENCIA MEDICA RONDONIA S/A. 679 7,46 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 4.839 13,73
382876 | UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 54 0,59 339679 | CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 3.128 8,87
326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 38 0,42 368253 | HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 3.085 8,75
304701 | UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 36 0,40 346659 | CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.577 4,47
317144 | UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 33 0,36 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 1.364 3,87
005711 | BRADESCO SAUDE S/A 29 0,32 419133 | POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 1.147 3,25
393321 | UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 27 0,30 000701 | UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 726 2,06
337374 | UNIMED RONDONIA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 26 0,29 324477 | CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 681 1,93
311961 | UNIMED DE MANAUS COOP. DO TRABALHO MEDICO LTD 24 0,26 312924 | CAIXA ECONOMICA FEDERAL 649 1,84

DEMAIS OPERADORAS 195 2,14 DEMAIS OPERADORAS 4.395 12,47
TOTAL 9.102 100,00 TOTAL 35.248 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 96% 0,6 C4 70% 70% 0,6
HHI 6.646 7.707 16,0 HHI 2.106 1.910 )3
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 8.953 9.102 17 [oelce 34611 35.248 18
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 66 61 76 operadoras 122 117 41
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 24,6 28,2 14,8 Cc4 58,8 65,7 11,7
Mercado 26,4 30,0 13,8 Mercado 114,8 131,2 14,3
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 17,1 19,4 13,3 C4 42,4 51,8 22,2
Mercado 18,6 20,9 12,5 Mercado 89,7 110,9 23,7

Municipios do Mercado Relevante: Acrelandia, Boca do Acre, Brasiléia, Bujari, Capixaba, Epitaciolandia, Placido de
Castro, Porto Acre, Rio Branco, Sena Madureira, Senador Guiomard, Xapuri.
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Manaus / AM

B Centrdide
B Qutros Municipios do Mercado Relevant

B Centréide
B Outros Municipios

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 77.615 56,11 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 186.711 36,54
311961 UNIMED DE MANAUS COOP. DO TRABALHO MEDICO LTD 55.424 40,07 311961 UNIMED DE MANAUS COOP. DO TRABALHO MEDICO LTD 102.583 20,08
406554 ASSOCIAGAO ADVENTISTA NORTE BRASILEIRA DE PRE 2.285 1,65 005711 BRADESCO SAUDE S/A 71.154 13,92
367095 SAMEL PLANO DE SAUDE LTDA 940 0,68 367095 SAMEL PLANO DE SAUDE LTDA 32.787 6,42
005711 BRADESCO SAUDE S/A 488 0,35 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 17.214 3,37
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 466 0,34 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 15.346 3,00
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 179 0,13 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 13.764 2,69
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 130 0,09 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 12.831 2,51
317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 113 0,08 000477 YASUDA MARITIMA SAUDE SEGUROS S/A 5.406 1,06
303976 UNIMED DE BELEM COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 103 0,07 416894 AMAZONAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S/A 5.048 0,99

DEMAIS OPERADORAS 577 0,42 DEMAIS OPERADORAS 48.137 9,42
TOTAL 138.320 100,00 TOTAL 510.981 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 98% 99% 0,4 C4 76% 77% 1,5
HHI 4.679 4.758 1,7 HHI 1.644 2.014 22,5
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 122.451 138.320 13,0 WGEETGR 573.083 510.981 -108
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 112 100 10,7 operadoras 180 188 44
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 238,6 256,1 753 C4 317,1 355,7 12,2
Mercado 248,8 267,9 7,7 Mercado 1.008,5 987,7 -2,1
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 178,3 174,5 -2,1 C4 288,2 344,3 19,4
Mercado 188,3 185,1 -1,7 Mercado 857,8 878,3 2,4

Municipios do Mercado Relevante: Anama, Anori, Autazes, Beruri, Borba, Caapiranga, Careiro, Careiro da Varzea,
Iranduba, Itacoatiara, Manacapuru, Manaquiri, Manaus, Nova Olinda do Norte, Novo Airdo, Presidente Figueiredo, Rio
Preto da Eva.
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Macapa / AP

B Centrdide 4
? B Qutros Municipios do Mercado Rel®¥nte

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
313971 FEDERAC;\O DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DE TRAB 7.742 36,23 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 13.148 29, 18
318299 BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 6.763 31,65 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 6.357 14,11
366811 UNIMED MACAPA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 5.584 26,13 005711 BRADESCO SAUDE S/A 4,578 10,16
303976 UNIMED DE BELEM COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 523 2,45 313971 FEDERACTRO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DE TRAB 2.886 6,4()
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 199 0,93 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 2.119 4,70
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 127 0,59 318299 BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 1.863 4,13
406554 ASSOCIAGAO ADVENTISTA NORTE BRASILEIRA DE PRE 100 0,47 418374 CAIXA DE ASSISTENCIA DO SETOR ELETRICO - E-VI 1.825 4,05
317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 53 0,25 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.478 3,28
382876 UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 43 0,20 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.439 3,19
005711 BRADESCO SAUDE S/A 34 0,16 324477 CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 1.408 3,12

DEMAIS OPERADORAS 202 0,95 DEMAIS OPERADORAS 7.960 17,66
TOTAL 21.370 100,00 TOTAL 45.061 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 97% 96% -0,7 C4 61% 60% =il,5
HHI 5.085 3.004 -40,9 HHI 1.231 1.306 6,2
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 21.941 21370 2,6 [oelce 49.540 45.061 -9,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 50 49 2,0 operadoras 93 9 6,5
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 64,3 66,7 37 Cc4 27,2 20,9 S2on)
Mercado 66,2 69,1 4,5 Mercado 155,8 181,2 16,3
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 58,2 53,0 -8,8 C4 23,4 22,9 -2,5
Mercado 59,6 55,0 =Tl Mercado 127,2 164,4 29,3

Municipios do Mercado Relevante: Afua, Cutias, Ferreira Gomes, Itaubal, Macapa, Mazagao, Pedra Branca do Amapari,
Porto Grande, Santana, Serra do Navio.
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Belém / PA

B Qutros Municipios do Mergado Relevante

Miicipios do Mercado Relevante

_ 10 HATORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2018

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 223.461 54,06 303976 UNIMED DE BELEM COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 116.784 32,17
303976 UNIMED DE BELEM COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 161.386 39,04 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 86.295 23,77
406554 ASSOCIAC/&O ADVENTISTA NORTE BRASILEIRA DE PRE 13.676 3,31 005711 BRADESCO SAUDE S/A 28.687 7,90
384054 BENEFICENCIA NIPO-BRASILEIRA DA AMAZONIA 7.891 1,91 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 19,554 5,39
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 2.821 0,68 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 15.394 4,24
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 935 0,23 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 12.516 3,45
005711 BRADESCO SAUDE S/A 801 0,19 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 7.658 2,11
313971 FEDERAGAO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DE TRAB 661 0,16 412490 LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. 6.722 1,85
318299 | BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 623 0,15 358754 | CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 6.523 1,80
362140 UNIMED OESTE DO PARA - COOPERATIVA DE TRABALH 231 0,06 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 5.157 1,42
DEMAIS OPERADORAS 893 0122 DEMAIS OPERADORAS 57.703 15,90
TOTAL 413.379 100,00 TOTAL 362.993 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 99% 98% -0,3 C4 66% 69% 4,9
HHI 4.522 4.462 =il 8 HHI 1.654 1.744 5,4
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 398.534 413.379 37 WEIEED 358.864 362,993 12
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras i 08 29,3 operadoras 214 211 -1,4
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 694,5 821,1 18,2 C4 2819 315,3 11,8
Mercado 7159 852,0 19,0 Mercado 681,8 780,5 14,5

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
c4 489,3 593,2 21,2 c4 284,0 273,4 3,7
Mercado 507,7 620,3 22,2 Mercado 623,4 680,2 9,1

Municipios do Mercado Relevante: Abaetetuba, Acard, Ananindeua, Barcarena, Belém, Benevides, Bujaru, Cachoeira do
Arari, Castanhal, Colares, Concordia do Para, lgarapé-Miri, Inhangapi, Marituba, Moju, Muana, Ponta de Pedras,
Salvaterra, Santa Barbara do Par3, Santa Isabel do Para, Santo Antonio do Taua, Sdo Domingos do Capim, Sao Francisco
do Para, Sao Jodo da Ponta, Soure, Terra Alta, Vigia.
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Santarém / PA

i i
|
Sen 2 Centrdide
B Outros Municipios do Mergado Relevante Outros Municipios'do Mercado Relevante
_ 10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015
Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
362140 | UNIMED OESTE DO PARA - COOPERATIVA DE TRABALH 7.890 67,67 362140 | UNIMED OESTE DO PARA - COOPERATIVA DE TRABALH 3.733 24,04
318299 | BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 3.309 28,38 339679 | CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 2.197 14,15
303976 | UNIMED DE BELEM COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 248 2,13 303976 | UNIMED DE BELEM COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 2.061 13,27
311961 | UNIMED DE MANAUS COOP. DO TRABALHO MEDICO LTD 26 0,22 318299 | BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 964 6,21
313971 | FEDERAGAO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DE TRAB 17 0,15 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 786 5,06
006246 | SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 15 0,13 346659 | CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 669 4,31
317144 | UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 15 0,13 324477 | CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 658 4,24
406554 | ASSOCIAGAO ADVENTISTA NORTE BRASILEIRA DE PRE 15 0,13 323080 | GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 498 3,21
368253 | HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 13 0,11 419133 | POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 459 2,96
393321 | UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 11 0,09 368253 | HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 381 2,45
DEMAIS OPERADORAS 101 0,87 DEMAIS OPERADORAS 3.121 20,10
TOTAL 11.660 100,00 TOTAL 15.527 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 98% 98% -0,1 C4 57% 58% 0,5
HHI 5.746 5.389 -6,2 HHI 1.093 1.103 0,9
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 11.849 11.660 -16 [oelce 14.982 15.527 36
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 40 oy 5,0 operadoras 88 89 11
com com
Beneficidrios Beneficiarios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 24,8 27,6 11,4 Cc4 10,8 12,5 15,3
Mercado 25,4 28,4 11,8 Mercado 32,0 37,3 16,4
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 11,3 12,7 125 C4 12,1 13,2 9,7
Mercado 11,8 13,4 13,2 Mercado 30,5 35,3 15,9

Municipios do Mercado Relevante: Alenquer, Belterra, Curua, Monte Alegre, Santarém.
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Cacoal / RO

B Centréide

e

B Outros Municipios do Mercado Relevante B Qutros MuntefP®s do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
347507 UNIMED JI PARANA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 4.813 80,47 347507 UNIMED J1 PARANA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 23.929 62,74
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 257 4,30 337374 UNIMED RONDONIA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 2.102 5,51
337374 UNIMED RONDONIA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 181 3,03 324477 CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 1.639 4,30
342131 UNIMED VILHENA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 107 1,79 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.451 3,80
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 106 1,77 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 1.140 2,99
358169 UNIMED DE ARIQUEMES COOPERATIVA DE TRABALHO M 84 1,40 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.095 2,87
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 57 0,95 005711 BRADESCO SAUDE S/A 908 2,38
342084 UNIMED CUIABA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 43 0,72 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 902 2,36
321338 AMERON - ASSISTENCIA MEDICA RONDONIA S/A. 41 0,69 312720 UNIMED DO ESTADO DO PARANA FEDERAGAO ESTADUAL 738 1,93
382876 UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 37 0,62 000582 PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 554 1,45
DEMAIS OPERADORAS 255 4126 DEMAIS OPERADORAS 3.683 9,66
TOTAL 5.981 100,00 TOTAL 38.141 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 90% 90% -0,7 C4 79% 76% -3,2
HHI 6.768 6.515 =87 HHI 4.558 4.039 -11,4
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 6.736 5.981 11,2 WGEETGR 34.645 38.141 10,1
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 73 7 1,4 operadoras 112 114 18
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 17,4 19,2 10,1 C4 13,5 57,9 328,2
Mercado 19,4 21,2 9,7 Mercado 45,9 96,0 109,1

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 13,9 16,4 17,7 C4 10,8 55,3 394,8
Mercado 15,6 18,1 16,4 Mercado 38,8 87,2 124,9

Municipios do Mercado Relevante: Alta Floresta D'Oeste, Alto Alegre dos Parecis, Alvorada D'Oeste, Cacoal, Castanheiras,
Chupinguaia, Espigdo D'Oeste, Ji-Parana, Ministro Andreazza, Mirante da Serra, Nova Brasilandia D'Oeste, Novo
Horizonte do Oeste, Ouro Preto do QOeste, Parecis, Pimenta Bueno, Presidente Médici, Primavera de Ronddnia, Rolim de
Moura, Rondolandia, Rondolandia, Séo Felipe D'Oeste, Sado Miguel do Guaporé, Teixeirdpolis, Urupa, Vale do Paraiso.
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Porto Velho / RO

B Centride
B Qutros Municipios do Mercado Relevante

B Qutros Muicipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
337374 UNIMED RONDONIA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 15.998 74,39 337374 UNIMED RONDONIA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 13.534 14,94
321338 | AMERON - ASSISTENCIA MEDICA RONDONIA S/A. 2.932 13,63 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 13.237 14,62
358169 | UNIMED DE ARIQUEMES COOPERATIVA DE TRABALHO M 1.357 6,31 347507 | UNIMED JI PARANA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 11.963 13,21
347507 | UNIMED JI PARANA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 258 1,20 321338 | AMERON - ASSISTENCIA MEDICA RONDONIA S/A. 10.417 11,50
342131 | UNIMED VILHENA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 83 0,39 339679 | CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 7.320 8,08
382876 | UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 77 0,36 323080 | GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 5.788 6,39
342084 | UNIMED CUIABA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 63 0,29 358169 | UNIMED DE ARIQUEMES COOPERATIVA DE TRABALHO M 3.088 3,41
005711 | BRADESCO SAUDE S/A 62 0,29 006246 | SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 2.898 3,20
311961 | UNIMED DE MANAUS COOP. DO TRABALHO MEDICO LTD 62 0,29 416428 | SUL AMERICA SERVIGOS DE SAUDE S.A. 2.641 2,92
393321 | UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 54 0,25 368253 | HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 2.193 2,42

DEMAIS OPERADORAS 559 2,60 DEMAIS OPERADORAS 17.492 19,31
TOTAL 21.505 100,00 TOTAL 90.571 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 96% 1,0 C4 54% 54% -0,2
HHI 5.049 5.762 14,1 HHI 1.013 907 -10,5
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 20398 21.505 54 [oelce 100.730 90,571 -10,1
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 100 100 0,0 operadoras 155 149 3,9
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 57,7 66,1 14,5 Cc4 107,4 114,5 6,6
Mercado 61,3 70,0 14,2 Mercado 274,4 284,3 3,6
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
c4 44,2 47,5 7,5 c4 91,1 99,0 8,8
Mercado 47,1 50,7 7,7 Mercado 226,7 247,8 08

Municipios do Mercado Relevante: Alto Paraiso, Ariquemes, Buritis, Candeias do Jamari, Cujubim, Humaita, Itapué do
Oeste, Labrea, Monte Negro, Porto Velho, Rio Crespo.
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Boa Vista / RR

B Centréide
B Qutros Municipios do Mercado Relevante

B Centréide
B Qutros Municipios db¥grcado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
304158 UNIMED BOA VISTA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 9.409 93,55 304158 UNIMED BOA VISTA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 11.765 39,67
311961 UNIMED DE MANAUS COOP. DO TRABALHO MEDICO LTD 171 1170 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 6.520 21,99
317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 82 0,82 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 1.896 6,39
303976 UNIMED DE BELEM COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 59 0,59 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.304 4,40
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 35 0,35 416983 BOA VISTA ENERGIA S/A 986 3,33
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 24 0,24 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 951 3,21
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 24 0,24 324477 CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 756 2,55
400891 EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPOR 22 0,22 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 754 2,54
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 21 0,21 313971 FEDERAGAO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DE TRAB 737 2,49
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 20 0,20 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 658 2,22
DEMAIS OPERADORAS 191 1,90 DEMAIS OPERADORAS 3.327 11,22
TOTAL 10.058 100,00 TOTAL 29.654 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Cc4 96% 97% 0,3 c4 75% 72% -3,0
HHI 8.781 8.756 -0,3 HHI 2.435 2.173 -10,8
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 10.660 10,058 56 Total de 27.398 29.654 82
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 55 57 36 operadoras 03 % 32
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 20,9 20,1 =87 C4 28,8 34,7 20,6
Mercado 22,0 21,4 -2,9 Mercado 77,1 93,2 20,8

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 26,0 31,7 22,2 c4 3,0 8,1 169,7
Mercado 26,9 32,7 21,9 Mercado 42,6 60,4 41,7

Municipios do Mercado Relevante: Alto Alegre, Amajari, Boa Vista, Bonfim, Canta, Caracarai, Iracema, Mucajai,
Normandia, Pacaraima.
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Araquaina / TO

B Oyros Municipios do Mercado Rijevante

B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
313084 COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DE ARAGUAINA - 2.531 82,66 313084 COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DE ARAGUAINA - 5.757 43,44
382876 UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 300 9,80 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.485 11,20
309907 UNIMED PALMAS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 34 1,11 309907 UNIMED PALMAS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 1.132 8,54
352543 UNIMED IMPERATRIZ COOPERATIVA DE TRABALHO MED 31 1,01 005711 BRADESCO SAUDE S/A 636 4,80
303976 UNIMED DE BELEM COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 25 0,82 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 618 4,66
005711 BRADESCO SAUDE S/A 19 0,62 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 467 3,52
301124 UNIMED GURUPI COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 13 0,42 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 359 2,71
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 11 0,36 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 285 2115
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 10 0,33 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 264 1,99
353353 UNIMED TERESINA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 6 0,20 324477 CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 211 1,59

DEMAIS OPERADORAS 82 2,68 DEMAIS OPERADORAS 2.040 15,39
TOTAL 3.062 100,00 TOTAL 13.254 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 94% 95% 0,3 C4 63% 68% 7,6
HHI 7.192 6.932 -3,6 HHI 1.697 2.175 28,2
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 3.139 3.062 2,5 [oelce 10.818 13.254 2,5
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras o 43 44 operadoras 87 90 34
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 7,6 8,3 8,1 Cc4 8,9 12,0 353
Mercado 8,2 8,9 8,7 Mercado 23,1 30,0 29,8
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 6,2 7,5 20,1 C4 71 9,0 25,7
Mercado 6,7 8,0 19,9 Mercado 19,4 24,7 27,7

Municipios do Mercado Relevante: Ananas, Aragominas, Araguaina, Araguana, Babaculandia, Bandeirantes do Tocantins,
Barra do Ouro, Carmolandia, Darcinopolis, Filadélfia, Muricilandia, Nova Olinda, Palmeirante, Piraqué, Riachinho, Santa
Fé do Araguaia, Wanderlandia.
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Arapiraca / AL

do Mercado

B Qutros Municipit®oMercado Relevante,

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 16.169 53,41 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 8.868 33,30
318566 UNIMED METROPOLITANA DO AGRESTE - COOPERATIVA 9.407 31,07 318566 UNIMED METROPOLITANA DO AGRESTE - COOPERATIVA 3.353 12,59
369233 UNIMED PALMEIRA DOS fNDIOS COOPERATIVA DE TRA 3.374 11,15 327689 UNIMED MACEIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 2.798 10,51
327689 UNIMED MACEIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 733 2,42 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1,713 6,43
419249 ASSOCIAGAO SANTA CASA SAUDE DE SAO JOSE DOS C 236 0,78 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.374 5,16
395480 ESMALE ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAUDE LTD 83 0,27 346926 FUNDAGAO ASSISTENCIAL DOS SERVIDORES DO MINIS 1.187 4,46
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 51 0,17 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 929 3,49
005711 BRADESCO SAUDE S/A 39 0113 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 840 3,15
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 37 0,12 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 837 3,14
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAQ INTERFEDERATI 14 0,05 369233 UNIMED PALMEIRA DOS INDIOS COOPERATIVA DE TRA 794 2,98
DEMAIS OPERADORAS 130 0,43 DEMAIS OPERADORAS 3.940 14,79
TOTAL 30.273 100,00 TOTAL 26.633 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 99% 98% -1,2 4 72% 63% -12,7
HHI 5.572 3.949 Son HHI 2.719 1.521 -44,1
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 49.771 30273 39,2 fotal de 35.561 26.633 251
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 50 50 0,0 operadoras 126 127 08
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 65,7 57,8 -12,0 C4 25,6 22,6 -11,7
Mercado 67,0 59,8 -10,8 Mercado 58,3 52,1 -10,5

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 34,8 34,9 0,2 C4 23,0 18,3 -20,4
Mercado 35,8 36,5 i) Mercado 51,4 44,5 -13,4

Municipios do Mercado Relevante: Arapiraca, Belém, Campo Grande, Coité do Noia, Craibas, Estrela de Alagoas, Feira
Grande, Girau do Ponciano, lgaci, Igreja Nova, Jaramataia, Junlqueiro, Lagoa da Canoa, Limoeiro de Anadia, Major Isidoro,
Mar Vermelho, Maribondo, Olho d'Agua Grande, Palmeira dos Indios, Sdo Sebastido, Tanque d'Arca, Taquarana, Traipu.
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Maceio / AL

B Centroide
B Qutros Mupficipios do Mercado Relevante

do Mercado Relevant

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 72.677 45,75 327689 UNIMED MACEIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 71.336 29143
327689 UNIMED MACEIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 43,514 27,39 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 53.219 21,95
395480 ESMALE ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAUDE LTD 14.890 9,37 005711 BRADESCO SAUDE S/A 36.931 15,23
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 9.835 6,19 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 15.648 6,45
402478 ORALCLASS ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA L 7.148 4,50 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 8.504 3,51
328332 AMI - ASSISTENCIA MEDICA INFANTIL LTDA 6.543 4,12 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 7.774 3,21
005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.711 1,08 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 7.546 3,11
369233 UNIMED PALMEIRA DOS INDIOS COOPERATIVA DE TRA 416 0,26 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 6.787 2,80
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 382 0,24 395480 ESMALE ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAUDE LTD 5.220 2,15
318566 UNIMED METROPOLITANA DO AGRESTE - COOPERATIVA 359 0,23 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 3.093 1,28

DEMAIS OPERADORAS 1.399 0,88 DEMAIS OPERADORAS 26.360 10,87
TOTAL 158.874 100,00 TOTAL 242.418 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 92% 89% -4,0 C4 70% 73% 4,4
HHI 3.097 3.008 -2,9 HHI 1.595 1.674 5.0
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 149.910 158.874 6,0 WEZIGD 230,083 242.418 54
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras i 101 29 operadoras 214 219 23
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 2446 304,4 24,4 Cc4 2118 260,1 22,8
Mercado 276,6 353,6 27,8 Mercado 543,7 628,9 15,7
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 151,2 206,3 36,4 C4 163,2 220,7 453
Mercado 178,1 2443 37,2 Mercado 442,9 543,4 22,7

Municipios do Mercado Relevante: Atalaia, Barra de Santo Anténio, Barra de Sdo Miguel, Capela, Coqueiro Seco,
Flexeiras, Maceio, Marechal Deodoro, Messias, Murici, Paripueira, Pilar, Rio Largo, Roteiro, Santa Luzia do Norte, Sdo Luis
do Quitunde, Sdo Miguel dos Campos, Satuba.
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Barreiras / BA

B Centrdide Centrdide
B Qutros Municipios dqMercago Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
325082 UNIMED DO OESTE DA BAHIA COOPERATIVA DE TRABA 1.325 80,16 325082 UNIMED DO OESTE DA BAHIA COOPERATIVA DE TRABA 4,181 37,22
005711 BRADESCO SAUDE S/A 84 5108 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.445 12,87
382876 UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 49 2,96 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.234 10,99
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 42 2,54 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.170 10,42
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 16 0,97 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 343 3,05
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 13 0,79 324477 CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 304 2,71
370070 UNIMED DE CASCAVEL COOPERATIVA DE TRABALHO ME 12 0173 312924 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 228 2,03
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 12 0,73 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 196 1,75
342084 UNIMED CUIABA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 9 0,54 355691 UNIMED DO ESTADO DE SANTA CATARINA FED. EST. 191 1,70
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 7 0,42 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 179 1,59
DEMAIS OPERADORAS 84 5,08 DEMAIS OPERADORAS 1.761 15,68
TOTAL 1.653 100,00 TOTAL 11.232 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 82% 91% 11,1 c4 69% 71% 3,1
HHI 4.336 6.470 49,2 HHI 1.650 1.821 10,4
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 1011 1.653 63,5 WEIEED 10.398 11.232 8,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 4 39 49 operadoras 103 o7 5,8
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 6,5 7,2 10,8 C4 59 6,8 16,4
Mercado 6,9 7,8 11,7 Mercado 20,9 24,3 16,2

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 6,3 7.1 12,9 4 3.8 5,0 30,8
Mercado 6,6 7,5 13,3 Mercado 17,4 21,0 20,4

Municipios do Mercado Relevante: Angical, Baiandpolis, Barreiras, Catolandia, Cristopolis, Riachdo das Neves, Séao
Desidério.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Feira de Santana / BA

B Centréide

B Qutros Municipios dqMercago Relevante

.ﬁ
B Qutros Municipios do Mercado Rel e,

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
322261 UNIMED DE FEIRA DE SANTANA COOPERATIVA DE TRA 18.050 50,40 005711 BRADESCO SAUDE S/A 19.397 19,61
414581 UNIAO MEDICA - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 13.709 38,28 322261 UNIMED DE FEIRA DE SANTANA COOPERATIVA DE TRA 17.765 17,96
005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.885 5,26 414581 UNIAO MEDICA - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 11.071 11,20
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 916 2,56 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 6.373 6,44
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 781 2,18 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 5,780 5,84
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 142 0,40 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 4.832 4,89
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 67 0,19 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 3.925 3,97
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 61 0,17 324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 2.447 2,47
337668 UNIMED SERGIPE - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 19 0,05 333689 MEDISERVICE OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE S/A 2.421 2,45
357065 UNIMED ITABUNA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 18 0,05 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 2.219 2,24

DEMAIS OPERADORAS 167 0,47 DEMAIS OPERADORAS 22.661 22,92
TOTAL 35.815 100,00 TOTAL 98.891 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 96% 0,4 C4 53% 55% 3,3
HHI 3.914 4.044 33 HHI 972 991 9
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 36.364 35.815 -1,5 [oelce 96.601 98.891 24
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 65 60 2,7 operadoras 156 146 6,4
com com
Beneficidrios Beneficiarios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 87,6 102,4 16,9 Cc4 109,7 132,1 20,4
Mercado 97,4 113,1 16,1 Mercado 215,6 250,9 16,4
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 68,6 89,0 29,8 C4 73 118,1 21,4
Mercado 77,8 99,0 27,4 Mercado 189,4 224,0 18,3

Municipios do Mercado Relevante: Anguera, Anténio Cardoso, Cabaceiras do Paraguacu, Candeal, Conceicdo do Jacuipe,
Coracdo de Maria, Feira de Santana, Ipecaeta, Irara, Ouricangas, Pedrdo, Santa Barbara, Santandpolis, Sdo Gongalo dos
Campos, Tangquinho.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Itabuna / BA

B Centréide
B Qutros Municipios dqMercago Relevante B Qdtros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
357065 UNIMED ITABUNA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 17.100 55,16 357065 UNIMED ITABUNA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 9.016 20,53
347230 UNIMED ILHEUS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 6.788 21,90 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 4.445 10,12
372404 SANTA CASA DE MISERICORDIA DE ITABUNA 5.812 18,75 005711 BRADESCO SAUDE S/A 4.153 9,46
005711 BRADESCO SAUDE S/A 315 1,02 347230 UNIMED ILHEUS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 3.880 8,84
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 301 0,97 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 3.545 8,07
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 95 0,31 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 2.581 5,88
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 93 0[30 372404 SANTA CASA DE MISERICORDIA DE ITABUNA 2.470 5,63
350371 UNIMED DO SUDOESTE COOPERATIVA DE TRABALHO ME 53 0,17 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.576 3,59
324345 UNIMED COSTA DO DESCOBRIMENTO COOPERATIVA DE 51 0,16 312924 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 971 2,21
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 48 0,15 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 935 2,13
DEMAIS OPERADORAS 343 1,11 DEMAIS OPERADORAS 10.339 23,55
TOTAL 30.999 100,00 TOTAL 43.911 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 97% 0,8 C4 50% 49% =1L
HHI 3.763 3.876 3,0 HHI 825 870 59
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 29.417 30.999 54 WEIEED 41.421 43911 6,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 7% 74 26 operadoras 143 148 35
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 72,8 93,5 28,4 C4 47,6 58,1 22,2
Mercado 78,2 99,0 26,7 Mercado 111,6 126,2 13,1

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 53,2 61,4 15,5 C4 54,3 58,8 8,2
Mercado 57,9 66,3 14,5 Mercado 111,5 120,9 8,4

Municipios do Mercado Relevante: Almadina, Arataca, Barro Preto, Buerarema, Coaraci, Firmino Alves, Floresta Azul,
Ibicaral, Ilhéus, Itabuna, Itaju do Coldnia, Itajuipe, Itapé, Jussari, Santa Cruz da Vitoria, Sao José da Vitoria, Una, Urucuca.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Jequié / BA

B Centréide
B Qutros Municipios d

B Centrdide
ercago Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
321036 UNIMED DE JEQUIE COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 307 24,92 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.736 13: 13
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 296 24,03 403911 GOLDEN CROSS ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAU 1.669 12,62
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 182 14,77 413038 VITALLIS SAUDE S/A 1.370 10,36
005711 BRADESCO SAUDE S/A 105 8,52 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.196 9,04
350371 UNIMED DO SUDOESTE COOPERATIVA DE TRABALHO ME 79 6,41 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.127 8,52
357065 UNIMED ITABUNA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 76 6,17 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 979 7,40
339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 73 5,93 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 897 6,78
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 52 4,22 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 637 4,82
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 35 2,84 326861 PROMEDICA - PROTEGAO MEDICA A EMPRESAS S.A. 360 2,72
347230 UNIMED ILHEUS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 5 0,41 324477 CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 348 2,63

DEMAIS OPERADORAS 22 1,79 DEMAIS OPERADORAS 2.907 21,98
TOTAL 1.232 100,00 TOTAL 13.226 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 91% 72% -20,4 C4 55% 45% -18,0
HHI 4.626 1.630 -64,8 HHI 1.039 765 -26,4
Mercado Moderadamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 2.782 1232 55,7 [oelce 14.474 13.226 86
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 2% 2 -15,4 operadoras 75 7 13
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 8,8 4,8 -45,7 Cc4 11,4 11,4 -0,1
Mercado 10,1 6,1 -39,9 Mercado 38,1 36,1 -5,3
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 8,7 4,1 -52,4 C4 9,6 9,3 =gl
Mercado 9,9 54 -45,0 Mercado 33,1 31,4 -5,2

Municipios do Mercado Relevante: Aiquara, Apuarema, Boa Nova, Dario Meira, Itagi, Itirucu, Jequié, Jitauna, Lafaiete
Coutinho, Lajedo do Tabocal, Manoel Vitorino, Nova Ibia.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Salvador / BA

B Centréide

B Cehtrdide
B Qutros Municipios dqMercago Relevante @y os Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 96.253 50,31 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 268.639 25,49
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 39,748 20,78 005711 BRADESCO SAUDE S/A 180.780 17,15
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 15.153 7,92 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 89.683 8,51
418137 UNIX - SAUDE LTDA 13.392 7,00 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 73.648 6,99
005711 BRADESCO SAUDE S/A 13.013 6,80 326861 PROMEDICA - PROTECAO MEDICA A EMPRESAS S.A. 72.052 6,84
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 7.198 3,76 366871 PETROLEO BRASILEIRO S.A.-PETROBRAS 39.566 3,75
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 2.319 1121 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 38.618 3,66
339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.294 0,68 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 34.672 3,29
326861 PROMEDICA - PROTECT\O MEDICA A EMPRESAS S.A. 491 0,26 412759 TERRAMAR ADMINISTRADORA DE PLANO DE SAUDE LTD 32.250 3,06
414581 UNIAO MEDICA - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 469 0,25 000582 PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 23.692 2,25
DEMAIS OPERADORAS 1.972 1103 DEMAIS OPERADORAS 200.460 19,02
TOTAL 191.302 100,00 TOTAL 1.054.060 | 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 82% 86% 4,4 c4 55%. 58% 52
HHI 2.545 3.138 23,3 HHI 1.062 1.182 11,3
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 185.334 191302 32 WEIEED 1.053.265 1.054.060 0.1
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 156 157 0,6 operadoras 313 303 32
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 526,5 562,4 6,8 C4 951,5 392,2 -58,8
Mercado 673,1 785,7 16,7 Mercado 2.204,1 2.446,0 11,0

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 458,3 457,8 -0,1 C4 786,0 325,5 -58,6
Mercado 568,5 658,7 15,9 Mercado 1.901,9 2.124,5 11,7

Municipios do Mercado Relevante: Amélia Rodrigues, Aratuipe, Cachoeira, Camacari, Candeias, Catu, Conceicdo da Feira,
Conceicso do Almeida, Cruz das Almas, Dias d'Avila, Governador Mangabeira, Itaparica, Jaguaripe, Lauro de Freitas,
Madre de Deus, Maragogipe, Mata de Sao Jodo, Muniz Ferreira, Muritiba, Nazaré, Pojuca, Salinas da Margarida, Salvador,
Santo Amaro, Sao Felipe, Sdo Félix, Sdo Francisco do Conde, Sao Sebastidao do Passé, Saubara, Simdes Filho, Teodoro
Sampaio, Terra Nova, Vera Cruz.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Vitoria da Conquista / BA

B Centréide

B Qutros Municipios dqMercago Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
350371 UNIMED DO SUDOESTE COOPERATIVA DE TRABALHO ME 15.886 91,56 350371 UNIMED DO SUDOESTE COOPERATIVA DE TRABALHO ME 8.565 24,38
005711 | BRADESCO SAUDE S/A 797 4,59 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 4.388 12,49
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 316 1,82 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 4.108 11,70
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 49 0,28 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 3.326 9,47
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 38 0,22 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 2.461 7,01
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 31 0,18 413038 VITALLIS SAUDE S/A 1.712 4,87
357065 UNIMED ITABUNA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 30 0,17 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.667 4,75
335100 UNIMED SAO JOSE DO RIO PRETO - COOP. DE TRABA 17 0,10 000582 PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 865 2,46
343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 17 0,10 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 853 2,43
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 14 0,08 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 837 2,38

DEMAIS OPERADORAS 155 0,89 DEMAIS OPERADORAS 6.344 18,06
TOTAL 17.350 100,00 TOTAL 35.126 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 98% 98% 0,6 C4 58% 58% 0,4
HHI 8.180 8.408 2,8 HHI 1.146 1.107 3,4
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 16.251 17.350 68 [oelce 33322 35.126 54
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 51 49 3,9 operadoras 130 128 1,5
com com
Beneficidrios Beneficiarios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 65,8 71,6 8,7 Cc4 30,4 35,8 17,5
Mercado 67,9 73,8 8,7 Mercado 78,3 89,3 14,0
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 44,0 50,0 13,6 C4 33,9 35,7 53
Mercado 45,8 51,9 13,1 Mercado 76,7 84,6 10,3

Municipios do Mercado Relevante: Anagé, Barra do Choca, Belo Campo, Bom Jesus da Serra, Caatiba, Caetanos, Caraibas,
Encruzilhada, Itambé, Maetinga, Mirante, Planalto, Pogoes, Ribeirdo do Largo, Tremedal, Vitoria da Conquista.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Fortaleza / CE

B Centrdide
ros Municipios do Mercado Relef B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 283.752 58,53 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 456.103 50,32
317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 137.185 28,30 317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 173.683 19,16
321958 FEDERAGAO DAS COOPERATIVAS DE TRABALHO MEDICO 17.390 3,59 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 43.085 4,75
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 13.347 2,75 005711 BRADESCO SAUDE S/A 30.403 3,35
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 8.374 1,73 321958 FEDERAGAO DAS COOPERATIVAS DE TRABALHO MEDICO 26.908 2,97
347591 GAMEC - GRUPO DE ASSISTENCIA MEDICA EMPRESARI 7.437 1,53 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 24.571 2,71
356123 UNIMED DO CARIRI COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 6.931 1143 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 20.410 2,25
351091 FREE LIFE OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE LTDA 4.140 0,85 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 13.621 1,50
303178 UNIMED DE SOBRAL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 2.441 0,50 385697 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 13.048 1,44
318299 BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 1.616 0,33 347591 GAMEC - GRUPO DE ASSISTENCIA MEDICA EMPRESARI 11.295 1,25

DEMAIS OPERADORAS 2.181 0145 DEMAIS OPERADORAS 93.298 10129
TOTAL 484.794 100,00 TOTAL 906.425 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 92% 93% 1,6 C4 78% 78% -0,1
HHI 3.996 4.256 6,5 HHI 2.805 2.965 57
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 483.105 484.794 03 WEIEED 879.381 906.425 31
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 135 136 0,7 operadoras 258 262 16
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 883,6 993,0 12,4 C4 873,6 1.041,2 192
Mercado 951,5 1.101,8 15,8 Mercado 1.405,6 1.663,9 18,4

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 540,4 568,9 53 C4 770,3 932,9 21,1
Mercado 587,7 641,6 9,2 Mercado 1.216,9 1.478,6 21,5

Municipios do Mercado Relevante: Acarape, Aquiraz, Barreira, Cascavel, Caucaia, Chorozinho, Eusébio, Fortaleza,
Guailba, Horizonte, Itaitinga, Maracanau, Maranguape, Pacajus, Pacatuba, Palmacia, Paracuru, Pindoretama, Redencao,
Sao Gongalo do Amarante.
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Juazeiro do Norte / CE

B Centréide
B Outros Municipios do MéfCatd Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
356123 UNIMED DO CARIRI COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 17.549 67,50 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 3.986 13135
318299 BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 4.502 17,32 356123 UNIMED DO CARIRI COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 3.886 13102
351091 FREE LIFE OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE LTDA 2.180 8,39 317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 3.022 10, 12
317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 663 2,55 318299 BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 2.715 9,09
321958 FEDERAGAO DAS COOPERATIVAS DE TRABALHO MEDICO 402 1,55 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 2.068 6,93
327328 CASA DE SAUDE NOSSA SENHORA DE FATIMA LTDA. 220 0,85 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.794 6,01
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 137 0,53 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.470 4,92
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 56 0,22 351091 FREE LIFE OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE LTDA 1.425 4,77
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 49 0,19 321958 FEDERAGAO DAS COOPERATIVAS DE TRABALHO MEDICO 1.329 4,45
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 46 0,18 324477 CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 916 3,07

DEMAIS OPERADORAS 194 0,75 DEMAIS OPERADORAS 7.241 24,26
TOTAL 25.998 100,00 TOTAL 29.852 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 96% -0,1 C4 46% 46% -0,1
HHI 4.979 4.937 -0,8 HHI 719 735 2,2
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 25.338 25.998 26 [oelce 29.875 29.852 -0,1
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 4 4 0,0 operadoras 121 114 5,8
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 60,2 70,2 16,7 Cc4 23,2 23,4 0,8
Mercado 63,7 74,6 17,2 Mercado 67,6 73,3 8,4
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 47,6 50,5 6,3 C4 12,6 15,7 25,0
Mercado 50,3 53,9 7,2 Mercado 50,9 59,5 16,9

Municipios do Mercado Relevante: Abaiara, Altaneira, Aurora, Barbalha, Barro, Brejo Santo, Caririacu, Crato, Farias Brito,
Granjeiro, Jardim, Jati, Juazeiro do Norte, Lavras da Mangabeira, Mauriti, Milagres, Missao Velha, Nova Olinda, Porteiras,
Santana do Cariri, Varzea Alegre.
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Sobral / CE

B Centrdide
ros Municipios do Mercado Relef B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
303178 UNIMED DE SOBRAL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 4.881 64,84 303178 UNIMED DE SOBRAL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 4,793 32,80
318299 BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 1.726 22,93 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 1.627 11,13
317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 548 7,28 317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 1.476 10,10
321958 FEDERAGAO DAS COOPERATIVAS DE TRABALHO MEDICO 176 2,34 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.287 8,81
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 58 0,77 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 808 5,53
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 56 0,74 005711 BRADESCO SAUDE S/A 458 3,13
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 30 0,40 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 440 3,01
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 9 0,12 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 401 2,74
353353 UNIMED TERESINA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 7 0,09 416401 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS EMPREGADOS DA EMPRE 386 2,64
335592 UNIMED NATAL SOC. COOP. DE TRAB. MEDICO 5 0,07 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 325 2,22

DEMAIS OPERADORAS 32 0,43 DEMAIS OPERADORAS 2.612 17,87
TOTAL 7.528 100,00 TOTAL 14.613 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 97% 97% 0,3 C4 60% 63% 5,6
HHI 4.792 4.789 -0,1 HHI 1.391 1.472 5,8
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 7759 7.528 3,0 Total de 13.842 14.613 56
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 2% 2 11,5 operadoras 73 7 14
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 18,4 16,7 =),3 C4 15,5 16,9 9,0
Mercado 18,8 17,4 7,7 Mercado 33,4 37,7 12,9

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 16,5 16,5 -0,4 C4 7,1 10,0 40,9
Mercado 16,8 16,9 0,5 Mercado 22,8 28,5 25,3

Municipios do Mercado Relevante: Alcantaras, Cariré, Coreau, Forquilha, Groairas, Iraucuba, Massapé, Meruoca, Miraima,
Moraujo, Pacuja, Santana do Acarau, Senador Sa, Sobral, Uruoca.
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Bacabal / MA

B Centréide

B Centrdide
B Qutros Munkjpipg do Mercadg Relevante B Outros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 | HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 321 23,13 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 1.534 20,48
338559 | COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DE SAO LUfS LT 310 22,33 346659 | CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 925 12,35
353353 | UNIMED TERESINA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 249 17,94 324477 | CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 742 9,91
337510 | MEDPLAN ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 169 12,18 339679 | CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 658 8,79
357511 | HUMANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 153 11,02 337510 | MEDPLAN ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 573 7,65
412538 UNIHOSP - SERVICOS DE SAUDE LTDA. 92 6,63 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 371 4,95
416398 | HOSPITAIS E CLINICAS DO PIAUI S/S LTDA 19 1,37 006246 | SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 355 4,74
393321 | UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 12 0,86 362140 | UNIMED OESTE DO PARA - COOPERATIVA DE TRABALH 339 4,53
352543 | UNIMED IMPERATRIZ COOPERATIVA DE TRABALHO MED 11 0,79 323080 | GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 268 3,58
417483 CONMED SAQ LUIS - CONVENIOS MEDICOS DE SAUDE 10 0,72 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 237 3,16

DEMAIS OPERADORAS 42 3,03 DEMAIS OPERADORAS 1.488 19,87
TOTAL 1.388 100,00 TOTAL 7.490 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 79% 76% -4,6 C4 52% 52% -0,9
HHI 1.861 1.674 -10,1 HHI 941 922 -2,0
Mercado Moderadamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 1.600 1388 -13,3 [oelce 7.617 7.490 1,7
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 2 25 13,6 operadoras 79 78 13
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 1,4 1,6 k) Cc4 1,1 iLg 19,6
Mercado 2] 24 10,3 Mercado 21,2 24,2 14,0
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 09 1,0 9,3 C4 0,8 1,0 21,7
Mercado 1,5 1,6 10,2 Mercado 18,6 21,6 16,0

Municipios do Mercado Relevante: Altamira do Maranh&o, Alto Alegre do Maranhao, Bacabal, Bernardo do Mearim, Bom
Lugar, Conceicdo do Lago-Acu, Esperantindpolis, Igarapé Grande, Joselandia, Lago da Pedra, Lago do Junco, Lago dos
Rodrigues, Lago Verde, Lima Campos, Olho d'Agua das Cunhs, Paulo Ramos, Pedreiras, Peritoro, Pocdo de Pedras, Séao
Luis Gonzaga do Maranhao, Sao Mateus do Maranhao, Satubinha, Trizidela do Vale, Vitorino Freire.
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Imperatriz / MA

B Centréide
B Qutros Munkgpips do Mercadg Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
352543 UNIMED IMPERATRIZ COOPERATIVA DE TRABALHO MED 16.358 75,07 352543 UNIMED IMPERATRIZ COOPERATIVA DE TRABALHO MED 7.410 18,94
412538 UNIHOSP - SERVIGOS DE SAUDE LTDA. 3.760 17,25 415901 SAME-SERVIGO DE ASSISTENCIA MEDICA EMPRESARIA 5.481 14,01
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 678 3,11 005711 BRADESCO SAUDE S/A 5.262 13,45
335851 HC SAUDE LTDA. 168 0,77 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 3.940 10,07
338559 COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DE SAO LUfS LT 150 0,69 345695 VALE S/A 2.053 5,25
303976 UNIMED DE BELEM COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 120 0,55 335851 HC SAUDE LTDA. 1.246 3,18
353353 UNIMED TERESINA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 97 0,45 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.131 2,89
005711 BRADESCO SAUDE S/A 78 0,36 413038 VITALLIS SAUDE S/A 1.020 2,61
382876 UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 67 0,31 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 931 2,38
313084 COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DE ARAGUAINA - 43 0,20 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 741 1,89

DEMAIS OPERADORAS 272 1125 DEMAIS OPERADORAS 9.909 25,33
TOTAL 21,791 100,00 TOTAL 39.124 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 96% 0,9 C4 53% 56% 6,6
HHI 6.019 5.944 -1,2 HHI 861 924 7,3
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 20.186 21791 8,0 WEIEED 36.206 39.124 8,1
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 64 65 16 operadoras 140 148 5,7
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 46,6 55,3 18,8 C4 17,7 18,4 4,0
Mercado 49,2 58,2 18,2 Mercado 74,4 86,9 16,7

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 32,9 39,8 21,2 c4 13,7 14,6 6,4
Mercado 35,0 42,2 20,6 Mercado 60,6 72,6 19,9

Municipios do Mercado Relevante: Acailandia, Amarante do Maranhdo, Araguatins, Augustindpolis, Axixa do Tocantins,
Buriti do Tocantins, Buritirana, Cachoeirinha, Campestre do Maranhao, Carrasco Bonito, Cidelandia, Davinopolis,
Governador Edison Lobdo, Imperatriz, Itaguatins, Jodo Lisboa, Luzinépolis, Maurilandia do Tocantins, Montes Altos, Praia
Norte, Ribamar Fiquene, Sampaio, Sdo Bento do Tocantins, Sdo Francisco do Brejdo, Sdo Miguel do Tocantins, Sao
Sebastido do Tocantins, Senador La Rocque, Sitio Novo do Tocantins, Vila Nova dos Martirios.
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Sao Luis / MA

B Centréide

do Mercadg Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 46.198 40,39 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 86.743 28,42
412538 UNIHOSP - SERVIGOS DE SAUDE LTDA. 43.239 37,81 005711 BRADESCO SAUDE S/A 61.144 20,03
338559 | COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DE SAO LUIS LT 16.851 14,73 346659 | CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 21.738 7,12
417483 CONMED SAO LUIS - CONVENIOS MEDICOS DE SAUDE 5.011 4,38 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 19.132 6,27
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.050 0,92 345695 VALE S/A 16.065 5,26
005711 BRADESCO SAUDE S/A 389 0,34 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 15.863 5,20
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 360 0,31 338559 COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DE SAO LUfS LT 15.734 5,15
339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 327 0,29 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 13.544 4,44
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 158 0,14 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 6.758 2,21
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 129 0,11 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 5.179 1,70

DEMAIS OPERADORAS 660 0,58 DEMAIS OPERADORAS 43.354 14,20
TOTAL 114.372 100,00 TOTAL 305.254 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 97% 0,9 C4 60% 62% 3,5
HHI 3.184 3.298 3,6 HHI 1.295 1.419 8.5
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 117.263 114372 2,5 [oelce 301.889 305.254 14
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 80 76 5,0 operadoras 195 182 6,7
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 121,1 128,3 6,0 Cc4 71,4 79,7 11,7
Mercado 137,2 144,5 53 Mercado 641,2 727,3 13,4
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 89,5 102,7 14,7 C4 59,3 65,2 9,9
Mercado 105,2 117,8 12,1 Mercado 549,5 644,0 17,2

Municipios do Mercado Relevante: Alcantara, Axixa, Bacabeira, Bacurituba, Bequimao, Cachoeira Grande, Cajapid, Cedral,
Central do Maranhdo, Guimaraes, Icatu, Mirinzal, Morros, Paco do Lumiar, Palmeirandia, Peri Mirim, Porto Rico do
Maranhao, Presidente Juscelino, Raposa, Rosario, Santa Rita, Sdo Bento, Sao Jodo Batista, Sdo José de Ribamar, Séo Luis,
Sédo Vicente Ferrer.
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Campina Grande / PB

B Qutros Municipios do Mercad fvante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
367397 UNIMED CAMPINA GRANDE - COOPERATIVA DE TRABAL 24.654 72,20 367397 UNIMED CAMPINA GRANDE - COOPERATIVA DE TRABAL 17.662 25,82
395480 ESMALE ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAUDE LTD 5.681 16,64 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 10.759 15,73
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 2.739 8,02 005711 BRADESCO SAUDE S/A 9.404 13,75
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 328 0,96 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 7.756 11,34
005711 BRADESCO SAUDE S/A 82 0,24 321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 4.407 6,44
335592 UNIMED NATAL SOC. COOP. DE TRAB. MEDICO 68 0,20 395480 ESMALE ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAUDE LTD 2.688 3,93
348406 UNIMED DO RIO GRANDE DO NORTE - FEDERAGAO DAS 58 0,17 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 2.557 3,74
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 49 0,14 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 2.342 3,42
317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 46 0,13 324477 CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 1.249 1,83
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 46 0,13 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 1.121 1,64

DEMAIS OPERADORAS 397 1116 DEMAIS OPERADORAS 8.451 12,36
TOTAL 34.148 100,00 TOTAL 68.396 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 98% 98% 0,0 C4 66% 67% 0,7
HHI 5.578 5.555 -0,4 HHI 1.532 1.328 -13,3
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 34.654 34.148 -1,5 WEIEED 62.432 68.396 96
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 7 65 -85 operadoras 139 139 0,0
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 96,7 1114 15,2 C4 54,0 72,7 34,8
Mercado 99,7 115,1 15,5 Mercado 155,9 194,7 24,9
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 74,4 84,8 13,9 C4 54,4 65,3 20,1
Mercado 77,1 87,7 13,8 Mercado 141,4 173,7 229

Municipios do Mercado Relevante: Alagoa Grande, Alagoa Nova, Alagoinha, Algoddo de Jandaira, Arara, Areia, Areial,
Aroeiras, Barra de Santana, Boa Vista, Boqueirdo, Cabaceiras, Campina Grande, Casserengue, Caturité, Esperanca,
Fagundes, Gado Bravo, Inga, Itatuba, Juarez Tavora, Lagoa Seca, Massaranduba, Matinhas, Mogeiro, Montadas, Olivedos,
Piloes, Pocinhos, Puxinana, Queimadas, Remigio, Riachdo do Bacamarte, Séo Sebastido de Lagoa de Roga, Serra Redonda,
Serraria, Solanea.
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Joao Pessoa / PB

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 60.195 61,08 321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 59.104 26144
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 25.869 26,25 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 36.487 16,32
395480 ESMALE ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAUDE LTD 7.931 8,05 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 34.336 15,36
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.185 1,20 005711 BRADESCO SAUDE S/A 25.187 11,27
367397 UNIMED CAMPINA GRANDE - COOPERATIVA DE TRABAL 1.001 1,02 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 7.839 3,51
005711 BRADESCO SAUDE S/A 363 0,37 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 7.801 3,49
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 259 0,26 367397 UNIMED CAMPINA GRANDE - COOPERATIVA DE TRABAL 7.023 3,14
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 220 0,22 370592 FUNASA-SAUDE - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS EMPRE 4.285 1,92
344885 UNIMED RECIFE COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 195 0,20 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 4.011 1,79
343153 UNIMED SOUSA - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 178 0,18 395480 ESMALE ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAUDE LTD 3.380 1,51

DEMAIS OPERADORAS 1.159 1,18 DEMAIS OPERADORAS 34.057 15,24
TOTAL 98.555 100,00 TOTAL 223.510 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 97% 0,1 C4 67% 69% 38
HHI 5.038 4.487 -10,9 HHI 1.289 1.382 7,3
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 88.985 98.555 108 WEZIGD 209.636 223510 66
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras e 108 09 operadoras 210 213 14
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 240,2 275,8 14,8 Cc4 196,1 244,2 24,5
Mercado 253,8 292,4 15,2 Mercado 570,8 683,5 19,7
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 183,2 216,4 18,1 C4 153,1 198,6 29,7
Mercado 194,7 230,1 18,1 Mercado 465,7 586,5 25,9

Municipios do Mercado Relevante: Alhandra, Baia da Traicdo, Bayeux, Caapora, Cabedelo, Caldas Brandao, Capim, Conde,
Cruz do Espirito Santo, Cuité de Mamanguape, Itambé, Itapororoca, Jodo Pessoa, Juripiranga, Lucena, Mamanguape,
Marcacao, Mari, Pedras de Fogo, Pilar, Pitimbu, Riachdo do Pogo, Rio Tinto, Santa Rita, Sdo Miguel de Taipu, Sapé,
Sobrado.
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Caruaru / PE

B Centrdide
B Qutros Municipios do Men®Ao Relevante

B Oltros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
340952 UNIMED CARUARU-COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 18.804 67,09 340952 UNIMED CARUARU-COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 21.824 51,20
344885 UNIMED RECIFE COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 7.069 25,22 005711 BRADESCO SAUDE S/A 4.028 9,45
005711 BRADESCO SAUDE S/A 683 2,44 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 3.439 8,07
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 528 1,88 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 3.112 7,30
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 232 0,83 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 2.331 5,47
312649 UNIMED AGRESTE MERIDIONAL - COOPERATIVA DE TR 167 0,60 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.505 3,53
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 157 0,56 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 870 2,04
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 109 0,39 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 678 1,59
367397 UNIMED CAMPINA GRANDE - COOPERATIVA DE TRABAL 46 0,16 312924 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 663 1,56
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 42 0,15 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 524 1,23
DEMAIS OPERADORAS 191 0168 DEMAIS OPERADORAS 3.655 8,57
TOTAL 28.028 100,00 TOTAL 42.629 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 97% 15 C4 80% 76% -4,9
HHI 5.167 5.148 -0,4 HHI 3.952 2.886 -27,0
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 31399 28.028 10,7 fotal de 53.363 42629 20,1
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 4 4 24 operadoras 114 106 7,0
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 82,1 87,0 6,0 C4 67,2 81,5 21,2
Mercado 88,1 92,1 4,6 Mercado 105,0 117,2 11,6

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
c4 67,3 77,4 14,9 c4 54,7 71,4 30,7
Mercado 72,6 81,8 12,7 Mercado 87,1 103,1 18,4

Municipios do Mercado Relevante: Altinho, Barra de Guabiraba, Cachoeirinha, Camocim de Sao Félix, Caruaru, Cupira,
Frei Miguelinho, Ibirajuba, Riacho das Almas, Sair¢, Sao Caitano, Tacaimbo, Toritama.
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B Centréide B Centréide
B Qutros Municipios do Mer®¥Ao Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
323268 UNIMED VALE DO SAO FRANCISCO COOPERATIVA DE T 29.723 65,41 323268 UNIMED VALE DO SAO FRANCISCO COOPERATIVA DE T 19.978 33151
403962 SAO FRANCISCO ASSISTENCIA MEDICA LTDA 8.873 19,53 403962 SAO FRANCISCO ASSISTENCIA MEDICA LTDA 7.692 12190
412791 | VIVA PLANOS DE SAUDE LTDA 3.415 7,52 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 4.405 7,39
413402 UNILIFE SAUDE LTDA. 1.605 3,53 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 3.609 6,05
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 394 0,87 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 3.023 5,07
005711 BRADESCO SAUDE S/A 316 0,70 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 2.922 4,90
344885 UNIMED RECIFE COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 303 0,67 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 2.255 3,78
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 140 0,31 344885 UNIMED RECIFE COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 2.181 3,66
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 123 0,27 324477 CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 1.326 2,22
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 122 0,27 317233 FUNDAGAO CHESF DE ASSISTENCIA E SEGURIDADE SO 1.276 2,14

DEMAIS OPERADORAS 426 0,94 DEMAIS OPERADORAS 10.946 18,36
TOTAL 45.440 100,00 TOTAL 59.613 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 97% 96% -1,0 C4 57% 60% 4,9
HHI 4.434 4.731 6,7 HHI 1.350 1.484 08
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 47.339 45.440 -4,0 [oelce 55.524 59.613 7,4
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 70 66 5,7 operadoras 148 151 2,0
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 124,7 95,9 =3l Cc4 35,3 39,0 10,7
Mercado 130,8 107,0 -18,2 Mercado 109,1 129,3 18,4
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 89,3 59,6 -33,2 C4 38,6 48,3 25,0
Mercado 94,6 69,5 -26,5 Mercado 102,4 126,9 23,8

Municipios do Mercado Relevante: Casa Nova, Juazeiro, Lagoa Grande, Petrolina, Sobradinho.
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B Centrdide v
B Qutros Municipios do Men®Ao Relevante B Qutros Municipios do Me‘ tado Relevante

B Centréide

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 249.335 56,98 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 339.656 34,66
344885 UNIMED RECIFE COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 59.400 13,57 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 137.155 13,99
326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 38.371 8,77 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 96.578 9,85
413402 UNILIFE SAUDE LTDA. 25.462 5,82 344885 UNIMED RECIFE COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 87.277 8,91
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 23.407 5,35 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 68.559 7,00
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 19.753 4,51 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 49.767 5,08
005711 BRADESCO SAUDE S/A 11.506 2,63 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 27.967 2,85
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 5.568 1,27 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 23.684 2,42
412791 | VIVA PLANOS DE SAUDE LTDA 2.685 0,61 317233 | FUNDAGAO CHESF DE ASSISTENCIA E SEGURIDADE SO 14.066 1,44
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 300 0,07 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 12.824 1,31
DEMAIS OPERADORAS 1.786 0141 DEMAIS OPERADORAS 122.505 12,50
TOTAL 437.573 100,00 TOTAL 980.038 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 81% 85% Syl C4 68% 67% -0,1
HHI 3.265 3.600 10,3 HHI 1.541 1.673 8,6
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 404.096 437573 83 fotal de 999.010 980.038 -19
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 139 145 43 operadoras 272 264 29
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 579,1 628,2 8,5 C4 660,1 779,2 18,0
Mercado 928,8 1.107,4 19,2 Mercado 2.012,2 2.234,7 11,1

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 439,1 472,3 7,5 C4 527,2 640,3 21,5
Mercado 736,6 880,2 19,5 Mercado 1.670,4 1.886,3 12,9

Municipios do Mercado Relevante: Abreu e Lima, Amaraji, Aracoiaba, Cabo de Santo Agostinho, Camaragibe, Carpina,
Cha de Alegria, Escada, Feira Nova, Gldria do Goita, Igarassu, Ilha de Itamaraca, Ipojuca, Itapissuma, Itaquitinga,
Jaboatdo dos Guararapes, Lagoa de Itaenga, Moreno, Nazaré da Mata, Olinda, Paudalho, Paulista, Pombos, Primavera,
Recife, Sao Lourenco da Mata, Tracunhaém, Vitéria de Santo Antdo.
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§ B Centrdide
Outros Yunicipios do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
353353 UNIMED TERESINA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 2.005 40,39 357511 HUMANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 1.071 13149
415847 ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR LTDA. 1.766 35,58 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 979 12,33
357511 HUMANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 751 15,13 005711 BRADESCO SAUDE S/A 908 11,44
337510 MEDPLAN ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 266 5,36 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 860 10,83
317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 53 1,07 353353 UNIMED TERESINA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 715 9,01
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 30 0,60 337510 MEDPLAN ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 482 6,07
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 22 0,44 416576 UNIMED PIAUI FEDERAGAO DAS COOPERATIVAS DE TR 342 4,31
338559 COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DE SAO LUfS LT 10 0,20 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 333 4,19
412538 UNIHOSP - SERVICOS DE SAUDE LTDA. 9 0,18 324477 CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 298 3,75
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 8 0,16 312924 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 223 2,81

DEMAIS OPERADORAS 44 0,89 DEMAIS OPERADORAS 1.728 21,77
TOTAL 4.964 100,00 TOTAL 7.939 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 94% 96% 31 C4 46% 48% 4,3
HHI 3.013 3.157 4,7 HHI 731 786 7,6
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 3.850 4.964 289 [oelce 7,551 7.939 51
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 28 2 143 operadoras 86 8 47
com com
Beneficidrios Beneficiarios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 7,2 12,5 72,8 Cc4 3,6 55 53,8
Mercado 7,8 13,1 67,9 Mercado 20,7 25,8 25,1
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 4,6 7,9 70,3 C4 2,8 4,3 54,0
Mercado 5,0 8,3 65,5 Mercado 17,6 22,5 27,7

Municipios do Mercado Relevante: Agua Doce do Maranhéo, Araioses, Bom Principio do Piaui, Buriti dos Lopes, Cajueiro
da Praia, Caratbas do Piaui, Caxing6, Chaval, Cocal, llha Grande, Joaguim Pires, Luis Correia, Magalhaes de Almeida,
Murici dos Portelas, Parnaiba, Santana do Maranhao, Tutoia.
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B Centréide
B Outros Municipios do Mercado Relevante ‘J

erRgidg
Outros ¥unicipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
415847 ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR LTDA. 1.598 44,98 313475 UNIMED REGIONAL DE PICOS - COOPERATIVA DE TRA 900 13,98
313475 UNIMED REGIONAL DE PICOS - COOPERATIVA DE TRA 628 17,68 337510 MEDPLAN ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 838 13,02
337510 MEDPLAN ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 535 15,06 357511 HUMANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 679 10,55
353353 UNIMED TERESINA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 315 8,87 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 577 8,96
357511 HUMANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 241 6,78 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 511 7,94
316458 UNIMED REGIONAL DE FLORIANO - COOPERATIVA DE 191 5,38 005711 BRADESCO SAUDE S/A 415 6,45
317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 14 0,39 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 362 5,62
005711 BRADESCO SAUDE S/A 5 0114 413038 VITALLIS SAUDE S/A 272 4'22
321958 FEDERAGAO DAS COOPERATIVAS DE TRABALHO MEDICO 5 0,14 324477 CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVID 265 4,12
416398 HOSPITAIS E CLENICAS DO PIAUf S/S LTDA 4 0,11 312924 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 227 3,53
DEMAIS OPERADORAS 17 0148 DEMAIS OPERADORAS 1.392 21,62
TOTAL 3.553 100,00 TOTAL 6.438 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 87% 87% 0,1 C4 43% 47% 7,5
HHI 2.892 2.716 -6,1 HHI 712 771 8,3
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 3.446 3,553 31 WEIEED 6.692 6.438 -3,8
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 2 21 12,5 operadoras 73 7 14
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
c4 6,3 7,5 18,0 C4 3,4 4,1 19,4
Mercado 7,4 8,7 17,4 Mercado 15,5 18,4 19,2

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 4,7 50 5,9 C4 2,5 2,8 12,5
Mercado 5.3 56 6,3 Mercado 12,8 15,2 19,1

Municipios do Mercado Relevante: Alagoinha do Piaui, Alegrete do Piaui, Aroeiras do Itaim, Belém do Piaui, Bocaina,
Campinas do Piaui, Campo Grande do Piaui, Caridade do Piaui, Col6nia do Piaui, Conceicdo do Canindé, Dom Expedito
Lopes, Floresta do Piaui, Francisco Macedo, Francisco Santos, Geminiano, Inhuma, Ipiranga do Piaui, Isaias Coelho,
[tainopolis, Jaicos, Lagoa do Sitio, Massapé do Piaui, Monsenhor Hipolito, Oeiras, Padre Marcos, Paquetd, Patos do Piaui,
Picos, Santa Cruz do Piaui, Santana do Piaui, Santo Anténio de Lisboa, Santo Indcio do Piaui, Sdo Jodo da Canabrava, Sdo
Jodo da Varjota, Sdo José do Piaui, Sdo Julido, Sao Luis do Piaui, Sussuapara, Vera Mendes, Vila Nova do Piaui, Wall
Ferraz.
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§ B Centréide
Outros Yunicipios do Mercado Relevante B Qutros Municiplgs do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
337510 | MEDPLAN ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 38.308 35,60 337510 | MEDPLAN ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 27.213 17,15
353353 | UNIMED TERESINA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 25.217 23,43 353353 | UNIMED TERESINA - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 24.721 15,58
357511 HUMANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 23.981 22,28 357511 HUMANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 17.097 10,77
368253 | HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 8.199 7,62 416398 | HOSPITAIS E CLENICAS DO PIAUI S/S LTDA 15.049 9,48
415847 | ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR LTDA. 5.644 5,24 368253 | HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 14.100 8,88
416398 | HOSPITAIS E CLINICAS DO PIAUI S/S LTDA 5.405 5,02 323080 | GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 12.723 8,02
338559 | COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DE SAO LUIS LT 200 0,19 339679 | CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 6.405 4,04
317144 | UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 90 0,08 416576 | UNIMED PIAUI FEDERAGAO DAS COOPERATIVAS DE TR 6.199 3,91
326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 85 0,08 415847 | ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR LTDA. 5.875 3,70
316458 | UNIMED REGIONAL DE FLORIANO - COOPERATIVA DE 84 0,08 346659 | CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 5.776 3,64

DEMAIS OPERADORAS 408 0,38 DEMAIS OPERADORAS 23.553 14,84
TOTAL 107.621 100,00 TOTAL 158.711 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 90% 89% -1,2 C4 59% 53% -9,9
HHI 2.446 2.423 -0,9 HHI 1.145 958 -16,4
Mercado Moderadamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 109.239 107.621 -1,5 WEZIGD 158.821 158711 -0,1
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 59 65 10,2 operadoras 171 164 41
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 179,9 209,7 16,5 Cc4 145,7 171,4 17,7
Mercado 196,7 230,9 17,4 Mercado 326,6 384,6 17,8
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 120,1 136,0 13,3 C4 119,5 137,3 14,9
Mercado 130,9 149,4 14,1 Mercado 272,3 323,1 18,7

Municipios do Mercado Relevante: Agricolandia, Alto Longa, Altos, Barro Duro, Beneditinos, Cabeceiras do Piaui, Campo
Maior, Caxias, Coivaras, Curralinhos, Demerval Lobdo, José de Freitas, Lagoa Alegre, Lagoa do Piaui, Lagoinha do Piaui,
Matoes, Miguel Ledo, Monsenhor Gil, Nossa Senhora de Nazaré, Olho D'Agua do Piaui, Parnarama, Passagem Franca do
Piaui, Pau D'Arco do Piaui, Teresina, Timon, Unigo.
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B Centroid
B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 18.143 77,57 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 35.784 50,09
348406 UNIMED DO RIO GRANDE DO NORTE - FEDERAGAO DAS 3.951 16,89 348406 UNIMED DO RIO GRANDE DO NORTE - FEDERAGAO DAS 13.224 18,51
335592 UNIMED NATAL SOC. COOP. DE TRAB. MEDICO 707 3,02 005711 BRADESCO SAUDE S/A 8.124 11,37
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 281 1,20 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 2.974 4,16
317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 175 0,75 366871 PETROLEO BRASILEIRO S.A.-PETROBRAS 2.068 2,89
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 19 0,08 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.564 2,19
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 16 0,07 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 1.138 1,59
321958 FEDERAGAO DAS COOPERATIVAS DE TRABALHO MEDICO 16 0,07 335592 UNIMED NATAL SOC. COOP. DE TRAB. MEDICO 1.007 1,41
367397 UNIMED CAMPINA GRANDE - COOPERATIVA DE TRABAL 13 0,06 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 981 1,37
370070 UNIMED DE CASCAVEL COOPERATIVA DE TRABALHO ME 10 0,04 000582 PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 603 0,84

DEMAIS OPERADORAS 57 0,24 DEMAIS OPERADORAS 3.968 5,55
TOTAL 23.388 100,00 TOTAL 71.435 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 98% 99% 0,4 C4 82% 84% 2,7
HHI 6.146 6.314 2,7 HHI 2.761 3.021 9,4
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 22624 23.388 34 WEIEED 66.761 71435 7,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 3 30 9,1 operadoras 103 106 2,9
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 39,4 60,3 52,9 C4 Bilyil 32,0 2,9
Mercado 40,7 61,7 51,6 Mercado 82,8 92,2 11,3

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 20,2 29,9 48,1 4 21,9 35,6 62,8
Mercado 21,1 30,9 46,4 Mercado 65,5 87,8 34,0

Municipios do Mercado Relevante: Areia Branca, Barauna, Governador Dix-Sept Rosado, Grossos, Mossoro, Porto do
Mangue, Serra do Mel, Tibau, Upanema.
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10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 99,517 44,92 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 98.326 32,05
335592 UNIMED NATAL SOC. COOP. DE TRAB. MEDICO 74.604 33,68 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 53.209 17,34
326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 44391 20,04 335592 | UNIMED NATAL SOC. COOP. DE TRAB. MEDICO 43.213 14,08
395480 ESMALE ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAUDE LTD 550 0,25 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 11.655 3,80
348406 UNIMED DO RIO GRANDE DO NORTE - FEDERAGAO DAS 308 0,14 005711 BRADESCO SAUDE S/A 11.247 3,67
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 270 0,12 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 10.611 3,46
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 259 0,12 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 9.545 3,11
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 256 0,12 366871 PETROLEO BRASILEIRO S.A.-PETROBRAS 9.173 2,99
005711 BRADESCO SAUDE S/A 197 0,09 348406 UNIMED DO RIO GRANDE DO NORTE - FEDERAGAO DAS 8.521 2,78
302147 PREVENT SENIOR PRIVATE OPERADORA DE SAUDE LTD 163 0,07 314251 CAIXA ASSISTENCIAL UNIVERSITARIA DO RIO GRAND 8.390 2,73

DEMAIS OPERADORAS 1.024 0,46 DEMAIS OPERADORAS 42.914 13,99
TOTAL 221.539 100,00 TOTAL 306.804 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 99% 99% 0,1 C4 68% 67% -1,6
HHI 3.419 3.554 39 HHI 1.579 1.614 2,2
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 225,503 221539 -1,8 WEZIGD 298,029 306.804 2,9
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 117 126 77 operadoras 209 208 -0,5
com com
Beneficidrios Beneficiarios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 558,5 548,2 -1,8 Cc4 280,3 312,3 11,4
Mercado 570,6 563,2 -1,3 Mercado 560,0 637,1 13,8
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 412,5 398,9 -3,3 C4 268,7 298,7 11,1
Mercado 422,3 410,6 -2,8 Mercado 503,1 587,7 16,8

Municipios do Mercado Relevante: Arés, Bom Jesus, Brejinho, Ceara-Mirim, Espirito Santo, Extremoz, Goianinha, leimo
Marinho, Januario Cicco, Jundia, Lagoa de Pedras, Lagoa Salgada, Macaiba, Maxaranguape, Monte Alegre, Natal, Nisia
Floresta, Parnamirim, Passagem, Poco Branco, Pureza, Rio do Fogo, Santa Maria, Santo Anténio, Sdo Goncalo do
Amarante, Sao José de Mipibu, Sdo Paulo do Potengi, Sao Pedro, Senador El6i de Souza, Senador Georgino Avelino,
Serrinha, Taipu, Tibau do Sul, Varzea, Vera Cruz, Vila Flor.
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Aracaiju / SE
S

B Centrdide
B Qutros Municipbs do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 68.304 52,47 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 55.144 24,92
337668 UNIMED SERGIPE - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 45.767 35,16 337668 UNIMED SERGIPE - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 31.728 14,34
343463 PLAMED PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA LTDA 14.482 11, 12 005711 BRADESCO SAUDE S/A 16.514 7,46
005711 BRADESCO SAUDE S/A 431 0,33 366871 PETROLEO BRASILEIRO S.A.-PETROBRAS 16.137 7,29
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 257 0,20 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 12.007 5,43
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 164 0,13 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 11.259 5,09
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 109 0,08 343463 PLAMED PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA LTDA 11.065 5,00
327689 UNIMED MACEIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 104 0,08 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 8.534 3,86
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 98 0,08 415235 CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA. 7.049 3,19
321044 UNIMED JOAO PESSOA - COOPERATIVA DE TRABALHO 29 0,02 359289 UNIMED VALE DO AGO COOPERATIVA DE TRABALHO ME 6.947 3,14

DEMAIS OPERADORAS 431 0,33 DEMAIS OPERADORAS 44,904 20,29
TOTAL 130.176 100,00 TOTAL 221.288 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 99% 99% 0,2 C4 54% 54% -0,6
HHI 4.038 4.113 1,9 HHI 1.114 1.076 -3,4
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 123.071 130.176 58 WEIEED 213.652 221.288 36
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 101 101 0,0 operadoras 101 203 6,3
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 235,0 265,1 12,8 C4 165,9 198,0 19,3
Mercado 240,8 271,9 12,9 Mercado 379,7 4428 16,6

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 164,9 184,5 11,9 4 138,2 166,0 20,1
Mercado 169,9 190,3 12,0 Mercado 326,2 387,8 18,9

Municipios do Mercado Relevante: Aracaju, Areia Branca, Barra dos Coqueiros, Carmdpolis, Divina Pastora, General
Maynard, Itaporanga d'Ajuda, Japaratuba, Laranjeiras, Malhador, Maruim, Nossa Senhora do Socorro, Pirambu, Riachuelo,
Rosério do Catete, Santa Rosa de Lima, Santo Amaro das Brotas, Sdo Cristovao, Siriri.
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Brasilia / DF

B Centréide B Centréide
B Qutros Municipios do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 25.179 51,53 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 265.987 24,68
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 7.503 15,35 005711 BRADESCO SAUDE S/A 114.430 10,62
309362 FUNDAGAO DE PREVIDENCIA DOS EMPREGADOS DA CEB 5.949 12,17 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 72.634 6,74
005711 BRADESCO SAUDE S/A 3.245 6,64 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 66.969 6,21
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 1.591 3,26 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 64.767 6,01
358509 SANTA LUZIA ASSISTENCIA MEDICA S.A. 1.207 2,47 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 51.609 4,79
415898 SOCIEDADE BENECAP DE ASSISTENCIA A SAUDE 834 1,71 324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAQ INTERFEDERATI 48.859 4,53
382876 UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 763 1,56 418072 CAIXA SEGURADORA ESPECIALIZADA EM SAUDE S/A 44,791 4,16
400891 EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPOR 279 0,57 320111 SAUDE SIM LTDA 34.988 3,25
317144 UNIMED DE FORTALEZA SOCIEDADE COOPERATIVA MED 150 0,31 346926 FUNDAGAO ASSISTENCIAL DOS SERVIDORES DO MINIS 34.289 3,18

DEMAIS OPERADORAS 2.165 4,43 DEMAIS OPERADORAS 278.402 25,83
TOTAL 48.865 100,00 TOTAL 1.077.725 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 84% 86% 2,5 C4 43% 48% 11,3
HHI 3.189 3.106 -2,6 HHI 751 962 28,1
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 58.153 48.865 -16,0 WEZIGD 1.027.082 1.077.725 49
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 267 265 0,7 operadoras 311 318 23
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 230,8 215,2 -6,8 Cc4 748,9 1.047,5 Bk
Mercado 263,5 250,0 -5,1 Mercado 2.755,3 2.964,5 7,6
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 205,0 195,5 -4,6 C4 621,0 850,1 36,9
Mercado 238,1 2214 -7,0 Mercado 2.356,6 2.600,9 10,4

Municipios do Mercado Relevante: Aguas Lindas de Goias, Alexania, Brasilia, Candangolandia, Ceilandia, Cidade
Ocidental, Cruzeiro, Gama, Guard, Lago Sul, Novo Gama, Nucleo Bandeirante, Recanto das Emas, Riacho Fundo,
Samambaia, Santa Maria, Santo Antdnio do Descoberto, Taguatinga, Valparaiso de Goias.
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Anapolis / GO

R B Centrdide
SMunicipios do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
312347 UNIMED ANAPOLIS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 7.294 71,64 312347 UNIMED ANAPOLIS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 19.136 31,39
373141 PLAMHEG PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA E HOSPITA 1.409 13,84 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 11.735 19,25
382876 UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 1.081 10,62 373141 PLAMHEG PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA E HOSPITA 7.445 12,21
414450 JARDIM AMERICA SAUDE LTDA. 120 1,18 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 3.882 6,37
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 77 0,76 382876 UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 3.757 6,16
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 23 0,23 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 2.698 4,43
335592 UNIMED NATAL SOC. COOP. DE TRAB. MEDICO 16 0,16 005711 BRADESCO SAUDE S/A 2.069 3,39
320251 UNIMED RIO VERDE COOPERATIVA TRABALHO MEDICO 15 0,15 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 1.059 1,74
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 12 0,12 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 860 1,41
005711 BRADESCO SAUDE S/A 10 0,10 312924 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 834 1,37

DEMAIS OPERADORAS 124 1122 DEMAIS OPERADORAS 7.488 12,28
TOTAL 10.181 100,00 TOTAL 60.963 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 97% 97% 0,5 C4 74% 69% -6,7
HHI 5.806 5.439 -6,3 HHI 2.131 1.630 -23,5
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 11.534 10.181 -11,7 WEIEED 63.035 £0.963 53
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 70 70 0,0 operadoras 150 165 10,0
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 33,2 35,6 7,5 C4 52,9 65,3 23,6
Mercado 34,3 36,9 73 Mercado 110,4 135,1 22,4

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 18,6 19,1 2,7 C4 52,4 61,3 16,9
Mercado 19,5 20,1 3,0 Mercado 101,2 120,7 19,2

Municipios do Mercado Relevante: Abadiania, Anapolis, Jestpolis, Sdo Francisco de Goias.
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% B Centrdide
B QutrogMunicipios do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
382876 UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 146.589 75,81 382876 UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 144.216 32,90
414450 JARDIM AMERICA SAUDE LTDA. 21.905 11,33 414450 JARDIM AMERICA SAUDE LTDA. 35.761 8,16
401196 SAUDE GOIANIA LTDA 10.734 5,55 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 34.296 7,82
410632 PROMED ASSISTENCIA MEDICA LTDA 6.198 3,21 410632 PROMED ASSISTENCIA MEDICA LTDA 31.464 7,18
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 4.434 2,29 005711 BRADESCO SAUDE S/A 21.979 5,01
358053 | PLANO SAUDE SAO FRANCISCO LTDA. 734 0,38 326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 18.224 4,16
402851 MULTI SAUDE - ASSISTENCIA MEDICA E HOSPITALAR 490 0,25 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 12.614 2,88
005711 BRADESCO SAUDE S/A 440 0,23 402851 MULTI SAUDE - ASSISTENCIA MEDICA E HOSPITALAR 12.233 2,79
312347 UNIMED ANAPOLIS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 270 0,14 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 11.662 2,66
320251 UNIMED RIO VERDE COOPERATIVA TRABALHO MEDICO 137 0,07 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 8.832 2,02

DEMAIS OPERADORAS 1.438 0,74 DEMAIS OPERADORAS 107.031 24,42
TOTAL 193.369 100,00 TOTAL 438.312 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 96% 1,1 C4 53% 56% 6,5
HHI 5.766 5.922 2 HHI 1.179 1.358 15,2
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 180.698 193.369 7,0 WEZIGD 417.089 438.312 51
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 167 170 18 operadoras 285 288 11
com com
Beneficidrios Beneficiarios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 436,0 513,7 17,8 Cc4 371,1 416,7 12,3
Mercado 457,7 547,3 19,6 Mercado 863,9 989,5 14,5
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 339,9 432,2 27,1 C4 347,8 373,0 7,2
Mercado 354,5 462,5 30,5 Mercado 766,3 861,8 12,5

Municipios do Mercado Relevante: Abadia de Goias, Aparecida de Goiania, Aracu, Aragoiania, Avelinopolis, Bela Vista de
Goias, Bonfindpolis, Brazabrantes, Caldazinha, Campestre de Goias, Campo Limpo de Goias, Caturai, Cezarina, Crominia,
Damoléndia, Gameleira de Goias, Goianapolis, Goiadnia, Goianira, Guap6, Hidrolandia, Inhumas, Itaucu, Leopoldo de
Bulhdes, Mairipotaba, Nazaria, Nazario, Neropolis, Nova Veneza, Ouro Verde de Goids, Palmeiras de Goias, Petrolina de
Goias, Piracanjuba, Professor Jamil, Santa Barbara de Goias, Santa Rosa de Goias, Santo Antonio de Goias, Senador
Canedo, Silvania, Terezopolis de Goias, Trindade, Varjao.
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Campo Grande / MS

ercado Relevante B Quiros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
312851 UNIMED CAMPO GRANDE MS COOPERATIVA DE TRABALH 39.409 91,27 413534 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO 73.196 31,06
306428 ASSOCIACiO BENEFICENTE DE CAMPO GRANDE 837 1194 312851 UNIMED CAMPO GRANDE MS COOPERATIVA DE TRABALH 50.727 21,52
333662 UNIMED DE DOURADOS COOPERATIVA DE TRABALHO ME 546 1,26 333662 UNIMED DE DOURADOS COOPERATIVA DE TRABALHO ME 14.538 6,17
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 296 0,69 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 13.268 5,63
005711 BRADESCO SAUDE S/A 273 0,63 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 10.060 4,27
359661 | OMINT SERVIGOS DE SAUDE LTDA. 199 0,46 302091 | SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 8.501 3,61
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 167 0139 005711 BRADESCO SAUDE S/A 8.183 3,47
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 162 0,38 368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 5.333 2,26
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 99 0,23 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 4.984 2,11
342084 UNIMED CUIABA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 94 0,22 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 4.773 2,03

DEMAIS OPERADORAS 1.098 2,54 DEMAIS OPERADORAS 42.130 17,87
TOTAL 43.180 100,00 TOTAL 235.693 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 95% -0,1 C4 62% 64% 4,6
HHI 8.386 8.337 -0,6 HHI 1.440 1.572 9,2
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 44.830 43.180 37 WEIEED 228,100 235,693 33
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 142 136 42 operadoras 230 32 0,9
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 145,0 151,4 4,4 C4 2233 239,0 7,1
Mercado 155,6 164,7 58 Mercado 572,2 659,3 15,2

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 122,2 134,4 9,9 C4 183,0 206,5 12,8
Mercado 131,3 146,5 11,5 Mercado 455,1 533,2 17,2

Municipios do Mercado Relevante: Bandeirantes, Camapua, Campo Grande, Corguinho, Dois Irmdos do Buriti, Jaraguari,
Maracaju, Nioaque, Nova Alvorada do Sul, Ribas do Rio Pardo, Rio Negro, Rochedo, Sao Gabriel do Oeste, Sidrolandia,
Terenos.
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Dourados / MS

B Cemygdide

ercado Relevante B Qutroy Municipios do Mercado Relevahte

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
333662 UNIMED DE DOURADOS COOPERATIVA DE TRABALHO ME 12.999 83,54 413534 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO 31.828 32,65
306100 UNIMED REGIONAL DE CAMPO MOURAO COOP TRAB MED 1.098 7,06 333662 UNIMED DE DOURADOS COOPERATIVA DE TRABALHO ME 13.201 13154
312851 UNIMED CAMPO GRANDE MS COOPERATIVA DE TRABALH 493 3,17 302091 SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 11.994 12,30
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 136 0,87 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 7.783 7,98
370070 UNIMED DE CASCAVEL COOPERATIVA DE TRABALHO ME 106 0,68 328294 UNIMED NORDESTE PAULISTA - FED. INTRAFEDERATI 6.231 6,39
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 101 0,65 355691 UNIMED DO ESTADO DE SANTA CATARINA FED. EST. 5.888 6,04
005711 BRADESCO SAUDE S/A 97 0,62 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 3.459 3,55
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 83 0,53 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 2.792 2,86
371106 UNIMED COSTA OESTE - COOPERATIVA DE TRABALHO 41 0,26 312851 UNIMED CAMPO GRANDE MS COOPERATIVA DE TRABALH 2.231 2,29
359661 OMINT SERVIGOS DE SAUDE LTDA. 31 0,20 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.596 1,64

DEMAIS OPERADORAS 376 2,42 DEMAIS OPERADORAS 10.488 10,76
TOTAL 15.561 100,00 TOTAL 97.491 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 94% 95% 0,3 C4 65% 66% 1,6
HHI 7.028 7.041 0,2 HHI 1.497 1.576 53
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 14306 15.561 8,8 [oelce 91.038 97.491 71
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 03 %0 32 operadoras 161 169 5,0
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 38,2 48,2 26,2 Cc4 49,6 53,1 7,2
Mercado 41,6 52,2 25,4 Mercado 211,3 242,4 14,7
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 28,3 38,2 35,1 C4 40,9 45,4 11,1
Mercado 31,3 41,8 33,3 Mercado 166,3 190,7 14,7

Municipios do Mercado Relevante: Amambai, Antdnio Jodo, Aral Moreira, Caarapo, Coronel Sapucaia, Deodapolis,
Douradina, Dourados, Fatima do Sul, Gléria de Dourados, Itapora, Jatei, Juti, Laguna Carapa, Ponta Pora, Rio Brilhante,
Vicentina.
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Cuiaba / MT

B Centréige

B OutrosMunicipios do Mercado Rel B Quthps¥ilunicipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
342084 UNIMED CUIABA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 45,155 94,29 342084 UNIMED CUIABA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 147.898 53,43
005711 BRADESCO SAUDE S/A 355 0,74 359777 UNIMED RONDONOPOLIS COOPERATIVA DE TRABALHO M 27.219 9,83
359777 UNIMED RONDONOPOLIS COOPERATIVA DE TRABALHO M 263 0,55 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 17.252 6,23
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 196 0,41 005711 BRADESCO SAUDE S/A 10.325 3,73
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 186 0,39 339601 AGEMED SAUDE S.A. 7.877 2,85
314099 UNIMED VALE DO SEPOTUBA - COOPERATIVA DE TRAB 177 0,37 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 7.427 2,68
370070 UNIMED DE CASCAVEL COOPERATIVA DE TRABALHO ME 115 0,24 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 6.147 2,22
312851 UNIMED CAMPO GRANDE MS COOPERATIVA DE TRABALH 103 0,22 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 5.886 2,13
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 95 0,20 314099 UNIMED VALE DO SEPOTUBA - COOPERATIVA DE TRAB 5.672 2,05
382876 UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 95 0,20 417238 BRF S/A 4.633 1,67
DEMAIS OPERADORAS 1.150 2140 DEMAIS OPERADORAS 36.491 13,18
TOTAL 47.890 100,00 TOTAL 276.827 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 96% 0,6 C4 73% 73% 0,6
HHI 8.707 8.892 2,1 HHI 3.111 3.044 22,2
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 41.844 47.890 14,4 WEIEED 263.604 276.827 50
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 138 139 0,7 operadoras 209 217 38
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 128,0 151,3 18,3 C4 519,3 601,6 15,8
Mercado 134,4 158,3 17,8 Mercado 720,7 825,6 14,6

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 92,8 109,8 18,4 C4 408,6 479,5 17,4
Mercado 98,2 115,7 17,8 Mercado 574,7 671,3 16,8

Municipios do Mercado Relevante: Acorizal, Alto Paraguai, Bardo de Melgaco, Barra do Bugres, Campo Verde, Chapada
dos Guimaraes, Cuiaba, Diamantino, Dom Aguino, Jaciara, Jangada, Juscimeira, Nobres, Nossa Senhora do Livramento,
Poconé, Porto Estrela, Rosédrio Oeste, Santo Antbnio do Leverger, Sdo Pedro da Cipa, Varzea Grande.
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Cachoeiro de Itapemirim / ES

Centréide

Outros Municipio€ do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
320706 | UNIMED SUL CAPIXABA COOPERATIVA DE TRABALHO M 13.991 94,47 320706 | UNIMED SUL CAPIXABA COOPERATIVA DE TRABALHO M 51.827 64,85
363766 CASA DE SAUDE SAO BERNARDO S/A 361 2,44 342033 SAMP ESPIRITO SANTO ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 6.682 8,36
357391 | UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 189 1,28 339679 | CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 3.799 4,75
393321 | UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 41 0,28 357391 | UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 3.416 4,27
312592 | UNIMED NORTE FLUMINENSE COOPERATIVA DE TRABAL 29 0,20 363766 | CASA DE SAUDE SAO BERNARDO S/A 2.227 2,79
005711 BRADESCO SAUDE S/A 26 0,18 413038 VITALLIS SAUDE S/A 1.860 2,33
311405 SMS - ASSISTENCIA MEDICA LTDA 17 0,11 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.607 2,01
343889 | UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 14 0,09 346659 | CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.293 1,62
352683 | UNIMED DE CAMPOS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 14 0,09 312924 | CAIXA ECONOMICA FEDERAL 768 0,96
326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 13 0,09 357910 | ASSOCIAGAO DE SAUDE DOS POLICIAIS E BOMBEIROS 750 0,94

DEMAIS OPERADORAS 115 0,78 DEMAIS OPERADORAS 5.692 7,12
TOTAL 14.810 100,00 TOTAL 79.921 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
4 98% 98% 0,2 C4 81% 82% 19
HHI 8.854 8.932 0,9 HHI 4.279 4.341 1,4
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 15779 14.810 -6,1 [oelce 80.077 79.921 -0,2
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 50 49 2,0 operadoras 127 131 31
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 41,0 44,6 8,7 Cc4 107,8 126,4 17,2
Mercado 41,9 45,5 8,6 Mercado 154,6 174,8 13,1
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 37,7 39,2 4,2 C4 87,0 103,3 18,7
Mercado 38,4 40,0 4,2 Mercado 124,7 144,3 15,7

Municipios do Mercado Relevante: Atilio Vivacqua, Cachoeiro de Itapemirim, Castelo, Iconha, Itapemirim, Jerdnimo
Monteiro, Marataizes, Mimoso do Sul, Muqui, Presidente Kennedy, Rio Novo do Sul, Vargem Alta.
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Vitoria / ES

Centréide

Outros Municipiog do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
357391 UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 41.661 43,89 357391 UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 179.025 26,34
335614 SAMEDIL SERVICOS DE ATENDIMENTO MEDICO S/A 13.155 13,86 342033 SAMP ESPIRITO SANTO ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 155.152 22,83
342033 SAMP ESPIRITO SANTO ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 13.099 13,80 005711 BRADESCO SAUDE S/A 49.238 7,24
363766 CASA DE SAUDE SAO BERNARDO S/A 11.593 12,21 363766 CASA DE SAUDE SAO BERNARDO S/A 37.660 5,54
311405 SMS - ASSISTENCIA MEDICA LTDA 5.002 5,27 345695 VALE S/A 23.859 3,51
378038 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VI 4.812 5,07 330809 FUNDACAO DE SEGURIDADE SOCIAL DA ARCELORMITTA 21.118 3,11
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 1.591 1168 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 18.973 2,79
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 661 0,70 331988 PASA - PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSEN 18.308 2,69
005711 BRADESCO SAUDE S/A 605 0,64 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 17.807 2,62
344443 VIDAPLAN SAUDE LTDA. - EPP 446 0,47 416070 ARCELORMITTAL BRASIL S/A 16.193 2,38

DEMAIS OPERADORAS 2.288 2,41 DEMAIS OPERADORAS 142.384 20,95
TOTAL 94.913 100,00 TOTAL 679.717 100,00
INDICES DE CONCENTRACAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 79% 84% 6,4 C4 61% 62% 2,2
HHI 2.314 2.516 8,7 HHI 1.299 1.363 5,0
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 104.526 94.913 92 fotal de 683.257 679.717 05
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 146 149 21 operadoras 274 290 5,8
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 293,3 319,5 8,9 C4 699,7 780,8 11,6
Mercado 339,5 361,9 6,6 Mercado 1.365,6 1.506,9 10,3

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 255,9 277,5 8,4 C4 522,0 598,3 14,6
Mercado 302,2 323,8 7,1 Mercado 1.089,0 1.227,0 12,7

Municipios do Mercado Relevante: Cariacica, Domingos Martins, Marechal Floriano, Santa Leopoldina, Serra, Viana, Vila
Velha, Vitoria.
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Belo Horizonte / MG

B Centréide
B Qutros Municipios rcado Relevante

B Qdfros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 280.854 65,57 343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 978.034 46,02
413038 VITALLIS SAUDE S/A 40.841 9,53 348805 PROMED ASSISTENCIA MEDICA LTDA 132.092 6,21
413305 | ADMINISTRADORA BRASILEIRA DE ASSISTENCIA MEDI 25.472 5,95 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 113.343 5,33
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 21.548 5,03 413038 VITALLIS SAUDE S/A 105.585 4,97
349534 UNIMED SETE LAGOAS COOPERATIVA TRABALHO MEDIC 14.975 3,50 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 104.566 4,92
410624 CONFIANGA ASSISTENCIA MEDICO HOSPITALAR LTDA 10.156 2,37 418285 FUNDAGAO FIAT SAUDE E BEM ESTAR 57.683 2,71
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 6.315 1,47 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 54.147 2,55
417823 PREMIUM SAUDE LTDA 5.184 1,21 403911 GOLDEN CROSS ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAU 41,513 1,95
314170 COOPERATIVA DE USUARIOS ASSISTENCIA MEDICO-HO 5.084 1,19 410047 SAUDE - SISTEMA ASSISTENCIAL UNIFICADO DE EMP 33.259 1,56
346471 SAMP MINAS ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 2.940 0,69 416568 ASSOCIAGAO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS EMPREGA 31.104 1,46

DEMAIS OPERADORAS 14.978 3,50 DEMAIS OPERADORAS 474,132 22,31
TOTAL 428.347 100,00 TOTAL 2.125.458 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 83% 86% 3,2 C4 61% 63% 2,1
HHI 4.449 4.475 0,6 HHI 2.465 2.271 =78
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 430473 428.347 -0,5 WEZIGD 2.190.622 2.125.458 -3,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 252 249 12 operadoras 387 389 0,5
com com
Beneficidrios Beneficiarios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 864,7 1.078,8 24,8 Cc4 1.547,8 1.802,5 16,5
Mercado 1.076,8 1.215,6 12,9 Mercado 3.759,4 4.190,5 11,5
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 629,8 776,4 23,3 C4 1.213,4 1.402,5 15,6
Mercado 787,9 888,7 12,8 Mercado 3.064,9 3.450,2 12,6

Municipios do Mercado Relevante: Belo Horizonte, Betim, Bonfim, Brumadinho, Cachoeira da Prata, Caeté, Capim Branco,
Confins, Contagem, Crucilandia, Esmeraldas, Florestal, Fortuna de Minas, Funilandia, lbirité, Igarapé, Itabirito, Itatiaiugu,
Jaboticatubas, Juatuba, Lagoa Santa, Mario Campos, Matozinhos, Moeda, Nova Lima, Nova Unido, Pedro Leopoldo,
Prudente de Morais, Raposos, Ribeirao das Neves, Rio Acima, Rio Manso, Sabara, Santa Luzia, Sdo Joaquim de Bicas, Séo
José da Lapa, Sarzedo, Sete Lagoas, Taquaragu de Minas, Vespasiano.
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Divinépolis / MG

B Centrdide
B Qutros Municipios rcado Relevante

Outros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
319121 UNIMED DIVINOPOLIS - COOPERATIVA DE TRABALHO 9.399 69,35 319121 UNIMED DIVINOPOLIS - COOPERATIVA DE TRABALHO 81.547 54,37
419044 FUNDAGAO IRMAO DIAMANTINO 3.148 23,23 349194 SMV SERVICOS MEDICOS LTDA 22.125 14,75
349194 SMV SERVIGCOS MEDICOS LTDA 390 2,88 301728 PRONTOMED PLANOS DE SAUDE LTDA 16.286 10,86
343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 179 1,32 419044 FUNDAGAO IRMAO DIAMANTINO 7.933 5,29
304344 UNIMED PARA DE MINAS COOPERATIVA DE TRABALHO 172 1,27 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 4,982 3,32
301728 PRONTOMED PLANOS DE SAUDE LTDA 64 0,47 343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 3.130 2,09
314170 COOPERATIVA DE USUARIOS ASSISTENCIA MEDICO-HO 19 0,14 345695 VALE S/A 2.001 1,33
413038 VITALLIS SAUDE S/A 19 0,14 417505 CEMIG SAUDE 1.578 1,05
356581 UNIMED ITAUNA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 13 0,10 416568 ASSOCIAGAO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS EMPREGA 1.496 1,00
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 12 0,09 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 946 0,63
DEMAIS OPERADORAS 138 1,02 DEMAIS OPERADORAS 7.954 5,30
TOTAL 13.553 100,00 TOTAL 149.978 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 97% 97% -0,5 C4 86% 85% -0,4
HHI 4.916 5.361 9,0 HHI 2.588 3.341 20
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 15.365 13.553 118 fotal de 150.39 149.978 -03
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 62 60 3,2 operadoras 155 142 8,4
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 25,0 26,1 4,6 C4 116,0 134,0 15,5
Mercado 26,0 27,3 4,9 Mercado 161,1 183,9 14,2

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 22,3 22,4 0,6 C4 100,7 106,2 54
Mercado 23,1 23,4 1,4 Mercado 138,0 149,0 8,0

Municipios do Mercado Relevante: Aradjos, Carmo do Cajuru, Divindpolis, Igaratinga, Leandro Ferreira, Pedra do Indaia,
Perdigao, Sdo Gongalo do Para, Sao Sebastido do Oeste.
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Governador Valadares / MG

[

B Centréide
B Qutros Municipios

B Centrdide
rcado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
386588 UNIMED GOVERNADOR VALADARES COOP. DE TRABALHO 10.743 68,94 386588 UNIMED GOVERNADOR VALADARES COOP. DE TRABALHO 34.206 51,28
363391 PLANO ASSISTENCIAL SAO LUCAS LTDA 3.471 22,27 413038 VITALLIS SAUDE S/A 7.487 11,22
309401 HOSPITAL NOSSA SENHORA DAS GRAGAS LTDA. 681 4,37 343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 4.123 6,18
343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 137 0,88 331988 PASA - PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSEN 1.759 2,64
339954 FUNDAGAO SAO FRANCISCO XAVIER 130 0,83 417505 CEMIG SAUDE 1.622 2,43
359289 UNIMED VALE DO AGO COOPERATIVA DE TRABALHO ME 91 0,58 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.563 2,34
357391 UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 51 0,33 345695 VALE S/A 1.433 2,15
314170 COOPERATIVA DE USUARIOS ASSISTENCIA MEDICO-HO 42 0,27 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.204 1,80
005711 BRADESCO SAUDE S/A 31 0,20 359289 UNIMED VALE DO AGO COOPERATIVA DE TRABALHO ME 1.036 1,55
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 18 0,12 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.014 1,52

DEMAIS OPERADORAS 189 1,21 DEMAIS OPERADORAS 11.261 16,88
TOTAL 15.584 100,00 TOTAL 66.708 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 96% 0,5 C4 70% 71% 24
HHI 5.177 5.269 1,8 HHI 2.667 2.837 6,4
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 15.569 15.584 0.1 [oelce 66.514 66.708 03
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 7 70 238 operadoras 155 145 -6,5
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 34,7 41,0 18,2 Cc4 79,9 87,5 9,6
Mercado 36,5 42,9 17,7 Mercado 132,6 142,3 7,3
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 25,1 30,5 21,7 C4 62,3 74,5 19,5
Mercado 26,5 32,0 20,8 Mercado 108,0 123,8 14,6

Municipios do Mercado Relevante: Alpercata, Capitdo Andrade, Coroaci, Engenheiro Caldas, Fernandes Tourinho, Frei
Inocéncio, Galiléia, Governador Valadares, Itanhomi, Jampruca, Marilac, Mathias Lobato, Periquito, Sdo Geraldo da
Piedade, Sardoa, Sobralia, Tarumirim, Tumiritinga.
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Ipatinga / MG

B Centréide B Centréide

B Qutros Municipios rcado Relevante B Qutros Municipios ercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
339954 FUNDAGAO SAO FRANCISCO XAVIER 20.111 80,40 339954 FUNDAGAO SAO FRANCISCO XAVIER 116.960 54,34
359289 UNIMED VALE DO AGO COOPERATIVA DE TRABALHO ME 2.509 10,03 359289 UNIMED VALE DO AGO COOPERATIVA DE TRABALHO ME 27.098 12,59
318299 | BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 1.801 7,20 413038 | VITALLIS SAUDE S/A 20.207 9,39
343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 194 0,78 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 7.485 3,48
347736 UNIMED CARATINGA - COOPERATIVA DE TRABALHO ME 58 0,23 339270 CELULOSE NIPO-BRASILEIRA S/A - CENIBRA 7.271 3,38
005711 BRADESCO SAUDE S/A 27 0,11 343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 5.908 2,74
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 27 0,11 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 3.723 1,73
357391 UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 24 0,10 416568 ASSOCIAGAO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS EMPREGA 3.298 1,53
407534 | ONIX OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE LTDA 23 0,09 005711 BRADESCO SAUDE S/A 3.166 1,47
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 22 0,09 348805 PROMED ASSISTENCIA MEDICA LTDA 1.924 0,89
DEMAIS OPERADORAS 217 0187 DEMAIS OPERADORAS 18.201 8,46
TOTAL 25.013 100,00 TOTAL 215.241 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 98% 98% 0,4 C4 80% 80% -0,3
HHI 6.455 6.618 25 HHI 3.185 3.242 1,8
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 23.233 25.013 7,7 WEIEED 220.683 215,241 A5
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 83 77 7,2 operadoras 204 195 44
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 45,3 51,9 14,5 C4 227,1 226,3 -04
Mercado 46,6 53,1 14,0 Mercado 317,8 339,6 6,9
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 32,3 30,5 =57/ C4 187,4 175,3 -6,5
Mercado 33,4 31,5 -5,8 Mercado 262,0 275,1 5,0

Municipios do Mercado Relevante: Acucena, Antonio Dias, Belo Oriente, Bralnas, Bugre, Coronel Fabriciano, Cérrego
Novo, Dom Cavati, Entre Folhas, lapu, Ipaba, Ipatinga, Jaguaracu, Joanésia, Marliéria, Mesquita, Nague, Pingo-d'Agua,
Santana do Paraiso, Sao Joédo do Oriente, Timoteo, Vargem Alegre.
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Juiz de Fora / MG

B Centréide B Centréide
B Qutros Municipios rcado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
342807 SANTA CASA DE MISERICORDIA DE JUIZ DE FORA 27.080 44,86 306886 UNIMED JUIZ DE FORA COOPERATIVA DE TRABALHO M 70.163 38106
306886 UNIMED JUIZ DE FORA COOPERATIVA DE TRABALHO M 24,069 39,88 342807 SANTA CASA DE MISERICORDIA DE JUIZ DE FORA 18.840 10,22
304531 AME-ASSISTENCIA MEDICA A EMPRESAS LTDA 4.764 7,89 304531 AME-ASSISTENCIA MEDICA A EMPRESAS LTDA 14.056 7,63
362620 UNIMED SANTOS DUMONT SOCIEDADE COOPERATIVA DE 853 1,41 005711 BRADESCO SAUDE S/A 12.228 6,63
327638 UNIMED SAO JOAO NEPOMUCENO COOPERATIVA DE TRA 660 1,09 343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 9.448 5,13
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 522 0,86 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 7.335 3,98
005711 BRADESCO SAUDE S/A 293 0,49 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 4.618 2,51
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 232 0,38 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 4.547 2,47
310239 CMI - CLINICA DE MEDICINA INTEGRADA LTDA. 196 0,32 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 3.938 2,14
374903 CLINICA DE ASSISTENCIA MEDICA PERMANENTE 185 0,31 348805 PROMED ASSISTENCIA MEDICA LTDA 2.883 1,56

DEMAIS OPERADORAS 1.506 2,50 DEMAIS OPERADORAS 36.279 19,68
TOTAL 60.360 100,00 TOTAL 184.335 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 93% 94% 0,7 C4 59% 63% 51
HHI 3.389 3.670 8,3 HHI 1.548 1.731 11,8
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 63.077 60.360 -43 [oelce 180.618 184335 21
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 141 136 35 operadoras 247 253 24
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 177,0 194,1 9,6 Cc4 130,9 157,5 20,3
Mercado 189,6 208,7 10,1 Mercado 319,1 373,7 17,1
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 132,1 145,8 10,4 C4 104,4 128,2 22,8
Mercado 142,1 157,4 10,8 Mercado 264,8 3149 18,9

Municipios do Mercado Relevante: Aracitaba, Belmiro Braga, Bias Fortes, Bicas, Chacara, Chiador, Coronel Pacheco,
Ewbank da Cémara, Goiana, Guarara, Juiz de Fora, Maripa de Minas, Matias Barbosa, Oliveira Fortes, Pedro Teixeira,
Pequeri, Piau, Rio Novo, Rochedo de Minas, Santa Barbara do Monte Verde, Santana do Deserto, Santos Dumont, Senador
Cortes, Simao Pereira, Tabuleiro.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Montes Claros / MG

B Centrdide B Centrdide
B Qutros Municipios rcado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
363685 IRMANDADE NOSSA SENHORA DAS MERCES DE MONTES 7.584 65,09 304051 UNIMED MONTES CLAROS COOPERATIVA DE TRABALHO 15.805 19,08
304051 UNIMED MONTES CLAROS COOPERATIVA DE TRABALHO 2.463 21,14 363685 IRMANDADE NOSSA SENHORA DAS MERCES DE MONTES 15.452 18,66
305626 PRONTOCLINICA E HOSPITAIS SAO LUCAS S/A 842 7,23 005711 BRADESCO SAUDE S/A 9.795 11,83
343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 180 1,54 305626 PRONTOCLINICA E HOSPITAIS SAO LUCAS S/A 9.696 11,71
314170 COOPERATIVA DE USUARIOS ASSISTENCIA MEDICO-HO 171 1,47 413038 VITALLIS SAUDE S/A 6.066 7,32
324213 UNIMED NORTE/NORDESTE-FEDERAGAO INTERFEDERATI 124 1,06 343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 4.084 4,93
330108 UNIMED CURVELO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 105 0,90 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 2.482 3,00
005711 BRADESCO SAUDE S/A 44 0138 416568 ASSOCIACI\O DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS EMPREGA 2.392 2,89
359289 UNIMED VALE DO AGO COOPERATIVA DE TRABALHO ME 34 0,29 417505 CEMIG SAUDE 1.865 2,25
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 22 0,19 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.784 2,15

DEMAIS OPERADORAS 82 0170 DEMAIS OPERADORAS 13.409 16,19
TOTAL 11.651 100,00 TOTAL 82.830 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 95% 0,4 C4 61% 61% 0,1
HHI 4.527 4.743 4,8 HHI 1.111 1.106 -0,5
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 11.801 11651 3 WEIEED 89.017 82.830 7,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 46 4 0,0 operadoras 158 164 38
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 22,1 25,3 14,7 C4 40,5 54,6 34,7
Mercado 23,7 27,6 16,2 Mercado 134,7 158,7 17,8

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 17,0 20,1 17,7 C4 37,5 46,9 25,1
Mercado 18,2 21,7 195 Mercado 118,0 139,7 18,4

Municipios do Mercado Relevante: Bocaitva, Capitdo Enéas, Francisco Sa, Glaucilandia, Guaraciama, Juramento, Montes
Claros.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Muriaé / MG

B Centréide
B Qutros Municipios rcado Relevante Outros Municipios do MercadojRelevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
368148 UNIMED MURIAE COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 3.360 83,60 368148 UNIMED MURIAE COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 6.676 25,75
333514 CASA DE CARIDADE DE MURIAE - HOSPITAL SAQ PAU 363 9,03 333514 CASA DE CARIDADE DE MURIAE - HOSPITAL SAO PAU 5.338 20,59
312592 UNIMED NORTE FLUMINENSE COOPERATIVA DE TRABAL 67 1,67 367729 SAUDE QUALITY LTDA. 5.075 19,58
315648 UNIMED CATAGUASES COOPERATIVA DE TRABALHO MED 35 0,87 413038 VITALLIS SAUDE S/A 1.720 6,64
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 31 0,77 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.168 4,51
005711 BRADESCO SAUDE S/A 22 0,55 343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 1.116 4,31
343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 17 0,42 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 596 2,30
306886 UNIMED JUIZ DE FORA COOPERATIVA DE TRABALHO M 15 0,37 348805 PROMED ASSISTENCIA MEDICA LTDA 562 2,17
337561 UNIMED VALE DO CARANGOLA COOPERATIVA DE TRABA 12 0,30 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 420 1,62
314587 UNIMED VIGOSA - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 8 0,20 337561 UNIMED VALE DO CARANGOLA COOPERATIVA DE TRABA 304 1,17

DEMAIS OPERADORAS 89 2,21 DEMAIS OPERADORAS 2.948 11,37
TOTAL 4.019 100,00 TOTAL 25.923 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 95% 0,2 C4 74% 73% -1,4
HHI 6.951 7.076 1,8 HHI 2.046 1.574 S2en)
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 4,059 4.019 -1,0 [oelce 20.699 25.923 25,2
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras o 49 8,9 operadoras 111 113 L8
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 12,6 12,9 245 Cc4 21,9 22,0 0,5
Mercado 13,3 13,7 3,0 Mercado 37,9 44,6 17,7
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 9,7 10,1 4,5 C4 18,9 18,6 -1,6
Mercado 10,3 10,8 5,0 Mercado 32,3 35,2 8,7

Municipios do Mercado Relevante: Anténio Prado de Minas, Bardo de Monte Alto, Eugendpolis, Miradouro, Muriaé,
Patrocinio do Muriaé, Rosario da Limeira, Santana de Cataguases, Sao Francisco do Gloria, Sdo Sebastido da Vargem
Alegre, Vieiras.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Pocos de Caldas / MG

B Centrdide
B Qutros Municipios rcado Relevante

B Qutrkg Municipios do MErcado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
343013 CLIMEPE TOTAL LTDA 9.206 52,35 343013 CLIMEPE TOTAL LTDA 27.833 40,56
316148 UNIMED POGOS DE CALDAS - SOC. COOP. DE TRAB. 7.023 39,94 316148 UNIMED POGOS DE CALDAS - SOC. COOP. DE TRAB. 23.461 34,19
005711 BRADESCO SAUDE S/A 753 4,28 005711 BRADESCO SAUDE S/A 2.786 4,06
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 60 0,34 343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 2.652 3,86
419150 ASSOCIAGAO MAIS SAUDE SANTA CASA DE SAO JOAO 52 0,30 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.689 2,46
343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 40 0,23 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.166 1,70
352861 UNIMED ANDRADAS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 36 0,20 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 679 0,99
335690 UNIMED CAMPINAS - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 31 0,18 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 677 0,99
337188 COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DE POUSO ALEGR 26 0,15 331317 REAL GRANDEZA - FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E ASS 593 0,86
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 25 0,14 312924 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 575 0,84
DEMAIS OPERADORAS 332 1189 DEMAIS OPERADORAS 6.515 9,49
TOTAL 17.584 100,00 TOTAL 68.626 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 97% 97% 0,1 C4 82% 83% 0,9
HHI 4.307 4.355 1,1 HHI 2.758 2.860 BV
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 17.726 17.584 -0,8 WEIEED 69.107 68.626 -0,7
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 08 9 1,0 operadoras 181 183 11
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 47,9 52,8 10,4 C4 72,0 76,5 6,2
Mercado 49,5 54,8 10,6 Mercado 98,4 106,4 8,1

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 34,0 39,7 16,9 4 59,8 63,3 59
Mercado 35,4 41,4 16,8 Mercado 82,3 88,8 7,8

Municipios do Mercado Relevante: Bandeira do Sul, Botelhos, Ibititra de Minas, Pocos de Caldas.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Uba / MG

B Centréide
B Qutros Municipios rcado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

B Centréide

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
362573 UNIMED DE UBA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 4.369 55,98 322326 ASSOCIAGAO BENEFICENTE CATOLICA 38.484 49,84
322326 ASSOCIACI\O BENEFICENTE CATOLICA 2.272 29,11 362573 UNIMED DE UBA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 29.542 38126
315648 UNIMED CATAGUASES COOPERATIVA DE TRABALHO MED 336 4,31 343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 1.941 2,51
314587 UNIMED VIGOSA - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 210 2,69 413038 VITALLIS SAUDE S/A 833 1,08
342807 SANTA CASA DE MISERICORDIA DE JUIZ DE FORA 208 2,67 416568 ASSOCIAGAO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS EMPREGA 801 1,04
306886 UNIMED JUIZ DE FORA COOPERATIVA DE TRABALHO M 81 1,04 005711 BRADESCO SAUDE S/A 625 0,81
418501 FUNDAGAO PLAMHUV - PLANO MEDICO HOSPITALAR DO 78 1,00 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 619 0,80
343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 58 0,74 306886 UNIMED JUIZ DE FORA COOPERATIVA DE TRABALHO M 522 0,68
400319 HOSPITAL DE CATAGUASES 33 0,42 368920 AGROS - INSTITUTO UFV DE SEGURIDADE SOCIAL 380 0,49
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 29 0,37 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 341 0,44

DEMAIS OPERADORAS 130 1,67 DEMAIS OPERADORAS 3.123 4,04
TOTAL 7.804 100,00 TOTAL 77.211 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 90% 92% 2,1 Cc4 92% 92% -0,4
HHI 3.903 4.018 2,9 HHI 3.989 3.960 0,7
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 8.536 7.804 8,6 [oelce 80.781 77211 44
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 50 51 2,0 operadoras 127 129 16
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 16,0 18,7 17,1 Cc4 20,9 24,5 17,7
Mercado 17,9 20,9 16,7 Mercado 38,0 43,7 15,1
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 9,7 12,1 25,1 C4 16,2 19,5 20,0
Mercado 11,1 13,8 23,7 Mercado 30,7 36,4 18,5

Municipios do Mercado Relevante: Astolfo Dutra, Coimbra, Divinésia, Dona Eusébia, Dores do Turvo, Guidoval, Guiricema,
Paula Candido, Piratba, Rodeiro, Sdo Geraldo, Senador Firmino, Silveirdnia, Tocantins, Uba, Visconde do Rio Branco.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Uberaba / MG

B Centrdide
B Qutros Municipios rcado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
354066 UNIMED UBERABA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 14.972 71,39 354066 UNIMED UBERABA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 33.573 28,81
414131 RN METROPOLITAN LTDA 4.338 20,68 414131 RN METROPOLITAN LTDA 31.916 27,39
323055 UNIMED NORTE PAULISTA - COOPERATIVA DE TRABAL 373 1,78 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 12.420 10,66
345091 SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO JOAQUIM DA 292 1,39 343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 3.669 3,15
005711 BRADESCO SAUDE S/A 174 0,83 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAQ ESTADUAL D 3.320 2,85
384577 UNIMED UBERLANDIA COOPERATIVA REGIONAL TRABAL 113 0,54 384577 UNIMED UBERLANDIA COOPERATIVA REGIONAL TRABAL 2.771 2,38
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 50 0,24 416428 SUL AMERICA SERVICOS DE SAUDE S.A. 2.507 2,15
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 46 0,22 355691 UNIMED DO ESTADO DE SANTA CATARINA FED. EST. 2.474 2,12
359661 OMINT SERVIGOS DE SAUDE LTDA. 42 0,20 323055 UNIMED NORTE PAULISTA - COOPERATIVA DE TRABAL 1.796 1,54
331651 UNIMED ARAXA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO L 41 0,20 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.571 1,35
DEMAIS OPERADORAS 532 2154 DEMAIS OPERADORAS 20.516 17,61
TOTAL 20.973 100,00 TOTAL 116.533 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Cc4 94% 95% 0,9 c4 70% 70% -0,6
HHI 5.733 5.530 -3,5 HHI 1.755 1.741 -0,8
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 20.59 20.973 18 WEIEED 109.474 116533 6,4
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 103 13 9,7 operadoras 212 217 24
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 109,1 128,2 17,5 C4 43,7 52,8 20,9
Mercado 1141 133,6 17,1 Mercado 139,1 166,1 19,4

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 7l 88,4 24,3 C4 33,3 41,1 23,4
Mercado 75,6 93,2 23,3 Mercado 115,6 139,8 20,9

Municipios do Mercado Relevante: Agua Comoprida, Conquista, Delta, Igarapava, Uberaba, Verissimo.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Uberlandia / MG

B Centréide
B Qutros Municipios rcado Relevante ipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
384577 UNIMED UBERLANDIA COOPERATIVA REGIONAL TRABAL 21.932 72,50 384577 UNIMED UBERLANDIA COOPERATIVA REGIONAL TRABAL 73.442 30179
354325 UNIMED ARAGUARI COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 5.036 16,65 413038 VITALLIS SAUDE S/A 30.355 12,73
382281 PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA MINEIRA LTDA 1.508 4,99 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 18.980 7,96
414131 RN METROPOLITAN LTDA 446 1,47 005711 BRADESCO SAUDE S/A 15.748 6,60
005711 BRADESCO SAUDE S/A 224 0,74 414131 RN METROPOLITAN LTDA 12.537 5,26
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 120 0,40 417238 BRF S/A 11.974 5,02
343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 103 0,34 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 8.621 3,61
368253 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 85 0,28 354325 UNIMED ARAGUARI COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 7.852 3,29
359289 UNIMED VALE DO AGO COOPERATIVA DE TRABALHO ME 75 0,25 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 6.710 2,81
301060 UNIMED ITUIUTABA COOPERATIVA TRABALHO MEDICO 60 0,20 343889 UNIMED - BELO HORIZONTE COOPERATIVA DE TRABAL 6.673 2,80

DEMAIS OPERADORAS 661 2,19 DEMAIS OPERADORAS 45,595 19, 12
TOTAL 30.250 100,00 TOTAL 238.487 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 96% 0,1 C4 57% 58% 1,4
HHI 5.889 5.562 -5,6 HHI 1.345 1.331 -1,1
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 30.760 30.250 -1,7 [oelce 242,69 238.487 17
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 137 140 22 operadoras 262 254 31
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 95,1 105,4 10,8 Cc4 179,0 176,7 =il3)
Mercado 98,7 111,5 12,9 Mercado 404,6 471,3 16,5
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 55,4 76,6 38,3 C4 162,3 159,0 -2,0
Mercado 58,2 81,8 40,5 Mercado 345,2 406,0 17,6

Municipios do Mercado Relevante: Araguari, Indianépolis, Uberlandia.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Cabo Frio / R]

B Centréide B Centréide
B Outros Municipios do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado R&

1e

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
323357 UNIMED CABO FRIO COOPERATIVA TRABALHO MEDICO 6.261 44,55 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 13.452 28,66
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 2.622 18,66 393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 6.313 13,45
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 1.428 10,16 005711 BRADESCO SAUDE S/A 4.567 9,73
335215 UNIMED ARARUAMA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 1.338 9,52 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 2.187 4,66
403849 PRONTOMED ASSISTENCIA MEDICA LTDA. 561 3,99 302953 UNIMED DE MACAE COOPERATIVA DE ASSISTENCIA A 2.116 4,51
409286 G & M ASSESSORIA MEDICA EMPRESARIAL LTDA - EP 438 3,12 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 1.888 4,02
343731 UNIMED-SAO GONGALO - NITEROI - SOC.COOP.SERV. 248 1,76 366871 PETROLEO BRASILEIRO S.A.-PETROBRAS 1.569 3,34
344397 UNIMED NOVA IGUACU COOPERATIVA DE TRABALHO ME 187 1,33 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 1.365 2,91
005711 BRADESCO SAUDE S/A 131 0,93 403911 GOLDEN CROSS ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAU 1.350 2,88
302953 UNIMED DE MACAE COOPERATIVA DE ASSISTENCIA A 96 0,68 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 1.206 2,57
DEMAIS OPERADORAS 743 5129 DEMAIS OPERADORAS 10.919 23,27
TOTAL 14.053 100,00 TOTAL 46.932 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 80% 83% 33 C4 61% 57% -6,9
HHI 2.251 2.560 13,7 HHI 1.250 1.217 2,7
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 15.964 14.053 -12,0 fotal de 48.501 46.932 32
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras %0 90 0,0 operadoras 153 151 13
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 41,9 46,8 11,7 C4 56,3 57,9 2,9
Mercado 50,9 53,0 4,1 Mercado 121,1 134,8 11,3

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 37,7 43,3 14,8 C4 47,9 44,9 -6,3
Mercado 45,5 49,2 8,1 Mercado 102,2 110,1 7,8

Municipios do Mercado Relevante: Arraial do Cabo, Cabo Frio, Sdo Pedro da Aldeia.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Campos dos Goytacazes / R]

B Centréide
B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
352683 UNIMED DE CAMPOS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 13.974 54,68 352683 UNIMED DE CAMPOS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 21.547 20180
411582 PLANO DE SAUDE ASES LTDA. 8.585 33,59 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 14.977 14,46
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.599 6,26 005711 BRADESCO SAUDE S/A 11.583 11,18
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 591 2,31 411582 PLANO DE SAUDE ASES LTDA. 8.553 8,26
005711 BRADESCO SAUDE S/A 263 1,03 366871 PETROLEO BRASILEIRO S.A.-PETROBRAS 7.266 7,01
312592 UNIMED NORTE FLUMINENSE COOPERATIVA DE TRABAL 108 0,42 393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 6.024 5,81
343731 UNIMED-SAO GONGALO - NITEROI - SOC.COOP.SERV. 67 0,26 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 5.030 4,86
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 31 0,12 302953 UNIMED DE MACAE COOPERATIVA DE ASSISTENCIA A 2.897 2,80
302953 UNIMED DE MACAE COOPERATIVA DE ASSISTENCIA A 29 0,11 403911 GOLDEN CROSS ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAU 2.578 2,49
335479 UNIMED NOVA FRIBURGO-SOC.COOP.SERV.MED.HOSP.L 22 0,09 343731 UNIMED-SAO GONGALO - NITEROI - SOC.COOP.SERV. 2.340 2,26

DEMAIS OPERADORAS 289 1,13 DEMAIS OPERADORAS 20.807 20,08
TOTAL 25.558 100,00 TOTAL 103.602 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 94% 97% 32 C4 53% 55% 3,9
HHI 2.975 4.164 39,9 HHI 933 980 5.1
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 26.761 25.558 45 WEZIGD 105.284 103.602 -16
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 77 73 52 operadoras 156 145 71
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 67,2 76,3 13,6 Cc4 95,4 132,8 Bl
Mercado 74,6 80,7 8,1 Mercado 247,7 277,2 11,9
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 56,5 64,8 14,8 C4 75,9 103,0 35,7
Mercado 63,1 68,8 9,0 Mercado 206,9 228,1 10,3

Municipios do Mercado Relevante: Campos dos Goytacazes.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Itaperuna / R]

B Centréide
B Outros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
312592 UNIMED NORTE FLUMINENSE COOPERATIVA DE TRABAL 5.171 76,39 312592 UNIMED NORTE FLUMINENSE COOPERATIVA DE TRABAL 5.110 32,66
321931 CONFERENCIA SAO JOSE DO AVAT 1.118 16,52 393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 1.301 8,32
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 231 3,41 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.158 7,40
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 61 0,90 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.006 6,43
360414 UNIMED NOROESTE FLUMINENSE - COOPERATIVA DE T 32 0,47 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 860 5,50
343731 UNIMED-SAO GONGALO - NITEROI - SOC.COOP.SERV. 29 0,43 302953 UNIMED DE MACAE COOPERATIVA DE ASSISTENCIA A 725 4,63
352683 UNIMED DE CAMPOS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 14 0,21 321931 CONFERENCIA SAO JOSE DO AVAI 624 3,99
344397 UNIMED NOVA IGUACU COOPERATIVA DE TRABALHO ME 12 0,18 343731 UNIMED-SAQ GONGALO - NITEROI - SOC.COOP.SERV. 528 3,37
357391 UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 12 0,18 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 441 2,82
335215 UNIMED ARARUAMA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 11 0,16 403911 GOLDEN CROSS ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAU 430 2,75
DEMAIS OPERADORAS 78 1115 DEMAIS OPERADORAS 3.462 22,13
TOTAL 6.769 100,00 TOTAL 15.645 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 97% 14 C4 61% 55% )5
HHI 5.766 6.122 6,2 HHI 1.564 1.351 -13,6
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 6.426 6.769 53 WEIEED 15616 15.645 0.2
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 40 36 -10,0 operadoras 94 92 21
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 21,7 25,3 16,5 C4 21,7 28,7 B285)
Mercado 22,4 26,0 16,2 Mercado 39,8 5il, il 28,3

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 18,4 22,3 21,3 4 18,0 24,3 34,7
Mercado 18,9 22,8 20,8 Mercado 33,6 43,8 30,3

Municipios do Mercado Relevante: Bom Jesus do Norte, Itaperuna, Natividade, Sdo José de Uba.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Niteroi / R]

B Centrdide 8
B Qutros Municipios do Mercado Relevante =] gmgs tiniciPlos do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
343731 UNIMED-SAO GONCALO - NITEROI - SOC.COOP.SERV. 92.188 55,71 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 161.231 28127
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 35.519 21,46 005711 BRADESCO SAUDE S/A 62.080 10188
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 11.686 7,06 343731 UNIMED-SAO GONGALO - NITEROI - SOC.COOP.SERV. 56.448 9,90
349755 SMEDS] - SERVIGOS MEDICOS SAO JOSE LTDA 6.706 4,05 393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 41.930 7,35
373010 MEMORIAL SAUDE LTDA 5.925 3,58 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 28.206 4,95
406201 PLANO DE AUTOGESTAO EM SAUDE DOS SERVIDORES D 2.440 1,47 403911 GOLDEN CROSS ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAU 27.586 4,84
005711 BRADESCO SAUDE S/A 2.273 1,37 382540 ASSOCIACEO BENEFICENTE DOS PROFESSORES PUBLIC 20.520 3,60
309222 GRUPO HOSPITALAR DO RIO DE JANEIRO LTDA 2.054 1,24 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 17.774 3,12
355879 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS ADVOGADOS DO ESTADO 1.489 0,90 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 15.299 2,68
419320 MEDICAL RIO ASSISTENCIA MEDICA LTDA 1.390 0,84 349755 SMEDS] - SERVIGOS MEDICOS SAQ JOSE LTDA 15.072 2,64

DEMAIS OPERADORAS 3.805 2,30 DEMAIS OPERADORAS 124.192 21,78
TOTAL 165.475 100,00 TOTAL 570.338 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 84% 88% 4,9 C4 55% 56% 1,7
HHI 3.036 3.651 20,3 HHI 1.053 1.176 11,7
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 165.832 165.475 -0,2 WEZIGD 587.986 570.338 -3,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras A 155 37 operadoras 259 254 1,9
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 446,9 552,4 23,6 Cc4 608,8 690,6 13,4
Mercado 524,1 610,3 16,4 Mercado 1.381,1 1.566,3 13,4
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 363,6 464,9 27,9 C4 525,9 559,8 6,4
Mercado 427,1 513,9 20,3 Mercado 1.170,4 1.306,7 11,6

Municipios do Mercado Relevante: Niteroi, Sdo Gongalo.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Nova Friburgo / RJ

=

B Centréide
B Outros Municipios do Mercado Relevante icipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
335479 UNIMED NOVA FRIBURGO-SOC.COOP.SERV.MED.HOSP.L 12.409 64,24 335479 UNIMED NOVA FRIBURGO-SOC.COOP.SERV.MED.HOSP.L 13.862 38,27
413160 GS PLANO GLOBAL DE SAUDE LTDA 5.576 28,86 413160 GS PLANO GLOBAL DE SAUDE LTDA 7.370 20,35
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 539 2,79 393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 2.738 7,56
005711 BRADESCO SAUDE S/A 185 0,96 403911 GOLDEN CROSS ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAU 1.893 5,23
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 176 0,91 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.691 4,67
343731 | UNIMED-SAO GONGALO - NITEROI - SOC.COOP.SERV. 91 0,47 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.174 3,24
363774 UNIMED TERESOPOLIS COOPERATIVA DE TRABALHO ME 49 0,25 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.142 3,15
309222 GRUPO HOSPITALAR DO RIO DE JANEIRO LTDA 40 0121 343731 UNIMED-SAO GONCALO - NITEROI - SOC.COOP.SERV. 936 2,58
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 32 0,17 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 910 2,51
360414 UNIMED NOROESTE FLUMINENSE - COOPERATIVA DE T 26 0,13 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 696 1,92
DEMAIS OPERADORAS 195 1101 DEMAIS OPERADORAS 3.806 10,51
TOTAL 19.318 100,00 TOTAL 36.218 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 97% 97% 0,1 C4 72% 71% -0,7
HHI 4.988 4.969 -0,4 HHI 1.879 2.028 8,0
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 20206 19.318 44 Total de 34,656 36.218 45
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 60 60 0,0 operadoras 129 130 0,8
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 75,3 83,7 11,2 C4 44,6 48,7 8,3
Mercado 77,4 86,2 11,3 Mercado 70,9 78,8 11,1

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
c4 68,0 75,9 11,7 c4 31,4 34,0 8,2
Mercado 69,7 77,9 11,8 Mercado 54,8 60,9 11,1

Municipios do Mercado Relevante: Duas Barras, Nova Friburgo.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Petropolis / R]

B Centride B Centrdide
B Qutros Municipios do Mercado Relevante B Outros Mupiipios do Merghdo
-

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
323993 | UNIMED PETROPOLIS COOPERATIVA DE TRABALHO MED 17.291 56,21 326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 29.351 29,72
326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 6.996 22,74 323993 | UNIMED PETROPOLIS COOPERATIVA DE TRABALHO MED 18.188 18,42
393321 | UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 2.397 7,79 403911 | GOLDEN CROSS ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAU 12.775 12,94
363774 | UNIMED TERESOPOLIS COOPERATIVA DE TRABALHO ME 945 3,07 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 6.885 6,97
005711 | BRADESCO SAUDE S/A 761 2,47 339679 | CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 3.594 3,64
351644 SMH - SOCIEDADE MEDICO HOSPITALAR LTDA 646 2,10 393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 3.502 3,55
409235 | OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE SERRA IMPERIAL L 271 0,88 335479 | UNIMED NOVA FRIBURGO-SOC.COOP.SERV.MED.HOSP.L 2.676 2,71
321087 | UNIMED MARQUES DE VALENGA COOPERATIVA DE TRAB 264 0,86 006246 | SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 2.282 2,31
309222 | GRUPO HOSPITALAR DO RIO DE JANEIRO LTDA 214 0,70 359017 | NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 2.258 2,29
406201 | PLANO DE AUTOGESTAO EM SAUDE DOS SERVIDORES D 183 0,59 323080 | GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 1.648 1,67

DEMAIS OPERADORAS 794 2,58 DEMAIS OPERADORAS 15.594 15,79
TOTAL 30.762 100,00 TOTAL 98.753 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 87% 90% 3,3 C4 61% 68% 10,7
HHI 3.233 3.760 16,3 HHI 1.246 1.497 20,1
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 35.104 30.762 -12,4 WEZIGD 105.145 98.753 -6,1
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 81 85 49 operadoras 178 180 11
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 115,8 120,3 39 Cc4 110,9 127,3 14,9
Mercado 131,2 136,2 3,8 Mercado 227,1 261,6 15,2
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 105,8 107,1 1,3 C4 106,5 115,0 79
Mercado 118,4 120,9 2,1 Mercado 205,0 229,7 12,0

Municipios do Mercado Relevante: Guapimirim, Paty do Alferes, Petropolis.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Rio de Janeiro / R]

B Centréide *
B Outros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 196.121 24,31 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 970.223 23,79
326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 174.834 21,67 393321 | UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 488.363 11,97
373010 MEMORIAL SAUDE LTDA 88.465 10,96 005711 BRADESCO SAUDE S/A 477.565 11,71
309222 | GRUPO HOSPITALAR DO RIO DE JANEIRO LTDA 69.475 8,61 309222 | GRUPO HOSPITALAR DO RIO DE JANEIRO LTDA 268.013 6,57
344397 | UNIMED NOVA IGUACU COOPERATIVA DE TRABALHO ME 50.685 6,28 403911 | GOLDEN CROSS ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAU 252.411 6,19
005711 | BRADESCO SAUDE S/A 42.271 5,24 006246 | SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 224.502 5,50
319872 | CAMIM-CLINICA MEDICA LTDA 28.614 3,55 359017 | NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 177.684 4,36
413330 | AMEP FREGUESIA OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LT 25.336 3,14 382540 | ASSOCIAGAO BENEFICENTE DOS PROFESSORES PUBLIC 173.718 4,26
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 15.325 1,90 324361 CAIXA DE ASSISTENCIA A SAUDE - CABER] 133.875 3,28
354511 | OPERADORA UNIESTE DE PLANOS DE SAUDE LTDA 14.403 1,79 323080 | GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 80.345 1,97
DEMAIS OPERADORAS 101.295 12,55 DEMAIS OPERADORAS 831.741 20,39
TOTAL 806.824 100,00 TOTAL 4.078.440 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 61% 66% 7,0 C4 55% 54% =il,3)
HHI 1.310 1.361 3,9 HHI 1.029 1.023 -0,6
Mercado Desconcentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 910836 806.824 114 fotal de 4.115.675 4.078.440 -09
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 328 315 40 operadoras 432 a1 25
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 2.072,8 2.369,0 14,3 C4 4.175,4 4.619,7 10,6
Mercado 2.991,6 3.393,9 13,4 Mercado 9.752,6 11.408,3 17,0

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 1.745,7 2.051,3 17,5 C4 3.554,3 3.561,3 0,2
Mercado 2.557,4 2.924,2 14,3 Mercado 8.178,6 9.288,5 13,6

Municipios do Mercado Relevante: Belford Roxo, Duque de Caxias, Mesquita, Nilépolis, Nova Iguagu, Rio de Janeiro, Séo
Joéo de Meriti, Seropédica.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Volta Redonda / R]

B Centréide
B Qutros Municipios do Mercado Relevante

ipios d%rw

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
364584 UNIMED DE VOLTA REDONDA COOPERATIVA DE TRABAL 19.283 53,01 005711 BRADESCO SAUDE S/A 56.056 33,82
330264 UNIMED DE BARRA MANSA SOC. COOP. SERV.MED.E H 12.386 34,05 364584 UNIMED DE VOLTA REDONDA COOPERATIVA DE TRABAL 31.893 19,24
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.521 4,18 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 21.993 13,27
338214 SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARRA MANSA 1.054 2,90 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 11.019 6,65
324299 PLAMER PLANO MEDICO RESENDE LTDA 350 0,96 330264 UNIMED DE BARRA MANSA SOC. COOP. SERV.MED.E H 8.661 5,23
330566 UNIMED RESENDE COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 346 0,95 393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 4.625 2,79
347655 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE RI 342 0,94 403911 GOLDEN CROSS ASSISTENCIA INTERNACIONAL DE SAU 3.572 2,15
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 315 0,87 000027 SALUTAR SAUDE SEGURADORA S/A 2.156 1[30
005711 BRADESCO SAUDE S/A 289 0,79 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 1.962 1,18
320897 UNIMED CENTRO SUL FLUMINENSE COOPERATIVA DE T 100 0,27 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 1.932 1,17

DEMAIS OPERADORAS 387 1,06 DEMAIS OPERADORAS 21.891 13,21
TOTAL 36.373 100,00 TOTAL 165.760 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 91% 94% 3,4 C4 69% 73% 54
HHI 3.212 4.000 24,5 HHI 1.651 1.785 8,1
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 39.151 36373 71 [oelce 170.085 165.760 A5
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 77 78 13 operadoras 219 209 46
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 95,5 107,5 12,6 Cc4 173,4 195,5 12,7
Mercado 107,7 117,8 9,4 Mercado 453,2 532,6 17,5
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 86,7 83,9 -3,2 C4 130,0 151,5 16,5
Mercado 94,9 92,3 -2,8 Mercado 367,3 436,8 18,9

Municipios do Mercado Relevante: Barra Mansa, Pinheiral, Quatis, Rio Claro, Volta Redonda.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Aracatuba / SP

B Centrdide
Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mefcado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
369411 UNIMED DE ARACATUBA - COOPERATIVA DE TRABALHO 13.523 34,30 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAQ ESTADUAL D 12.769 16,01
418803 ASSOCIAGAO SANTA CASA SAUDE DE ARAGATUBA 11.188 28,38 369411 UNIMED DE ARACATUBA - COOPERATIVA DE TRABALHO 11.580 14,52
345776 UNIMED DE BIRIGUI - COOPERATIVA DE TRABALHO M 8.359 21,20 345776 UNIMED DE BIRIGUI - COOPERATIVA DE TRABALHO M 9.905 12,42
314102 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BI 3.851 9,77 418803 ASSOCIAGAO SANTA CASA SAUDE DE ARAGATUBA 7.861 9,86
366561 BENSAUDE PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA HOSPITAL 709 1,80 314102 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BI 6.011 7,54
005711 BRADESCO SAUDE S/A 647 1,64 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 5.438 6,82
350249 H.B. SAUDE S/A. 142 0,36 414212 ASSOCIAGAO POLICIAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DE 4.314 5,41
335100 UNIMED SAO JOSE DO RIO PRETO - COOP. DE TRABA 139 0,35 302091 SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 2.595 3,25
323004 UNIMED DE PENAPOLIS - COOPERATIVA DE TRABALHO 97 0,25 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.855 2,33
327417 AUSTACLINICAS ASSISTENCIA MEDICA E HOSPITALAR 96 0,24 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.574 1,97

DEMAIS OPERADORAS 678 1,72 DEMAIS OPERADORAS 15.835 19,86
TOTAL 39.429 100,00 TOTAL 79.737 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 93% 94% 0,7 C4 51% 53% 4,2
HHI 2.567 2.533 =il 8 HHI 856 887 3,6
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 36.911 39.429 68 WEIEED 80.842 79.737 -1,4
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 03 90 3,2 operadoras 201 202 0,5
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 61,7 80,7 30,8 C4 36,0 45,7 27,2
Mercado 80,6 93,2 15,7 Mercado 134,2 154,8 15,4
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 47,8 63,8 33,5 C4 32,2 40,2 24,8
Mercado 58,2 75,3 29,5 Mercado 125,3 143,6 14,6

Municipios do Mercado Relevante: Aracatuba, Bilac, Birigui, Bralna, Brejo Alegre, Buritama, Coroados, Gabriel Monteiro,
Glicério, Guararapes, Lourdes, Rubiacea, Santo Antdnio do Aracangua.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Araraquara / SP

B Centrdide
Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
364312 UNIMED DE ARARAQUARA - COOP. DE TRAB. MEDICO 21.772 68,99 364312 UNIMED DE ARARAQUARA - COOP. DE TRAB. MEDICO 46.906 40,58
302091 SRO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 6.908 21,89 302091 SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 16.026 13,87
343811 SOCIEDADE BENEFICENTE UNIAO OPERARIA DE ARARA 1.817 5,76 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAC/XO ESTADUAL D 11.771 10, 18
354031 UNIMED SAQ CARLOS - COOPERATIVA DE TRABALHO M 430 1,36 000582 PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 9.411 8,14
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 74 0,23 329886 UNIMED DE JABOTICABAL COOP. DE TRABALHO MEDIC 6.717 5,81
005711 BRADESCO SAUDE S/A 73 0,23 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 3.836 3,32
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 63 0,20 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 3.381 2,93
351202 UNIMED DE RIBEIRAO PRETO - COOPERATIVA DE TRA 53 0,17 005711 BRADESCO SAUDE S/A 2.150 1,86
329886 | UNIMED DE JABOTICABAL COOP. DE TRABALHO MEDIC 39 0,12 315478 | FUNDAGAO CESP 1.518 1,31
319147 FUNDAGAO WALDEMAR BARNSLEY PESSOA 29 0,09 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.445 1,25

DEMAIS OPERADORAS 298 0,94 DEMAIS OPERADORAS 12.425 10,75
TOTAL 31.556 100,00 TOTAL 115.586 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 98% 98% -0,1 C4 76% 73% -3,8
HHI 5.094 5.275 35 HHI 2.412 2.074 -14,0
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 32341 31.556 2,4 [oelce 106.857 115.586 82
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 03 5 22 operadoras 203 201 1,0
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 72,2 80,3 11,3 Cc4 91,5 97,2 6,1
Mercado 75,0 83,6 11,5 Mercado 195,3 227,4 16,5
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 41,1 51,3 24,8 C4 83,6 86,5 3,5
Mercado 43,6 54,2 24,4 Mercado 171,6 196,2 14,3

Municipios do Mercado Relevante: Américo Brasiliense, Araraquara, Boa Esperanca do Sul, Gavido Peixoto, Ribeirdo
Bonito, Santa Lucia.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Barretos / SP

Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Mnicipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
390178 SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARRETOS 5.176 55,08 390178 SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARRETOS 17.204 46,30
347108 UNIMED DE BARRETOS COOPERATIVA DE TRABALHO ME 3.349 35,64 347108 UNIMED DE BARRETOS COOPERATIVA DE TRABALHO ME 5.634 15,16
005711 BRADESCO SAUDE S/A 206 2,19 302091 SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 1.790 4,82
335100 UNIMED SAO JOSE DO RIO PRETO - COOP. DE TRABA 123 1,31 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 1.534 4,13
331341 UNIMED DE BEBEDOURO COOPERATIVA DE TRABALHO M 93 0,99 407569 ASSOCIAGAO POLICIAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DE 1.387 3,73
366561 BENSAUDE PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA HOSPITAL 63 0,67 328294 UNIMED NORDESTE PAULISTA - FED. INTRAFEDERATI 1.369 3,68
351202 UNIMED DE RIBEIRAO PRETO - COOPERATIVA DE TRA 56 0,60 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.309 3,52
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 41 0144 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.192 3,21
302091 SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 37 0,39 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 701 1,89
359661 OMINT SERVIGOS DE SAUDE LTDA. 34 0,36 331341 UNIMED DE BEBEDOURO COOPERATIVA DE TRABALHO M 552 1,49

DEMAIS OPERADORAS 220 2,34 DEMAIS OPERADORAS 4.483 12,07
TOTAL 9.398 100,00 TOTAL 37.155 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 94% 94% 0,0 C4 74% 70% -4,5
HHI 4.230 4.312 2,0 HHI 2.777 2.476 -10,8
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 9.173 9.398 25 WEIEED 37.258 37.155 -0,3
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 5 57 0,0 operadoras 139 137 -1,4
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 13,3 16,5 24,2 C4 28,0 35,7 27,4
Mercado 15,6 19,1 22,8 Mercado 54,6 65,3 19,7
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 10,1 10,2 1,5 C4 25,0 28,9 15,6
Mercado 12,1 12,6 4,0 Mercado 49,0 55,6 13,6

Municipios do Mercado Relevante: Barretos, Colina, Jaborandi.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Bauru / SP

B Centrdide
B Outros Municipios do Mer€ado Relevante

Outros Municipiog do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
369659 UNIMED DE BAURU COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 20.894 58,73 369659 UNIMED DE BAURU COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 52.172 35,14
323811 ASSISTENCIA MEDICO HOSPITALAR SAO LUCAS S/A 12.675 35,63 323811 ASSISTENCIA MEDICO HOSPITALAR SAO LUCAS S/A 28.186 18199
370363 BENEPLAN PLANO DE SAUDE LTDA. 1.019 2,86 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAC/KO ESTADUAL D 13.873 9,35
005711 BRADESCO SAUDE S/A 180 0,51 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 9.827 6,62
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 96 0,27 406945 ASSOCIAGAO POLICIAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DE 7.819 5,27
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 66 0,19 000582 PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 5.260 3,54
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 54 0,15 005711 BRADESCO SAUDE S/A 3.043 2,05
306762 UNIMED REGIONAL JAU - COOPERATIVA DE TRABALHO 50 0,14 315478 FUNDAGAO CESP 2.614 1,76
325031 UNIMED DE LENGOIS PAULISTA - COOPERATIVA DE T 44 0,12 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 2.174 1,46
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 30 0,08 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.991 1,34

DEMAIS OPERADORAS 470 1,32 DEMAIS OPERADORAS 21.493 14,48
TOTAL 35.578 100,00 TOTAL 148.452 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 98% 98% 0,0 C4 69% 70% 11
HHI 4.327 4.727 9,2 HHI 1.768 1.787 1,1
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 39.649 35.578 -10,3 WEZIGD 144.971 148.452 24
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 125 113 -9,6 operadoras 229 223 2,6
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 80,0 94,1 17,7 Cc4 151,5 180,5 19,2
Mercado 83,2 97,4 17,1 Mercado 341,5 390,2 14,2
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 65,5 76,5 16,7 C4 128,2 162,1 26,4
Mercado 68,4 79,4 16,1 Mercado 299,5 352,2 17,6

Municipios do Mercado Relevante: Agudos, Arealva, Avai, Bauru, Boracéia, Borebi, Cabralia Paulista, Pederneiras,
Piratininga.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Botucatu / SP

Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
304883 | UNIMED DE BOTUCATU COOPERATIVA DE TRABALHO ME 6.604 92,80 304883 | UNIMED DE BOTUCATU COOPERATIVA DE TRABALHO ME 24.760 57,40
005711 | BRADESCO SAUDE S/A 110 1,55 319996 | UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 8.323 19,30
311499 | FUNDAGAO BENEFICENTE RIO DOCE 80 1,12 311499 | FUNDAGAO BENEFICENTE RIO DOCE 1.371 3,18
326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 48 0,67 336165 | FUNDAGAO SABESP DE SEGURIDADE SOCIAL - SABESP 1.020 2,36
000884 | ITAUSEG SAUDE S.A. 25 0,35 339679 | CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 852 1,98
343269 | UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 22 0,31 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 602 1,40
006246 | SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 19 0,27 408093 | ASSOCIAGAO POLICIAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DE 527 1,22
354031 | UNIMED SAO CARLOS - COOPERATIVA DE TRABALHO M 16 0,22 352331 | CAIXA BENEFICENTE DOS FUNCIONARIOS DO BANCO D 392 0,91
325074 | GREEN LINE SISTEMA DE SAUDE S.A 13 0,18 346659 | CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 352 0,82
360481 VERA CRUZ ASSOCIAGAO DE SAUDE 11 0,15 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 341 0,79
DEMAIS OPERADORAS 168 2,36 DEMAIS OPERADORAS 4.595 10,65
TOTAL 7.116 100,00 TOTAL 43.135 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 96% 0,3 C4 82% 82% -0,1
HHI 8.491 8.617 1,5 HHI 3.744 3.696 =il,3)
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 7.041 7.116 11 fotal de 44998 43.135 4,1
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 69 73 58 operadoras 148 154 41
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 8,3 24,4 192,6 C4 13,3 45,2 241,1
Mercado 9,7 25,9 166,5 Mercado 54,6 89,3 63,5

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 6,3 14,6 131,5 C4 12,4 42,1 240,1
Mercado 7,6 15,9 111,0 Mercado 51,8 82,5 59,3

Municipios do Mercado Relevante: Bofete, Botucatu, Itatinga, Pardinho, Praténia.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Campinas / SP

B Centrdide
B Qutros Municipios do Mercado Relevante

Outros Municipiog do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
335690 UNIMED CAMPINAS - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 121.016 56,18 335690 UNIMED CAMPINAS - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 270.472 30196
417530 ASSOCIAGAO DE SAUDE PORTUGUESA DE BENEFICENCI 19.386 9,00 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 74.558 8,54
360481 | VERA CRUZ ASSOCIAGAO DE SAUDE 18.841 8,75 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 62.258 7,13
411256 PLANO HOSPITAL SAMARITANO LTDA 8.103 3,76 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 55.825 6,39
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 6.226 2,89 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 46.463 5,32
410471 GREEN LIFE SAUDE ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOL 5.724 2,66 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 39.534 4,53
410365 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VA 5.516 2,56 417530 ASSOCIAGAO DE SAUDE PORTUGUESA DE BENEFICENCI 33.586 3,85
406708 AP.S ASSISTENCIA PERSONALIZADA A SAUDE LTDA 4.435 2,06 411256 PLANO HOSPITAL SAMARITANO LTDA 31.999 3,66
415014 UNIMED DE ITATIBA COOPERATIVA DE TRABALHO MED 3.740 1,74 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 26.194 3,00
414930 SAUDE SANTA TEREZA LTDA. 3.654 1,70 000582 PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 22.272 2,55

DEMAIS OPERADORAS 18.758 8,71 DEMAIS OPERADORAS 210.334 24,08
TOTAL 215.399 100,00 TOTAL 873.495 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 74% 78% 4,6 C4 49% 53% 7,4
HHI 3.061 3.365 10,0 HHI 1.077 1.239 15,1
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 221.085 215,399 2,6 WEZIGD 912,018 873.495 -4,2
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 204 288 2,0 operadoras 383 378 13
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 486,9 565,5 16,2 Cc4 706,5 800,3 133
Mercado 623,8 701,8 12,5 Mercado 1.931,5 2.175,9 12,7
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 417,4 504,1 20,8 C4 562,1 672,2 19,6
Mercado 531,9 617,3 16,1 Mercado 1.580,7 1.824,3 15,4

Municipios do Mercado Relevante: Artur Nogueira, Campinas, Cosmdpolis, Elias Fausto, Holambra, Hortolandia, ltatiba,
Itupeva, Jaguaritna, Louveira, Monte Mor, Morungaba, Paulinia, Pedreira, Santo Antonio de Posse, Valinhos, Vinhedo.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Guarulhos / SP

Centréide
Outros Municipiog do Mercado Relevante Outros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
328537 MED-TOUR ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS E EMPRE 23.831 22,17 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 86.447 17,07
338362 SEISA SERVICOS INTEGRADOS DE SAUDE LTDA. 19.638 18,27 338362 SEISA SERVICOS INTEGRADOS DE SAUDE LTDA. 80.361 15,87
333051 UNIMED DE GUARULHOS COOPERATIVA DE TRABALHO M 14.021 13,04 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 61.280 12,10
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 9.575 8,91 333051 UNIMED DE GUARULHOS COOPERATIVA DE TRABALHO M 46.663 9,21
413194 SANTA RITA SISTEMA DE SAUDE LTDA 7.993 7,44 005711 BRADESCO SAUDE S/A 46.625 9,21
325074 | GREEN LINE SISTEMA DE SAUDE S.A 5.645 5,25 000582 | PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 36.408 7,19
414352 HBC SAUDE LTDA. 5.029 4,68 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 20.433 4,03
302147 PREVENT SENIOR PRIVATE OPERADORA DE SAUDE LTD 4.774 4,44 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 12.393 2,45
343064 | GARANTIA DE SAUDE LTDA 2.389 2,22 414352 HBC SAUDE LTDA. 11.331 2,24
303623 CENTRO TRASMONTANO DE SAO PAULO 2.362 2,20 328537 MED-TOUR ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS E EMPRE 10.083 1,99
DEMAIS OPERADORAS 12.225 11,37 DEMAIS OPERADORAS 94.447 18,65
TOTAL 107.482 100,00 TOTAL 506.471 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 62% 62% 0,7 C4 50% 54% 8,3
HHI 1.208 1.219 0,9 HHI 808 954 18,1
Mercado Desconcentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 112.942 107.482 48 WEIEED 508.456 506.471 -0,4
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 163 150 -8,0 operadoras 202 272 6,8
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 197,2 136,8 -30,6 C4 342,0 304,7 -10,9
Mercado 323,6 268,8 -16,9 Mercado 962,5 1.000,4 3,9

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 120,2 103,3 -14,1 c4 289,1 243,3 -15,9
Mercado 205,8 195,8 -4,9 Mercado 823,4 843,1 2,4

Municipios do Mercado Relevante: Bom Jesus dos Perddes, Guarulhos, Nazaré Paulista.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Jau / SP

B Centrdide
Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
306762 UNIMED REGIONAL JAU - COOPERATIVA DE TRABALHO 5.238 88,29 306762 UNIMED REGIONAL JAU - COOPERATIVA DE TRABALHO 10.837 41,80
354031 UNIMED SAQ CARLOS - COOPERATIVA DE TRABALHO M 192 3,24 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 4.170 16,09
005711 BRADESCO SAUDE S/A 126 2,12 302091 SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 1.858 7,17
302091 SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 121 2,04 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 986 3,80
364312 UNIMED DE ARARAQUARA - COOP. DE TRAB. MEDICO 37 0,62 408034 ASSOCIAGAO POLICIAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DE 823 3,17
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 35 0,59 354031 UNIMED SAO CARLOS - COOPERATIVA DE TRABALHO M 799 3,08
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 32 0,54 005711 BRADESCO SAUDE S/A 576 2,22
351202 UNIMED DE RIBEIRAO PRETO - COOPERATIVA DE TRA 28 0,47 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 490 1,89
000884 | ITAUSEG SAUDE S.A. 15 0,25 352331 | CAIXA BENEFICENTE DOS FUNCIONARIOS DO BANCO D 414 1,60
369659 UNIMED DE BAURU COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 13 0,22 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 356 1,37

DEMAIS OPERADORAS 96 1,62 DEMAIS OPERADORAS 4.614 17,80
TOTAL 5.933 100,00 TOTAL 25.923 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 96% 0,4 C4 69% 69% -0,3
HHI 7.767 7.815 0,6 HHI 2.218 2.117 -4,5
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 6.084 5.933 2,5 [oelce 25.922 25.923 0,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 5 48 2,7 operadoras 149 144 34
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 18,1 19,5 7,7 Cc4 28,3 30,8 €l
Mercado 19,4 20,8 6,9 Mercado 60,0 65,0 8,3
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 12,0 12,4 3,5 C4 22,7 24,7 8,7
Mercado 13,0 13,5 3,7 Mercado 51,6 55,5 75

Municipios do Mercado Relevante: Bocaina, Dourado, Itapui, Jau, Mineiros do Tieté, Trabiju.

Atlas da Saide Suplementar - 2015




Jundiai / SP

B Centrdide
Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
326500 SOBAM CENTRO MEDICO HOSPITALAR S.A. 25.426 49,09 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 62.938 20,61
303267 UNIMED JUNDIAI - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 18.737 36,18 326500 SOBAM CENTRO MEDICO HOSPITALAR S.A. 60.243 19,73
359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 1.967 3,80 303267 UNIMED JUNDIAI - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 52.899 17,33
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.371 2,65 005711 BRADESCO SAUDE S/A 32.006 10,48
410471 GREEN LIFE SAUDE ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOL 977 1,89 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 24.454 8,01
415910 CENTRO DE ENDOCRINOLOGIA DE JUNDIAI S/S LTDA 690 1,33 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 15.049 4,93
005711 BRADESCO SAUDE S/A 590 1,14 000582 PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 10.237 3,35
358410 ASTRA S/A INDUSTRIA E COMERCIO 421 0,81 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 7.869 2,58
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 418 0,81 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 3.862 1,26
335690 UNIMED CAMPINAS - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 148 0,29 335690 UNIMED CAMPINAS - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 3.295 1,08
DEMAIS OPERADORAS 1.048 2102 DEMAIS OPERADORAS 32.459 10,63
TOTAL 51.793 100,00 TOTAL 305.311 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 92% 92% -0,2 C4 68% 68% -0,3
HHI 3.646 3.748 2,8 HHI 1.306 1.339 2,5
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 50.406 51.793 28 fotal de 319.784 305,311 45
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 150 149 0,7 operadoras 257 252 1,9
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 117,0 107,8 -7,8 C4 302,8 373,2 23,2
Mercado 133,6 125,0 -6,4 Mercado 628,2 720,6 14,7

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 87,3 104,8 20,1 C4 234,7 270,4 15,2
Mercado 102,4 120,8 17,9 Mercado 512,3 569,5 11,2

Municipios do Mercado Relevante: Campo Limpo Paulista, Jundial, Varzea Paulista.
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Limeira / SP

Outros Municipiog do Mercado Relevante utros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
360767 MEDICAL MEDICINA COOPERATIVA ASSISTENCIAL DE 10.931 30,59 360767 MEDICAL MEDICINA COOPERATIVA ASSISTENCIAL DE 59.230 47,98
301574 UNIMED DE LIMEIRA COOPERATIVA DE TRABALHO MED 10.566 29,57 301574 UNIMED DE LIMEIRA COOPERATIVA DE TRABALHO MED 29.626 24,00
319422 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE LI 9.441 26,42 319422 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE LI 6.058 4,91
330337 SOCIEDADE OPERARTA HUMANITARIA 2.763 7,73 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 4.420 3,58
360481 VERA CRUZ ASSOCIAGAO DE SAUDE 844 2,36 005711 BRADESCO SAUDE S/A 2.385 1,93
005711 BRADESCO SAUDE S/A 166 0,46 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 2.366 1,92
333221 AMHPLA COOPERATIVA DE ASSISTENCIA MEDICA 159 0,44 335690 UNIMED CAMPINAS - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 1.789 1,45
335690 UNIMED CAMPINAS - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 92 0,26 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 1.462 1,18
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 91 0,25 315729 UNIMED DE PIRACICABA SOCIEDADE COOPERATIVA DE 1.377 1,12
315729 UNIMED DE PIRACICABA SOCIEDADE COOPERATIVA DE 66 0,18 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 960 0,78

DEMAIS OPERADORAS 618 1,73 DEMAIS OPERADORAS 13.770 11, 15
TOTAL 35.737 100,00 TOTAL 123.443 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 94% 94% 0,6 C4 80% 80% 0,8
HHI 2.496 2.574 3l HHI 2.870 2.932 2
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 34.278 35.737 43 [oelce 129.587 123.443 -4,7
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 9 %0 5,1 operadoras 210 206 1,9
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 81,4 62,5 =233 Cc4 148,3 107,9 -27,2
Mercado 90,9 72,1 -20,7 Mercado 221,7 186,0 -16,1
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 55,8 38,9 -30,4 C4 125,8 96,8 -23,0
Mercado 64,2 47,7 -25,8 Mercado 189,5 165,1 5129

Municipios do Mercado Relevante: Cordeirdpolis, Iracemapolis, Limeira.
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Marilia / SP

Outros Municipiog do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
336106 UNIMED DE MARILIA COOPERATIVA DE TRABALHO MED 11.938 73,74 336106 UNIMED DE MARILIA COOPERATIVA DE TRABALHO MED 46.006 56,69
323811 ASSISTENCIA MEDICO HOSPITALAR SAO LUCAS S/A 2.707 16,72 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERACT\O ESTADUAL D 7.864 9,69
384356 | COOPUS - COOPERATIVA DE USUARIOS DO SISTEMA D 794 4,90 406937 | ASSOCIAGAO POLICIAL DE ASSISTENCIA A SAUDE 4.335 5,34
005711 BRADESCO SAUDE S/A 120 0,74 323811 ASSISTENCIA MEDICO HOSPITALAR SAO LUCAS S/A 3.273 4,03
354279 UNIMED DE LINS - COOPERATIVA DE TRABALHOS MED 109 0,67 384356 COOPUS - COOPERATIVA DE USUARIOS DO SISTEMA D 2.973 3,66
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 65 0,40 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 2.915 3,59
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 45 0,28 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.626 2,00
331341 UNIMED DE BEBEDOURO COOPERATIVA DE TRABALHO M 37 0,23 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.171 1,44
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 35 0,22 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.124 1,38
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 23 0,14 342611 ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL 748 0,92

DEMAIS OPERADORAS 317 1,96 DEMAIS OPERADORAS 9.122 11,24
TOTAL 16.190 100,00 TOTAL 81.157 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 97% 96% -0,5 C4 78% 76% -2,8
HHI 4.683 5.742 22,6 HHI 3.250 3.393 4,4
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 18.663 16.190 133 fotal de 84.968 81.157 45
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 85 85 0,0 operadoras 171 172 0,6
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 43,2 45,0 4,0 C4 72,9 82,3 12,9
Mercado 45,2 47,2 4,4 Mercado 134,2 148,3 10,5

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 29,6 31,1 4,9 4 58,4 65,6 12,2
Mercado 31,4 33,0 5.2 Mercado 114,1 125,0 9,6

Municipios do Mercado Relevante: Alvaro de Carvalho, Alvinlandia, Echapora, Guaimbé, Julio Mesquita, Lupércio, Marilia,
Ocaucu, Oriente, Oscar Bressane, Pompéia, Vera Cruz.
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Mogi das Cruzes / SP

ntrol

Dutros Municipios do Mercado ReleM

Outros Municipiog do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 11.605 63,85 309192 | SAMED - SERVICOS DE ASSISTENCIA MEDICA, ODONT 42.006 28,16
309192 | SAMED - SERVICOS DE ASSISTENCIA MEDICA, ODONT 1.204 6,62 326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 27.752 18,60
301337 | UNIMED PAULISTANA SOCIEDADE COOPERATIVA DE TR 928 5,11 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 15.400 10,32
006246 | SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 605 3,33 006246 | SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 11.865 7,95
303623 | CENTRO TRASMONTANO DE SAO PAULO 540 2,97 359017 | NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 8.594 5,76
302147 PREVENT SENIOR PRIVATE OPERADORA DE SAUDE LTD 521 2,87 000582 PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 6.528 4,38
319996 | UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 460 2,53 416967 | SEPACO AUTOGESTAO 4.635 3,11
005711 | BRADESCO SAUDE S/A 418 2,30 319996 | UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 3.914 2,62
325074 | GREEN LINE SISTEMA DE SAUDE S.A 234 1,29 301337 | UNIMED PAULISTANA SOCIEDADE COOPERATIVA DE TR 3.679 2,47
338362 | SEISA SERVICOS INTEGRADOS DE SAUDE LTDA. 201 1,11 339679 | CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 3.203 2,15

DEMAIS OPERADORAS 1.458 8,02 DEMAIS OPERADORAS 21.595 14,48
TOTAL 18.174 100,00 TOTAL 149.171 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 83% 79% -4,4 Cc4 53% 65% 21,9
HHI 2.397 4.194 75,0 HHI 1.102 1.396 26,7
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 21.650 18.174 -16,1 WEZIGD 154.491 149.171 34
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 110 110 0,0 operadoras 216 206 4,6
com com
Beneficidrios Beneficiarios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 31,2 56,8 82,0 Cc4 100,1 159,9 59,8
Mercado 49,0 71,2 45,1 Mercado 300,3 340,5 13,4
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 27,1 52,0 91,6 C4 79,8 1283 54,5
Mercado 42,2 63,8 51,1 Mercado 250,9 283,8 13,1

Municipios do Mercado Relevante: Biritiba-Mirim, Guararema, Mogi das Cruzes.

100 Atlas da Saude Suplementar - 2015




Piracicaba / SP

Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Metcado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
315729 UNIMED DE PIRACICABA SOCIEDADE COOPERATIVA DE 30.448 59,94 315729 UNIMED DE PIRACICABA SOCIEDADE COOPERATIVA DE 62.433 33,72
333221 AMHPLA COOPERATIVA DE ASSISTENCIA MEDICA 9.221 18,15 354562 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE PI 25.881 13,98
354562 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE PI 7.836 15,43 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 15.740 8,50
312282 INTERMEDICI PIRACICABA ASSISTENCIA MEDICA LTD 1.451 2,86 333221 AMHPLA COOPERATIVA DE ASSISTENCIA MEDICA 15.582 8,42
418731 ASSOCIAGAO DE SAUDE DOS FORNECEDORES DE CANA 371 0,73 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 13.491 7,29
005711 BRADESCO SAUDE S/A 169 0,33 418731 ASSOCIAGAO DE SAUDE DOS FORNECEDORES DE CANA 9.547 5,16
306126 UNIMED DE RIO CLARO SP COOPERATIVA DE TRABALH 162 0,32 333689 MEDISERVICE OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE S/A 8.148 4,40
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 159 0,31 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 6.082 3,29
347655 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE RI 94 0,19 005711 BRADESCO SAUDE S/A 3.525 1,90
360481 VERA CRUZ ASSOCIAGAO DE SAUDE 82 0,16 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 2.342 1,26

DEMAIS OPERADORAS 807 1159 DEMAIS OPERADORAS 22.372 12,08
TOTAL 50.800 100,00 TOTAL 185.143 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 96% 0,1 C4 66% 65% -2,5
HHI 4.128 4.169 1,0 HHI 1.577 1.597 1,3
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 49.913 50.800 18 WEIEED 192.948 185.143 -4,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 142 134 5,6 operadoras 226 230 18
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 119,2 133,3 11,8 C4 201,7 209,8 4,0
Mercado 127,3 141,3 11,0 Mercado 398,8 422,0 58

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 101,5 108,0 6,3 C4 176,0 176,8 0,5
Mercado 108,4 114,8 5,9 Mercado 347,2 360,3 38

Municipios do Mercado Relevante: Aguas de Sao Pedro, Charqueada, Ipetina, Piracicaba, Rio das Pedras, Saltinho.
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Presidente Prudente / SP

Outros Municipiog do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
315796 UNIMED DE PRESIDENTE PRUDENTE COOPERATIVA DE 24.071 77,81 315796 UNIMED DE PRESIDENTE PRUDENTE COOPERATIVA DE 45,197 53,72
416738 OESTE SAUDE ASSISTENCIA A SAUDE SUPLEMENTAR S 6.072 19,63 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 7.529 8,95
005711 BRADESCO SAUDE S/A 196 0,63 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 4.377 5,20
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 102 0,33 410608 ASSOCIACAO POLICIAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DE 3.786 4,50
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 70 0,23 416738 OESTE SAUDE ASSISTENCIA A SAUDE SUPLEMENTAR S 3.498 4,16
326305 | AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 43 0,14 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 2.284 2,71
000884 ITAUSEG SAUDE S.A. 35 0,11 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.586 1,88
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 29 0,09 336165 FUNDACﬂO SABESP DE SEGURIDADE SOCIAL - SABESP 1.257 1149
359661 OMINT SERVIOS DE SAUDE LTDA. 20 0,06 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 1.169 1,39
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 19 0,06 352331 CAIXA BENEFICENTE DOS FUNCIONARIOS DO BANCO D 1.161 1,38

DEMAIS OPERADORAS 278 0,90 DEMAIS OPERADORAS 12.295 14,61
TOTAL 30.935 100,00 TOTAL 84.139 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 98% 98% 0,4 C4 73% 72% -0,7
HHI 6.381 6.441 0,9 HHI 3.276 3.056 -6,7
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 27.206 30.935 137 [oelce 84.799 84.139 0,8
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 83 89 72 operadoras 183 178 2,7
com com
Beneficidrios Beneficiarios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 68,6 87,2 27,1 Cc4 107,2 121,5 133
Mercado 70,8 89,7 26,7 Mercado 187,3 209,4 11,8
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 41,9 50,8 21,2 C4 84,4 96,2 14,1
Mercado 43,9 53,1 20,8 Mercado 160,9 178,9 11,2

Municipios do Mercado Relevante: Alfredo Marcondes, Alvares Machado, Anhumas, Caiabu, Emiliandpolis, Indiana,
Martindpolis, Narandiba, Pirapozinho, Presidente Bernardes, Presidente Prudente, Regente Feijd, Santo Anastacio, Santo
Expedito, Taciba, Tarabai.
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Ribeirao Preto / SP

B Centrdide
Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
302091 SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 36.724 37,08 351202 UNIMED DE RIBEIRAO PRETO - COOPERATIVA DE TRA 73.236 21,94
351202 UNIMED DE RIBEIRAO PRETO - COOPERATIVA DE TRA 23.430 23,66 302091 SRO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 64.198 19,23
417947 ASSOCIAGAO DA SANTA CASA SAUDE DE RIBEIRAO PR 12.541 12,66 303739 SERMED-SAUDE LTDA. 42.504 12,73
303739 SERMED-SAUDE LTDA. 10.044 10,14 319147 FUNDAGAO WALDEMAR BARNSLEY PESSOA 26.512 7,94
319147 FUNDAGAO WALDEMAR BARNSLEY PESSOA 9.474 9,57 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 15.208 4,56
344150 UNIMED DE SERTAOZINHO - COOPERATIVA DE TRABA 3.287 3,32 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 12.569 3,76
329886 UNIMED DE JABOTICABAL COOP. DE TRABALHO MEDIC 529 0153 417947 ASSOCIAC/NRO DA SANTA CASA SAUDE DE RIBEIRAO PR 11.381 3,41
005711 | BRADESCO SAUDE S/A 476 0,48 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 10.126 3,03
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 387 0,39 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 8.266 2,48
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 315 0,32 329886 UNIMED DE JABOTICABAL COOP. DE TRABALHO MEDIC 6.872 2,06
DEMAIS OPERADORAS 1.826 1,84 DEMAIS OPERADORAS 62.988 18,87
TOTAL 99.033 100,00 TOTAL 333.860 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 84% 84% 0,0 C4 64% 62% -3,4
HHI 2.316 2.302 -0,6 HHI 1.215 1.159 -4,7
Mercado Moderadamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 100.779 99.033 17 fotal de 342.559 333.860 25
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 193 194 0,5 operadoras 202 288 14
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 204,8 233,0 13,8 C4 344,6 3718 79
Mercado 254,8 288,4 13,2 Mercado 682,0 756,3 10,9

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 137,8 153,1 11,1 C4 253,7 274,6 8,3
Mercado 177,8 200,2 12,6 Mercado 545,0 607,0 11,4

Municipios do Mercado Relevante: Barrinha, Brodowski, Cravinhos, Dumont, Jardinopolis, Pontal, Praddpolis, Ribeirdo
Preto, Serra Azul, Serrana, Sertaozinho.
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Santos / SP

B Centréide
Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
355721 UNIMED DE SANTOS COOP DE TRAB MEDICO 32.332 21,11 355721 UNIMED DE SANTOS COOP DE TRAB MEDICO 113.587 19,05
418021 ASSOCIAGAO DO PLANO DE SAUDE DA SANTA CASA DE 31.701 20,70 418021 ASSOCIAGAO DO PLANO DE SAUDE DA SANTA CASA DE 67.557 11,33
360244 PLANO DE SAUDE ANA COSTA LTDA. 28.774 18,79 360244 PLANO DE SAUDE ANA COSTA LTDA. 65.439 10,97
303623 CENTRO TRASMONTANO DE SAO PAULO 28.653 18,71 005711 BRADESCO SAUDE S/A 45.846 7,69
302147 PREVENT SENIOR PRIVATE OPERADORA DE SAUDE LTD 12.194 7,96 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 45.108 7,56
306665 UNIMED DO GUARUJA COOPERATIVA DE TRABALHO MED 5.644 3,69 339954 FUNDAC;&O SAO FRANCISCO XAVIER 35.929 6,02
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 5.457 3,56 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 33.516 5,62
005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.570 1,03 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 30.519 5,12
359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 1.320 0,86 000582 PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 18.574 3,11
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 1.142 0,75 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 18.031 3,02

DEMAIS OPERADORAS 4.369 2,85 DEMAIS OPERADORAS 122.299 20,51
TOTAL 153.156 100,00 TOTAL 596.405 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 78% 79% 1,8 C4 46% 49% 5,9
HHI 1.599 1.670 4,4 HHI 782 862 10,2
Mercado Moderadamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 157.260 153.156 2,6 WEZIGD 616.866 596.405 43
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras o 235 25 operadoras 301 308 23
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 401,6 437,6 9,0 Cc4 392,7 455,8 16,1
Mercado 538,7 583,5 8,3 Mercado 1.171,5 1.296,6 10,7
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 324,7 321,5 -1,0 C4 307,6 403,7 31,2
Mercado 437,9 445,0 1,6 Mercado 968,6 1.119,7 15,6

Municipios do Mercado Relevante: Bertioga, Cubatdo, Guaruja, Mongagua, Praia Grande, Santos, Séo Vicente.

104 Atlas da Saude Suplementar - 2015




Sao José do Rio Preto / SP

B Centrdide
Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Municipios do ercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
335100 UNIMED SAO JOSE DO RIO PRETO - COOP. DE TRABA 48.224 36,97 335100 UNIMED SAO JOSE DO RIO PRETO - COOP. DE TRABA 43.654 27,03
350249 | H.B. SAUDE S/A. 32.366 24,81 350249 [ H.B. SAUDE S/A. 26.350 16,31
327417 | AUSTACLINICAS ASSISTENCIA MEDICA E HOSPITALAR 24.766 18,99 327417 | AUSTACLINICAS ASSISTENCIA MEDICA E HOSPITALAR 26.215 16,23
366561 BENSAUDE PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA HOSPITAL 18.703 14,34 005711 BRADESCO SAUDE S/A 7.954 4,92
339539 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SA 4.519 3,46 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 7.460 4,62
005711 BRADESCO SAUDE S/A 539 0,41 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 5.515 3,41
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 196 0115 302091 SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP 4,778 2,96
407704 ARAGA PLANOS DE SAUDE LTDA. 144 0,11 000582 PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 3.550 2,20
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 108 0,08 339539 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SA 3.323 2,06
351407 UNIMED DE CATANDUVA - COOPERATIVA DE TRABALHO 65 0,05 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 2.764 1,71

DEMAIS OPERADORAS 809 0,62 DEMAIS OPERADORAS 29.967 18,55
TOTAL 130.439 100,00 TOTAL 161.530 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 95% -1,0 C4 65% 64% -0,2
HHI 2.548 2.561 0,5 HHI 1.367 1.352 =ilgil
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 127.679 130.439 2,2 WEIEED 163.89 161.530 -1,4
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 140 146 43 operadoras 253 244 36
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 265,4 304,2 14,6 C4 238,0 2734 14,9
Mercado 284,3 325,7 14,5 Mercado 395,8 449,6 13,6

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 220,8 255,4 15,7 4 202,6 234,1 155
Mercado 235,0 2714 15,5 Mercado 345,8 393,6 13,8

Municipios do Mercado Relevante: Bady Bassitt, Balsamo, Cedral, Guapiagu, Ibira, Ipigud, Jaci, Mirassol, Mirassolandia,
Monte Aprazivel, Neves Paulista, Nova Alianca, Nova Granada, Onda Verde, Potirendaba, Sado José do Rio Preto, Tanabi,
Uchoa.
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Sao José dos Campos / SP

Outros Municipiog do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
419249 ASSOCIAGAO SANTA CASA SAUDE DE SAO JOSE DOS C 14.400 30,73 331872 UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS - COOPERATIVA DE T 49.114 16,69
413275 CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA. 11.340 24,20 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 46.508 15,81
331872 UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS - COOPERATIVA DE T 9.942 21,22 413275 CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA. 28.353 9,64
415693 POLICLIN SAUDE S/A. 2.906 6,20 416428 SUL AMERICA SERVIGOS DE SAUDE S.A. 26.415 8,98
320510 ATIVIA-COOPERATIVA DE SERVIGOS MEDICOS E HOSP 2.147 4,58 005711 BRADESCO SAUDE S/A 21.946 7,46
419141 ASSOCIAGAO SAO FRANCISCO VIDA 1.632 3,48 415693 POLICLIN SAUDE S/A. 19.677 6,69
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 1.523 3,25 419249 ASSOCIAGAO SANTA CASA SAUDE DE SAO JOSE DOS C 11.722 3,98
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.053 2,25 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 11.608 3,95
005711 BRADESCO SAUDE S/A 446 0,95 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 10.359 3,52
323349 CIME CIRURGIA E MEDICINA S/C LTDA 194 0,41 333689 MEDISERVICE OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE S/A 8.525 2,90

DEMAIS OPERADORAS 1.278 2,73 DEMAIS OPERADORAS 59.973 20,39
TOTAL 46.861 100,00 TOTAL 294.200 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 79% 82% 4,2 C4 49% 51% 4,1
HHI 1.891 2.069 9,4 HHI 823 878 6,7
Mercado Moderadamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 44,811 46.861 46 WEZIGD 310.576 294.200 5,3
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 177 186 51 operadoras 280 280 0,0
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 81,1 102,3 26,1 Cc4 203,5 222,5 0.3
Mercado 118,5 141,0 19,0 Mercado 755,0 833,5 10,4
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 56,7 72,3 27,6 C4 179,1 194,2 8,4
Mercado 95,1 107,3 12,8 Mercado 634,8 7144 12,5

Municipios do Mercado Relevante: lgaratd, Jambeiro, Monteiro Lobato, Paraibuna, Santa Branca, Sdo José dos Campos.
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Sao Paulo / SP

B Centréide

Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Murficipios do Mercado Rel e

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 404.984 22,64 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.768.848 20,14
302147 PREVENT SENIOR PRIVATE OPERADORA DE SAUDE LTD 299.630 16,75 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.230.716 14,01
325074 GREEN LINE SISTEMA DE SAUDE S.A 183.868 10,28 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 1.065.185 12,13
355097 SANTA HELENA ASSISTENCIA MEDICA S/A. 104.201 5,82 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 959.140 10,92
006246 | SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 81.917 4,58 000582 | PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S/A 532.380 6,06
314218 ASSOCIAGAO DE BENEFICENCIA E FILANTROPIA SAO 62.633 3,50 325074 GREEN LINE SISTEMA DE SAUDE S.A 237.890 2,71
303623 CENTRO TRASMONTANO DE SAO PAULO 56.502 3,16 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 179.341 2,04
005711 BRADESCO SAUDE S/A 52.264 2,92 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 169.697 1,93
301337 UNIMED PAULISTANA SOCIEDADE COOPERATIVA DE TR 48.783 2,73 355097 SANTA HELENA ASSISTENCIA MEDICA S/A. 166.389 1,89
415111 BIOVIDA SAUDE LTDA. 44.705 2,50 339245 SANTAMALIA SAUDE S.A. 163.388 1,86
DEMAIS OPERADORAS 449,556 25,13 DEMAIS OPERADORAS 2.309.253 26,29
TOTAL 1.789.043 100,00 TOTAL 8.782.227 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 51% 55% 8,7 C4 49% 57% 16,1
HHI 884 1.027 16,2 HHI 738 946 28,1
Mercado Desconcentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 1.978.233 1.789.043 96 fotal de 8.997.206 §.782.227 24
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 450 438 2,7 operadoras 567 543 42
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 3.638,0 3.972,5 9,2 C4 3.939,1 4.041,6 2,6
Mercado 7.056,9 7.425,5 52 Mercado 21.040,2 23.050,0 9,6

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 2.827,3 2.987,5 5,7 C4 3.400,9 3.372,9 -0,8
Mercado 5.818,3 6.053,6 4,0 Mercado 17.576,2 19.392,0 10,3

Municipios do Mercado Relevante: Aruja, Barueri, Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Cotia, Diadema, Embu, Embu-Guacu,
Ferraz de Vasconcelos, Francisco Morato, Franco da Rocha, Itapecerica da Serra, Itapevi, Itaquaquecetuba, Jandira,
Mairipord, Maua, Osasco, Pod, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra, Santana de Parnaiba, Santo André, Sdo Bernardo do
Campo, Séo Caetano do Sul, Sdo Lourenco da Serra, Sdo Paulo, Suzano, Tabodo da Serra, Vargem Grande Paulista.
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Sorocaba / SP

B Centrdide
Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mércado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
368849 MEDIPLAN ASSISTENCIAL LTDA 9.712 29,25 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 93.603 21,83
348295 UNIMED SOROCABA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 9.192 27,68 368849 MEDIPLAN ASSISTENCIAL LTDA 71.787 16,74
418854 ASSOCIAGAO SANTA CASA SAUDE DE SOROCABA 4.494 13,53 348295 UNIMED SOROCABA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDIC 54.310 12,66
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.802 5,43 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 43.294 10,10
384585 SANAMED - SAUDE SANTO ANTONIO LTDA 1.300 3,91 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 29.454 6,87
318388 UNIMED DE SAO ROQUE - COOPERATIVA DE TRABALHO 1.081 3,26 005711 BRADESCO SAUDE S/A 19.638 4,58
410471 GREEN LIFE SAUDE ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOL. 919 2,77 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 17.250 4,02
359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 898 2,70 384585 SANAMED - SAUDE SANTO ANTONIO LTDA 11.673 2,72
401137 IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SA 876 2,64 418854 ASSOCIAGAO SANTA CASA SAUDE DE SOROCABA 11.539 2,69
005711 BRADESCO SAUDE S/A 575 1,73 318388 UNIMED DE SAO ROQUE - COOPERATIVA DE TRABALHO 11.204 2,61

DEMAIS OPERADORAS 2.357 7,10 DEMAIS OPERADORAS 65.113 15,18
TOTAL 33.206 100,00 TOTAL 428.865 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 75% 76% 1,0 C4 60% 61% 1,8
HHI 1.753 1.888 7,7 HHI 1.146 1.135 -1,0
Mercado Moderadamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 34.105 33.206 A [oelce 438.009 428.865 21
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 175 177 11 operadoras 272 271 04
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 82,8 99,7 20,3 Cc4 273,4 325,7 19,1
Mercado 107,3 126,5 18,0 Mercado 768,3 913,0 18,8
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 58,0 73,0 25,8 C4 224,8 268,9 19,6
Mercado 84,8 102,0 20,3 Mercado 636,8 757,9 19,0

Municipios do Mercado Relevante: Aluminio, Aracoiaba da Serra, Capela do Alto, Ipero, Mairinque, Piedade, Porto Feliz,
Salto de Pirapora, Sorocaba, Votorantim.
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Taubaté / SP

B Centrdide
Outros Municipiog do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
363286 UNIMED DE TAUBATE COOPERATIVA DE TRABALHO MED 5.584 65,55 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 24.415 20,05
415693 POLICLIN SAUDE S/A. 853 10,01 363286 UNIMED DE TAUBATE COOPERATIVA DE TRABALHO MED 16.109 13,23
006246 | SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 326 3,83 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 15.701 12,90
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 294 3,45 311634 VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEfCULOS AU 12.340 10,14
005711 BRADESCO SAUDE S/A 281 3,30 415693 POLICLIN SAUDE S/A. 9.431 7,75
318299 BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 254 2,98 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 4.483 3,68
320510 ATIVIA-COOPERATIVA DE SERVIGOS MEDICOS E HOSP 130 1,53 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 4.433 3,64
342343 UNIMED DE PINDAMONHANGABA - COOPERATIVA TRABA 104 1,22 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAQ ESTADUAL D 4.253 3,49
419249 ASSOCIAGAO SANTA CASA SAUDE DE SAO JOSE DOS C 86 1,01 412635 ASSOCIAGAO VALEPARAIBANA DE ASSISTENCIA MEDIC 3.554 2,92
331872 UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS - COOPERATIVA DE T 78 0,92 331872 UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS - COOPERATIVA DE T 2.549 2,09

DEMAIS OPERADORAS 529 6121 DEMAIS OPERADORAS 24.486 20,11
TOTAL 8.519 100,00 TOTAL 121.754 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 83% 83% 0,0 C4 59% 56% -53
HHI 4.250 4.451 4,7 HHI 1.026 973 -5,1
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 8.989 8,519 5,2 oo 130.830 121.754 -6,9
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 7 94 31 operadoras 103 192 0,5
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 33,0 34,5 4,7 C4 163,0 181,6 11,4
Mercado 39,7 41,4 43 Mercado 301,4 337,0 11,8
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 23,5 21,7 -8,0 C4 129,3 139,7 8,1
Mercado 29,0 27,1 -6,8 Mercado 258,0 281,5 9,1

Municipios do Mercado Relevante: Taubaté, Tremembé.
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Cascavel / PR

entroYgs
B Qutros Municipio

o Mercado Relevante

_ 10 MATORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
370070 UNIMED DE CASCAVEL COOPERATIVA DE TRABALHO ME 32.561 72,88 370070 UNIMED DE CASCAVEL COOPERATIVA DE TRABALHO ME 34.287 27,89
371106 UNIMED COSTA OESTE - COOPERATIVA DE TRABALHO 4,705 10,53 371106 UNIMED COSTA OESTE - COOPERATIVA DE TRABALHO 31.489 25,61
315265 PARANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 1.951 4,37 417238 BRF S/A 12.780 10,39
306100 UNIMED REGIONAL DE CAMPO MOURAO COOP TRAB MED 1.947 4,36 312720 UNIMED DO ESTADO DO PARANA FEDERAGAO ESTADUAL 5.183 4,22
305227 UNIMED DO OESTE DO PARANA - COOP. DE TRABALHO 1.226 2,74 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 4.427 3,60
312720 UNIMED DO ESTADO DO PARANA FEDERAGAO ESTADUAL 674 1,51 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 3.903 3,17
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 253 0,57 304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 3.407 2,77
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 234 0,52 355151 FUNDAGAO COPEL DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA S 2.664 2,17
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 209 0,47 315265 PARANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 2.316 1,88
351792 UNIMED FOZ DO IGUACU COOPERATIVA TRABALHO MED 114 0,26 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.869 1,52

DEMAIS OPERADORAS 801 1,79 DEMAIS OPERADORAS 20.622 16,77
TOTAL 44.675 100,00 TOTAL 122.947 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 92% 92% 0,3 C4 68% 68% 0,3
HHI 5.418 5.472 1,0 HHI 1.595 1.612 1,1
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 44.059 44.675 14 [oelce 119.053 122.947 33
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 78 78 0,0 operadoras 178 174 22
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 97,1 113,2 16,5 Cc4 112,6 132,9 18,0
Mercado 107,1 124,5 16,3 Mercado 202,1 238,0 17,8
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 87,4 97,9 12,0 C4 92,6 102,5 10,6
Mercado 95,4 107,4 12,6 Mercado 169,8 193,8 14,1

Municipios do Mercado Relevante: Anahy, Assis Chateaubriand, Boa Vista da Aparecida, Braganey, Cafelandia, Campo
Bonito, Cascavel, Catanduvas, Céu Azul, Corbélia, Ibema, lguatu, Iracema do Oeste, Lindoeste, Nova Aurora, Ouro Verde
do Oeste, Santa Lucia, Santa Tereza do Oeste, Sao Pedro do lguacu, Toledo, Trés Barras do Parana, Tupassi, Vera Cruz do
Oeste.
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Curitiba / PR

B Qutros Municipi0! Mercado Relevante 3 L"‘\_ B Qutros Mnicigibs do Mercado Relevqﬂe

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 166.243 47,10 304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 287.207 25,01
340782 CLINIPAM CLINICA PARANAENSE DE ASSISTENCIA ME 106.146 30,07 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 201.408 17,54
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 53.281 15,10 340782 CLINIPAM CLINICA PARANAENSE DE ASSISTENCIA ME 86.928 7,57
372609 NOSSA SAUDE - OPERADORA PLANOS PRIVADOS DE AS 14.048 3,98 350141 PARANA CLENICAS - PLANOS DE SAUDE S/A 84.261 7,34
401480 EVANGELICO SAUDE LTDA. 2.227 0,63 419010 INSTITUTO CURITIBA DE SAUDE 75.255 6,55
312720 UNIMED DO ESTADO DO PARANA FEDERAGAO ESTADUAL 1.555 0,44 005711 BRADESCO SAUDE S/A 51.045 4,45
406210 VIDA EMPRESARIAL OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE 1.407 0,40 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 48.398 4,22
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 1.105 0,31 312720 UNIMED DO ESTADO DO PARANA FEDERAGAO ESTADUAL 39.889 3,47
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 671 0,19 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 35.439 3,09
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 610 0,17 416428 SUL AMERICA SERVIGOS DE SAUDE S.A. 21.167 1,84
DEMAIS OPERADORAS 5.652 1,60 DEMAIS OPERADORAS 217.171 18,91
TOTAL 352.945 100,00 TOTAL 1.148.168 | 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 95% 96% 1,1 c4 55%. 57% 4,6
HHI 3.233 3.368 4,2 HHI 1.133 1.165 2,8
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 361.920 352.945 A5 WEIEED 1.101.809 1.148.168 42
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 220 212 3,6 operadoras 349 339 29
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 1.010,9 1.106,7 85 C4 932,4 1.133,1 2,5
Mercado 1.057,8 1.158,5 9,5 Mercado 2.210,0 2.557,5 15,7

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 824,7 930,1 12,8 4 778,7 928,1 19,2
Mercado 866,0 975,7 12,7 Mercado 1.871,3 2.153,9 15,1

Municipios do Mercado Relevante: Almirante Tamandaré, Araucaria, Balsa Nova, Bocaiuva do Sul, Campina Grande do
Sul, Campo Largo, Campo Magro, Colombo, Contenda, Curitiba, Fazenda Rio Grande, Itaperucu, Mandirituba, Morretes,
Pinhais, Piraquara, Quatro Barras, Quitandinha, Rio Branco do Sul, Sdo José dos Pinhais, Tijucas do Sul, Tunas do Parana.
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Londrina / PR

B Qutros Municipio Mercado Relevante B Qutros Municipi0s do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 88.228 66,89 343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 74.582 39,69
326755 ASSOCIAGAO EVANGELICA BENEFICENTE DE LONDRINA 28.928 21,93 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 13.678 7,28
358096 UNIMED APUCARANA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 7.771 5,89 312720 UNIMED DO ESTADO DO PARANA FEDERAC;\O ESTADUAL 11.558 6,15
358282 UNIMED NORTE DO PARANA COOPERATIVA REGIONAL D 2.768 2,10 326755 ASSOCIAGAO EVANGELICA BENEFICENTE DE LONDRINA 10.302 5,48
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 1.259 0,95 304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 8.462 4,50
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 444 0,34 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 7.226 3,85
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 376 0,29 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 5.243 2,79
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 295 0,22 005711 BRADESCO SAUDE S/A 4,957 2,64
005711 BRADESCO SAUDE S/A 214 0,16 355151 FUNDAGAO COPEL DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA S 4.304 2,29
372609 NOSSA SAUDE - OPERADORA PLANOS PRIVADOS DE AS 197 0,15 358096 UNIMED APUCARANA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 3.940 2,10

DEMAIS OPERADORAS 1.421 1,08 DEMAIS OPERADORAS 43.658 23,23
TOTAL 131.901 100,00 TOTAL 187.910 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 97% 0,4 C4 59% 59% 0,0
HHI 5.056 4.996 =il HHI 1.832 1.778 =28
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 130217 131.901 13 [oelce 185.899 187.910 1,1
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 5 141 2,9 operadoras 236 231 2l
com com
Beneficidrios Beneficiarios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 294,7 334,0 13,4 Cc4 136,5 156,2 14,5
Mercado 309,5 349,9 13,1 Mercado 359,0 412,7 14,9
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 247,0 280,5 13,6 C4 102,2 120,4 17,8
Mercado 260,3 2944 13,1 Mercado 296,4 345,0 16,4

Municipios do Mercado Relevante: Alvorada do Sul, Apucarana, Arapongas, Assai, Bela Vista do Paraiso, Califérnia,
Cambé, Cambira, Cornélio Procdpio, Florestopolis, lbipora, Jaguapita, Jataizinho, Ledpolis, Londrina, Marilandia do Sul,
Miraselva, Nova América da Colina, Nova Santa Barbara, Pitangueiras, Prado Ferreira, Primeiro de Maio, Rancho Alegre,
Rio Bom, Rolandia, Sabaudia, Santa Cecilia do Pavao, Sao Sebastido da Amoreira, Sertaneja, Sertanopolis, Tamarana, Urai.
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Maringa / PR

B Centrdide
B Qutros Municipi0! Mercado Relevante 3 B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 48.948 58,60 371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 73.266 36,62
336831 IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE MARIN 15.324 18,34 348180 SANTA RITA SAUDE S/A. 37.101 18,54
348180 SANTA RITA SAUDE S/A. 7.525 9,01 336831 IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE MARIN 16.919 8,46
315265 PARANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 6.770 8,10 315265 PARANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA 12.455 6,23
358096 UNIMED APUCARANA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDI 1.331 1,59 312720 UNIMED DO ESTADO DO PARANA FEDERAGAO ESTADUAL 7.655 3,83
306100 UNIMED REGIONAL DE CAMPO MOURAO COOP TRAB MED 709 0,85 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 5.858 2,93
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 677 0,81 304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 4.916 2,46
320862 UNIMED DE PARANAVAT COOPERATIVA DE TRABALHO M 372 0,45 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 4,582 2,29
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 313 0,37 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 3.619 1,81
312720 UNIMED DO ESTADO DO PARANA FEDERAGAO ESTADUAL 220 0,26 355151 FUNDAGAO COPEL DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA S 2.890 1,44

DEMAIS OPERADORAS 1.345 1161 DEMAIS OPERADORAS 30.806 15,40
TOTAL 83.534 100,00 TOTAL 200.067 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 94% 94% 0,0 C4 70% 70% 0,1
HHI 3.914 3.921 0,2 HHI 1.881 1.845 -1,9
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 83.522 83.534 0,0 WEIEED 196.891 200,067 16
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 102 95 6,9 operadoras 211 205 238
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 165,1 189,1 14,5 C4 249,5 289,0 15,8
Mercado 178,6 204,8 14,6 Mercado 388,1 4418 13,8

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 137,0 159,0 16,1 4 196,6 232,4 18,2
Mercado 148,0 172,4 16,5 Mercado 316,7 365,4 15,4

Municipios do Mercado Relevante: Angulo, Astorga, Atalaia, Bom Sucesso, Cruzeiro do Sul, Doutor Camargo, Engenheiro
Beltrao, Fénix, Florai, Floresta, Flérida, Guaraci, lguaracu, Itambé, Ivatuba, Jandaia do Sul, Kaloré, Lobato, Mandaguacu,
Mandaguari, Marialva, Maringa, Marumbi, Munhoz de Melo, Nossa Senhora das Gracas, Nova Esperanca, Ourizona,
Paicandu, Paranacity, Presidente Castelo Branco, Quinta do Sol, Santa F¢, Sao Jorge do lval, Sdo Pedro do Ivai, Sarandi,
Uniflor.
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Ponta Grossa / PR

B Centrdide
B Qutros Municipio Mercado Relevante 3 B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
349712 UNIMED PONTA GROSSA COOPERATIVA DE TRABALHO M 8.557 44,52 349712 UNIMED PONTA GROSSA COOPERATIVA DE TRABALHO M 25.756 33,35
350729 OPERADORA DE PLANOS PRIVADOS DE ASSISTENCIA A 4.729 24,60 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 14.654 18,98
318299 BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 3.545 18,44 350729 OPERADORA DE PLANOS PRIVADOS DE ASSISTENCIA A 6.202 8,03
409634 ASSOCIACAO CIVIL PRO-SAUDE DOS SERVIDORES DA 1.011 5,26 304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 4.738 6,14
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 473 2,46 318299 BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL 4.411 5,71
419338 SANTA CASA DE MISERICORDIA DE PONTA GROSSA 223 1,16 312720 UNIMED DO ESTADO DO PARANA FEDERACIKO ESTADUAL 2.809 3,64
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 109 0,57 355151 FUNDAGAO COPEL DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA S 1.988 2,57
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 92 0,48 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 1.683 2,18
322571 UNIMED GUARAPUAVA COOPERATIVA DE TRABALHO MED 74 0,38 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 1.275 1,65
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 65 0,34 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.214 1,57

DEMAIS OPERADORAS 344 1,79 DEMAIS OPERADORAS 12.491 16,18
TOTAL 19.222 100,00 TOTAL 77.221 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 93% 93% -0,6 C4 67% 66% -0,9
HHI 3.033 2.963 -2,3 HHI 1.625 1.649 1,5
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 19.000 19.222 12 [oelce 76.464 77.221 1,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 61 63 33 operadoras 168 161 .42
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 50,0 57,7 15,3 Cc4 48,9 54,5 11,5
Mercado 53,9 62,2 15,3 Mercado 1319 152,6 15,7

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 39,6 48,7 22,9 C4 35,9 40,0 11,3
Mercado 42,9 52,5 22,5 Mercado 107,5 125,3 16,5

Municipios do Mercado Relevante: Carambei, Ipiranga, Ponta Grossa.

114 Atlas da Saude Suplementar - 2015




Caxias do Sul / RS
o

B Centréide

= Ce‘e
B Outros Municipios do Mercado Relevante B QutroS Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
325571 UNIMED NORDESTE RS SOCIEDADE COOPERATIVA DE S 39.082 60,64 325571 UNIMED NORDESTE RS SOCIEDADE COOPERATIVA DE S 139.716 48,47
310247 CIRCULO OPERARIO CAXIENSE 14.500 22,50 310247 CIRCULO OPERARIO CAXIENSE 58.063 20,14
369373 PRO SALUTE SERVIGOS PARA A SAUDE LTDA. 9.829 15,25 369373 PRO SALUTE SERVICOS PARA A SAUDE LTDA. 39.997 13,88
342556 ASSOCIAGAO DR. BARTHOLOMEU TACCHINI 233 0,36 320820 CAIXA DE ASSISTENCIA SISTEMA SAUDE INTEGRAL-S 17.839 6,19
352501 UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 172 0,27 352501 UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 4.669 1,62
313211 UNIMED VALE DO CAi/RS - COOPERATIVA DE ASSIST 118 0,18 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 4.364 1,51
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 62 0110 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 2.286 0,79
005711 BRADESCO SAUDE S/A 46 0107 367087 UNIMED/RS FEDERA(;i\O DAS COOPERATIVAS MEDICAS 2.266 0,79
306398 UNIMED - COOPERATIVA DE SERVICOS DE SAUDE DOS 24 0,04 005711 BRADESCO SAUDE S/A 1.602 0,56
371254 UNIMED REGIONAL MARINGA COOP.DE TRABALHO MEDI 24 0,04 335690 UNIMED CAMPINAS - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 1.476 0,51

DEMAIS OPERADORAS 360 0156 DEMAIS OPERADORAS 15.975 5,54
TOTAL 64.450 100,00 TOTAL 288.253 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 98% 99% 0,3 C4 89% 89% 0,1
HHI 3.981 4.416 10,9 HHI 3.087 2.994 -3,0
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 68.158 64.450 54 WEIEED 309.809 288.253 7,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 86 81 5,8 operadoras 174 169 29
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 181,3 200,9 10,8 C4 476,3 514,5 8,0
Mercado 184,6 204,0 10,5 Mercado 580,6 596,2 2,7

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 172,7 189,9 10,0 4 379,6 410,5 8,1
Mercado 175,6 192,5 9,6 Mercado 468,9 505,5 7,8

Municipios do Mercado Relevante: Alto Feliz, Antonio Prado, Campestre da Serra, Caxias do Sul, Farroupilha, Flores da
Cunha, Ipg, Linha Nova, Nova Padua, Nova Petrdpolis, Nova Roma do Sul, Picada Café, Sdo Marcos, Sdo Pedro da Serra,
Sao Vendelino, Tupandi, Vale Real, Vila Flores.
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Passo Fundo / RS
-

B Centride B Centréide
B Qutros Municipios do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
319384 UNIMED PLANALTO MEDIO- COOPERATIVA DE SERVIGO 5.843 54,19 319384 UNIMED PLANALTO MEDIO- COOPERATIVA DE SERVIGO 13.651 20,94
341941 HOSPITAL DE PRONTOCLINICA LTDA. 1.717 15,92 341941 HOSPITAL DE PRONTOCLINICA LTDA. 7.431 11,40
353698 UNIMED REGIAO DA PRODUGAO/RS - COOPERATIVA DE 1.339 12,42 417238 BRF S/A 7.364 11,30
363189 HOSPITAL S.P. LTDA. 1.042 9,66 333867 ASSOCIAGAO UNISAUDE MARAU 5.364 8,23
357022 UNIMED ERECHIM - COOPERATIVA DE SERVIGOS DE S 376 3,49 352501 UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 4.819 7,39
352501 UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 105 0,97 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 3.677 5,64
005711 BRADESCO SAUDE S/A 35 0,32 353698 UNIMED REGIAO DA PRODU(;AO/RS - COOPERATIVA DE 2.582 3,96
325571 UNIMED NORDESTE RS SOCIEDADE COOPERATIVA DE S 34 0,32 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 2.055 3,15
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 31 0,29 357022 UNIMED ERECHIM - COOPERATIVA DE SERVIGOS DE S 1.778 2,73
352519 UNIMED ALTO JACUI/RS - COOPERATIVA DE ASSISTE 24 0,22 319996 UNIMED DO ESTADO DE SP - FEDERAGAO ESTADUAL D 1.328 2,04

DEMAIS OPERADORAS 236 2,19 DEMAIS OPERADORAS 15.133 23,22
TOTAL 10.782 100,00 TOTAL 65.182 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 92% 92% 0,1 C4 51% 52% 1,2
HHI 3.339 3.452 3,4 HHI 892 911 2,1
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 11.174 10.782 55 [oelce 60.724 65.182 7,3
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 63 62 1,6 operadoras 151 152 0,7
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 28,9 31,9 10,5 Cc4 39,5 46,3 17,3
Mercado 31,7 35,1 10,6 Mercado 107,3 1248 16,3
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 22,2 23,7 6,9 C4 29,4 37,1 25,9
Mercado 24,5 26,3 7,4 Mercado 86,3 103,6 20,1

Municipios do Mercado Relevante: Agua Santa, Almirante Tamandaré do Sul, Camargo, Carazinho, Charrua, Coqueiros do
Sul, Coxilha, Erebango, Ernestina, Estacdo, Gentil, Getdlio Vargas, lbirapuitd, Ipiranga do Sul, Marau, Mato Castelhano,
Nao-Me-Toque, Nicolau Vergueiro, Passo Fundo, Pontdo, Quatro Irmdos, Santo Antdnio do Palma, Santo Antonio do
Planalto, Sertdo, Tapejara, Tio Hugo, Victor Graeff, Vila Langaro, Vila Maria.
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Pelotas / RS
o

B Centréide B Centrdide
B Outros Municipios do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante /

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
311375 | UNIMED PELOTAS/RS - COOPERATIVA DE ASSISTENCI 8.464 76,69 311375 | UNIMED PELOTAS/RS - COOPERATIVA DE ASSISTENCI 16.633 36,87
413372 | SOCIEDADE PORTUGUESA DE BENEFICENCIA 1.895 17,17 352501 | UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 4.716 10,45
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 151 1,37 413372 SOCIEDADE PORTUGUESA DE BENEFICENCIA 3.129 6,94
352501 | UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 148 1,34 339679 | CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 2.641 5,85
005711 | BRADESCO SAUDE S/A 143 1,30 346659 | CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 1.964 4,35
350648 | UNIMED REGIAO DA CAMPANHA/RS - COOPERATIVA DE 41 0,37 300136 | UNIMED LITORAL SUL/RS - COOPERATIVA MEDICA LT 1.812 4,02
325571 | UNIMED NORDESTE RS SOCIEDADE COOPERATIVA DE S 16 0,14 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 1.266 2,81
306398 | UNIMED - COOPERATIVA DE SERVICOS DE SAUDE DOS 15 0,14 323080 | GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 1.181 2,62
360449 | UNIMED GRANDE FLORIANGPOLIS-COOPERATIVA DE TR 14 0,13 307319 | CAIXA DE ASSISTENCIA DOS EMPREGADOS DO BANCO 1.082 2,40
304701 | UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 13 0,12 416401 | CAIXA DE ASSISTENCIA DOS EMPREGADOS DA EMPRE 1.000 2,22
DEMAIS OPERADORAS 136 1,23 DEMAIS OPERADORAS 9.694 21,49
TOTAL 11.036 100,00 TOTAL 45.118 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 97% 0,6 C4 60% 60% -0,3
HHI 6.071 6.183 1,8 HHI 1.614 1.633 1,2
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 11.149 11.03 -1,0 WEIEED 45572 45.118 -1,0
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 63 61 3,2 operadoras 141 143 14
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 29,9 30,8 3,2 C4 54,5 69,7 27,8
Mercado 31,2 33,0 5,7 Mercado 106,3 122,0 14,8

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 24,8 25,1 14 C4 44,8 53,7 19,7
Mercado 25,8 27,0 4,7 Mercado 89,4 99,6 11,4

Municipios do Mercado Relevante: Arroio do Padre, Capdo do Ledo, Cerrito, Morro Redondo, Pelotas, Turucu.
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Porto Alegre / RS
-

B Centréide
B Qutros Municipios do Mercado Relevante B *Oltros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
352501 UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 83.911 53,56 352501 UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 439,537 31,83
356417 UNIMED VALE DO SINOS - COOPERATIVA DE ASSISTE 21.388 13,65 392804 CENTRO CLENICO GAUCHO LTDA 165.696 12,00
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 8.837 5,64 005711 BRADESCO SAUDE S/A 84.847 6,14
392804 CENTRO CLINICO GAUCHO LTDA 8.517 5,44 349682 DOCTOR CLIN OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE LTDA 77.943 5,64
313211 UNIMED VALE DO CAf/RS - COOPERATIVA DE ASSIST 7.036 4,49 417599 ASSOCIAGAO DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DO ESTAD 47.768 3146
349682 DOCTOR CLIN OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE LTDA 6.566 4,19 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 46.884 3,40
005711 BRADESCO SAUDE S/A 5.614 3,58 356417 UNIMED VALE DO SINOS - COOPERATIVA DE ASSISTE 46.036 3,33
417599 ASSOCIAGAO DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DO ESTAD 2.413 1,54 346870 PORTO ALEGRE CLfNICAS LTDA. 37.059 2168
346870 PORTO ALEGRE CLINICAS LTDA. 1.691 1,08 006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 30.176 2,19
311715 UNIMED ENCOSTA DA SERRA/RS SOCIEDADE COOPERAT 1.482 0,95 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 29.799 2,16

DEMAIS OPERADORAS 9.221 5,89 DEMAIS OPERADORAS 375.076 27, 16
TOTAL 156.676 100,00 TOTAL 1.380.821 | 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 78% 78% -0,1 C4 55% 56% 1,5
HHI 2.980 3.173 6,5 HHI 1.219 1.304 7,0
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 157.301 156.676 -0,4 [oelce 1.424.764 1.380.821 31
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 176 171 238 operadoras 319 304 47
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 464,0 533,7 15,0 Cc4 1.152,5 1.333,3 15,7
Mercado 570,1 653,6 14,7 Mercado 2.527,3 2.856,9 13,0
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 375,7 429,7 14,4 C4 983,3 1.131,2 15,0
Mercado 469,3 533,9 13,8 Mercado 2.105,5 2.416,8 14,8

Municipios do Mercado Relevante: Alvorada, Ararica, Barra do Ribeiro, Cachoeirinha, Campo Bom, Canoas, Capela de
Santana, Charqueadas, Dois Irmaos, Eldorado do Sul, Estancia Velha, Esteio, Glorinha, Gravatai, Guaiba, Harmonia, Ivoti,
Lindolfo Collor, Marata, Mariana Pimentel, Montenegro, Morro Reuter, Nova Hartz, Nova Santa Rita, Novo Hamburgo,
Pareci Novo, Portdo, Porto Alegre, Presidente Lucena, Santa Maria do Herval, Sdo José do Horténcio, Sao José do Sul, Sdo
Leopoldo, Sao Sebastiao do Cai, Sapiranga, Sapucaia do Sul, Viamao.
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Rio Grande / RS
o

B Centréide Centréide
B Outros Municipios do Mercado Relevante Outros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
300136 UNIMED LITORAL SUL/RS - COOPERATIVA MEDICA LT 5.125 92,08 300136 UNIMED LITORAL SUL/RS - COOPERATIVA MEDICA LT 31.517 38,30
361852 UNIAO DE CLINICAS RIO GRANDE LTDA 123 2121 361852 UNIAO DE CLINICAS RIO GRANDE LTDA 15.522 18,86
352501 UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 82 1,47 359017 NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. 13.634 16,57
311375 UNIMED PELOTAS/RS - COOPERATIVA DE ASSISTENCI 46 0,83 352501 UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 5.735 6,97
005711 BRADESCO SAUDE S/A 45 0,81 326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 2.541 3,09
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 35 0,63 411809 SOCIEDADE DE ASSISTENCIA MEDICA - SAMEISA 1.948 2,37
350648 UNIMED REGIAO DA CAMPANHA/RS - COOPERATIVA DE 15 0,27 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.462 1,78
413372 SOCIEDADE PORTUGUESA DE BENEFICENCIA 11 0,20 005711 BRADESCO SAUDE S/A 988 1,20
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 10 0,18 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 702 0,85
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 8 0,14 355691 UNIMED DO ESTADO DE SANTA CATARINA FED. EST. 617 0,75

DEMAIS OPERADORAS 66 1,19 DEMAIS OPERADORAS 7.617 9,26
TOTAL 5.566 100,00 TOTAL 82.283 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 97% 0,7 c4 79% 81% 2,1
HHI 8.295 8.487 2,3 HHI 2.135 2171 1,7
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
[orelce 5.531 5,566 06 WGEETGR 69.417 82.283 185
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 43 40 7,0 operadoras 119 120 08
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 10,9 11,3 3,7 C4 62,5 69,5 11,3
Mercado 11,7 12,3 5,0 Mercado 116,4 129,0 10,8

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
c4 7,6 9,3 23,2 c4 51,4 57,3 11,6
Mercado 8,3 10,2 23,2 Mercado 97,0 105,6 8,9

Municipios do Mercado Relevante: Rio Grande, Sdo José do Norte.
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Santa Maria / RS
-

B Centride B Centrdide
B Qutros Municipios do Mercado Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
319708 UNIMED SANTA MARIA/RS - COOPERATIVA DE ASSIST 6.815 78,60 319708 UNIMED SANTA MARIA/RS - COOPERATIVA DE ASSIST 27.431 55169
367087 UNIMED/RS FEDERACi\O DAS COOPERATIVAS MEDICAS 924 10,66 352501 UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 3.618 7135
352501 UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 222 2,56 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 2.362 4,80
362832 UNIMED PLANALTO CENTRAL/RS - COOPERATIVA DE A 220 2,54 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 1.821 3,70
005711 BRADESCO SAUDE S/A 64 0,74 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 1.769 3,59
306398 UNIMED - COOPERATIVA DE SERVICOS DE SAUDE DOS 31 0,36 307319 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS EMPREGADOS DO BANCO 1.439 2,92
357260 UNIMED NOROESTE/RS - SOCIEDADE COOPERATIVA DE 30 0,35 367087 UNIMED/RS FEDERAC/'RO DAS COOPERATIVAS MEDICAS 1.191 2,42
325571 UNIMED NORDESTE RS SOCIEDADE COOPERATIVA DE S 29 0,33 312924 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1.074 2,18
350648 UNIMED REGIAO DA CAMPANHA/RS - COOPERATIVA DE 27 0,31 419133 POSTAL SAUDE CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS 1.069 2,17
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 25 0,29 000701 UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 654 1,33

DEMAIS OPERADORAS 283 3,26 DEMAIS OPERADORAS 6.829 13,86
TOTAL 8.670 100,00 TOTAL 49.257 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 94% 94% -0,1 C4 71% 72% 0,8
HHI 6.356 6.307 -0,8 HHI 3.203 3.240 1,2
Mercado Altamente Concentrado Mercado Altamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 8.996 8.670 5 [oelce 49.867 49.257 -1,2
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 7 70 1,4 operadoras 154 148 3,9
com com
_Beneficidrios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 27,5 30,3 10,1 Cc4 91,9 99,9 8,7
Mercado 29,3 32,4 10,5 Mercado 134,1 149,0 11,1
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 21,9 27,3 24,6 C4 74,1 81,5 9,9
Mercado 23,4 29,1 24,2 Mercado 110,7 125,5 13,4

Municipios do Mercado Relevante: Dilermando de Aguiar, Dona Francisca, Faxinal do Soturno, Formigueiro, Itaara, lvora,
Julio de Castilhos, Nova Palma, Quevedos, Restinga Seca, Santa Maria, Sdo Jodo do Polésine, Sdo Martinho da Serra, Sao
Pedro do Sul, Silveira Martins, Toropi.
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Blumenau / SC

B Centréide

B Centréide
B Qutros Municipios do Mercddo Relevante B Qutros Municipios do Mercado Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
334561 UNIMED BLUMENAU - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 29.802 78,47 334561 UNIMED BLUMENAU - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 69.669 38,43
348244 UNIMED DE BRUSQUE COOPERATIVA DE TRABALHO MED 4,950 13,03 348244 UNIMED DE BRUSQUE COOPERATIVA DE TRABALHO MED 19.760 10,90
326356 SERVMED SAUDE LTDA 1.015 2,67 326356 SERVMED SAUDE LTDA 16.730 9,23
303356 UNIMED LITORAL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 735 1,94 339601 AGEMED SAUDE S.A. 15.965 8,81
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 286 0,75 314609 UNIAO SAUDE LTDA. 8.537 4,71
360449 UNIMED GRANDE FLORIANOPOLIS-COOPERATIVA DE TR 137 0,36 005711 BRADESCO SAUDE S/A 6.595 3,64
360147 CAMBORIU SAUDE LTDA. 116 0,31 360449 UNIMED GRANDE FLORIANOPOLIS-COOPERATIVA DE TR 5.557 3,07
005711 BRADESCO SAUDE S/A 113 0,30 355691 UNIMED DO ESTADO DE SANTA CATARINA FED. EST. 5.054 2,79
372561 UNIMED ALTO VALE - COOPERATIVA DE TRABALHO ME 105 0,28 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 4,989 2,75
355691 UNIMED DO ESTADO DE SANTA CATARINA FED. EST. 99 0,26 321273 UNIMED DE JOINVILLE COOPERATIVA DE TRABALHO M 3.247 1,79

DEMAIS OPERADORAS 623 1,64 DEMAIS OPERADORAS 25.163 13,88
TOTAL 37.981 100,00 TOTAL 181.266 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 96% 96% 0,3 C4 66% 67% 1,7
HHI 6.388 6.339 -0,8 HHI 1.877 1.832 -2,4
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 39.427 37.981 37 Total de 177.106 181,266 23
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 103 9 10,7 operadoras 174 174 0,0
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 117,4 127,8 8,8 C4 223,9 241,3 78
Mercado 123,0 133,9 8,8 Mercado 365,6 409,0 11,9

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 96,8 109,8 13,4 4 187,2 201,9 7.8
Mercado 101,4 114,9 13,3 Mercado 305,0 344,6 13,0

Municipios do Mercado Relevante: Apiuna, Ascurra, Benedito Novo, Blumenau, Botuvera, Brusque, Gaspar, Guabiruba,
[lhota, Indaial, Luiz Alves, Pomerode, Rio dos Cedros, Rodeio, Timbo.
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Florianopolis / SC

B Centréide
B Qutros Municipios do Mercddo Relevante

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razédo Social Quant. Bnf | % Benef
360449 UNIMED GRANDE FLORIANOPOLIS-COOPERATIVA DE TR 29.851 89,69 360449 UNIMED GRANDE FLORIANOPOLIS-COOPERATIVA DE TR 139.833 47,97
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 508 1,53 339601 AGEMED SAUDE S.A. 18.047 6,19
352501 UNIMED PORTO ALEGRE - COOPERATIVA MEDICA LTDA 316 0,95 356476 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS EMPREGADOS DOS SISTE 14.870 5,10
326305 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 264 0,79 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 11.879 4,07
005711 | BRADESCO SAUDE S/A 214 0,64 005711 | BRADESCO SAUDE S/A 11.069 3,80
334561 UNIMED BLUMENAU - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 123 0,37 323080 GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE 10.245 3,51
006246 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 120 0,36 315044 FUNDAGAO CELESC DE SEGURIDADE SOCIAL - CELOS 7.821 2,68
325571 UNIMED NORDESTE RS SOCIEDADE COOPERATIVA DE S 107 0,32 321273 UNIMED DE JOINVILLE COOPERATIVA DE TRABALHO M 7.259 2,49
393321 UNIMED-RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO 106 0,32 355691 UNIMED DO ESTADO DE SANTA CATARINA FED. EST. 7.200 2,47
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 102 0,31 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 6.038 2,07

DEMAIS OPERADORAS 1.571 4,72 DEMAIS OPERADORAS 57.255 19,64
TOTAL 33.282 100,00 TOTAL 291.516 100,00
INDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 92% 93% 0,8 C4 62% 63% 2,0
HHI 7.908 8.050 1,8 HHI 2.445 2.449 0,2
Mercado Altamente Concentrado Mercado Moderadamente Concentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
oo 34.174 33282 A [oelce 281.53 291516 35
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 157 164 45 operadoras 25 248 12
com com
_Beneficirios _Beneficidrios
ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 101,8 111,4 95 Cc4 302,7 351,1 16,0
Mercado 112,3 1219 8,6 Mercado 637,7 726,8 14,0
ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)
2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 67,0 79,5 18,5 C4 256,6 295,8 15,3
Mercado 76,3 88,8 16,4 Mercado 535,8 626,6 16,9

Municipios do Mercado Relevante: Aguas Mornas, Antonio Carlos, Biguacu, Floriandpolis, Governador Celso Ramos,
Palhoca, Paulo Lopes, Santo Amaro da Imperatriz, Sdo José, Sao Pedro de Alcantara.
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Joinville / SC

B Centréide
B Qutros Municipios do Mercddo Relevante B Qutros Municipios do Mercado Rel*fspig

10 MAIORES OPERADORAS DO MERCADO (COLETIVO) - 2015

Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef Registro Razéo Social Quant. Bnf | % Benef
321273 UNIMED DE JOINVILLE COOPERATIVA DE TRABALHO M 15.154 59,96 321273 UNIMED DE JOINVILLE COOPERATIVA DE TRABALHO M 51.257 16,74
355691 UNIMED DO ESTADO DE SANTA CATARINA FED. EST. 4.411 17,45 339601 AGEMED SAUDE S.A. 50.260 16,41
304701 UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE ME 1.691 6,69 005711 BRADESCO SAUDE S/A 46.244 15,10
314609 UNIAO SAUDE LTDA. 1.461 5,78 314609 UNIAO SAUDE LTDA. 39,989 13,06
311618 UNIMED MISSOES/RS - COOPERATIVA DE ASSISTENCI 346 1,37 333689 MEDISERVICE OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE S/A 39.297 12,83
005711 BRADESCO SAUDE S/A 344 1,36 355691 UNIMED DO ESTADO DE SANTA CATARINA FED. EST. 24.180 7,90
334561 UNIMED BLUMENAU - COOPERATIVA DE TRABALHO MED 196 0178 339679 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL 10.259 3,35
303356 UNIMED LITORAL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 169 0,67 360449 UNIMED GRANDE FLORIANOPOLIS-COOPERATIVA DE TR 7.108 2,32
343269 UNIMED DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO ME 139 0,55 414913 ASSOCIAGAO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS SERVIDO 3.549 1,16
360449 UNIMED GRANDE FLORIANOPOLIS-COOPERATIVA DE TR 127 0,50 346659 CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANC 2.483 0,81

DEMAIS OPERADORAS 1.235 4189 DEMAIS OPERADORAS 31.581 10131
TOTAL 25.273 100,00 TOTAL 306.207 100,00
iNDICES DE CONCENTRAGAO (COLETIVO)
IND 2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
C4 89% 90% 0,5 C4 62% 61% -1,4
HHI 3.866 3.984 3,0 HHI 1.216 1.198 =ilg5
Mercado Altamente Concentrado Mercado Desconcentrado

PERFIL DO MERCADO RELEVANTE (COLETIVO)

2014 2015 VAR % (2014 - 2015)
Total de 25.920 25.273 25 Total de 304310 306.207 06
Beneficidrios Beneficidrios
Total de Total de
operadoras 125 122 24 operadoras 211 210 0,5
com com
_Beneficirios _Beneficidrios

ESTIMATIVA DE RECEITA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
C4 71,0 79,0 il 3 C4 200,6 219,0 gl
Mercado 80,6 89,6 11,3 Mercado 669,9 755,1 12,7

ESTIMATIVA DE DESPESA (COLETIVO)

2014 (R$ mi) 2015 (R$ mi) VAR % (2014 - 2015)
4 75,0 83,4 11,2 C4 171,1 191,5 11,9
Mercado 83,1 92,5 11,4 Mercado 582,1 665,5 14,3

Municipios do Mercado Relevante: Araquari, Balneario Barra do Sul, Garuva, Guaramirim, Itapoa, Jaragua do Sul,
Joinville, Massaranduba, Sao Francisco do Sul, Sdo Jodo do Itaperiu, Schroeder.
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Saiide

MUNICIPIOS DOS MERCADOS
RELEVANTES



Municipios dos Mercados Relevantes

A tabela a seguir mostra todos os municipios que fazem parte de algum Mercado Relevante.

Municipio Centrodide UF - Centroide Regido Pagina
Abadia de Goids Goiania Goias Centro Oeste| 64
Abadiania Andpolis Goids Centro Oeste| 63
Abaetetuba Belém Para Norte 31
Abaiara Juazeiro do Norte Ceara Nordeste 46
Abreu e Lima Recife Pernambuco Nordeste 55
Acailandia Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Acara Belém Para Norte 31
Acarape Fortaleza Ceard Nordeste 45
Acorizal Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste| 67
Acrelandia Rio Branco Acre Norte 28
Acgucena Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Afud Macapa Amapa Norte 30
Agricolandia Teresina Piaui Nordeste 58
Agua Comprida Uberaba Minas Gerais Sudeste 79
Agua Doce do Maranh3o Parnaiba Piaui Nordeste 56
Agua Santa Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Aguas de S3o Pedro Piracicaba Sao Paulo Sudeste 101
Aguas Lindas de Goias Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Aguas Mornas Floriandpolis Santa Catarina Sul 122
Agudos Bauru Sdo Paulo Sudeste 92
Aiquara Jequié Bahia Nordeste 42
Alagoa Grande Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Alagoa Nova Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Alagoinha Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Alagoinha do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Alcantara Sao Luis Maranhdo Nordeste 50
Alcantaras Sobral Ceard Nordeste 47
Alegrete do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Alenquer Santarém Pard Norte 32
Alexania Brasilia Distrito Federal Centro Oeste| 62
Alfredo Marcondes Presidente Prudente Sdo Paulo Sudeste 102
Algodao de Jandaira Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Alhandra Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Almadina Itabuna Bahia Nordeste 41
Almirante Tamandaré Curitiba Parana Sul 111
Almirante Tamandaré do Sul Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Alpercata Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Alta Floresta D'Oeste Cacoal Ronddnia Norte 33
Altamira do Maranhao Bacabal Maranhao Nordeste 48
Altaneira Juazeiro do Norte Ceard Nordeste 46
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Municipio Centroide UF - Centroide Regido Pagina
Altinho Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Alto Alegre Boa Vista Roraima Norte 35
Alto Alegre do Maranhao Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Alto Alegre dos Parecis Cacoal Rondo6nia Norte 33
Alto Feliz Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Alto Longa Teresina Piaui Nordeste 58
Alto Paraguai Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste| 67
Alto Paraiso Porto Velho Ronddnia Norte 34
Altos Teresina Piaui Nordeste 58
Aluminio Sorocaba Sao Paulo Sudeste 108
Alvares Machado Presidente Prudente Sdo Paulo Sudeste 102
Alvaro de Carvalho Marilia S3o Paulo Sudeste 99
Alvinlandia Marilia Sdo Paulo Sudeste 99
Alvorada Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Alvorada do Sul Londrina Parana Sul 112
Alvorada D'Oeste Cacoal Rondénia Norte 33
Amajari Boa Vista Roraima Norte 35
Amambai Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 66
Amaraji Recife Pernambuco Nordeste 55
Amarante do Maranhao Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Amélia Rodrigues Salvador Bahia Nordeste 43
Américo Brasiliense Araraquara Sao Paulo Sudeste 90
Anagé Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Anahy Cascavel Parana Sul 110
Anama Manaus Amazonas Norte 29
Ananas Araguaina Tocantins Norte 36
Ananindeua Belém Para Norte 31
Anapolis Anapolis Goias Centro Oeste | 63
Angical Barreiras Bahia Nordeste 39
Anguera Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Angulo Maringa Parana Sul 113
Anhumas Presidente Prudente Sao Paulo Sudeste 102
Anori Manaus Amazonas Norte 29
Antbnio Cardoso Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Antonio Carlos Floriandpolis Santa Catarina Sul 122
Antonio Dias Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Anténio Jodo Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 66
Antobnio Prado Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Antbnio Prado de Minas Muriaé Minas Gerais Sudeste 76
Aparecida de Goiania Goiania Goias Centro Oeste | 64
Apiuna Blumenau Santa Catarina Sul 121
Apuarema Jequié Bahia Nordeste 42
Apucarana Londrina Parana Sul 112
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Municipio Centrodide UF - Centroide Regido Pagina
Aquiraz Fortaleza Ceard Nordeste 45
Aracaju Aracaju Sergipe Nordeste 61

Aracatuba Aracatuba Sao Paulo Sudeste 89

Aracitaba Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74

Aracoiaba Recife Pernambuco Nordeste 55

Aracoiaba da Serra Sorocaba Sao Paulo Sudeste 108
Aracu Goiania Goiads Centro Oeste| 64
Aragoiania Goiania Goias Centro Oeste | 64
Aragominas Araguaina Tocantins Norte 36

Araguaina Araguaina Tocantins Norte 36

Araguana Araguaina Tocantins Norte 36
Araguari Uberlandia Minas Gerais Sudeste 80

Araguatins Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Araioses Parnaiba Piaui Nordeste 56

Aral Moreira Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 66

Arapiraca Arapiraca Alagoas Nordeste 37

Arapongas Londrina Parana Sul 112
Araquari Joinville Santa Catarina Sul 123

Arara Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Araraquara Araraquara Sdo Paulo Sudeste 90
Ararica Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Arataca Itabuna Bahia Nordeste 41

Aratuipe Salvador Bahia Nordeste 43

Araucaria Curitiba Parana Sul 111
Araujos Divindpolis Minas Gerais Sudeste 71
Arealva Bauru S3o Paulo Sudeste 92

Areia Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Areia Branca Aracaju Sergipe Nordeste 61
Areia Branca Mossoro Rio Grande do Norte | Nordeste 59

Areial Campina Grande Paraiba Nordeste 51

Arés Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60

Ariqguemes Porto Velho Rondodnia Norte 34

Aroeiras Campina Grande Paraiba Nordeste 51

Aroeiras do Itaim Picos Piaui Nordeste 57
Arraial do Cabo Cabo Frio Rio de Janeiro Sudeste 81
Arroio do Padre Pelotas Rio Grande do Sul Sul 117
Artur Nogueira Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Arujd Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Ascurra Blumenau Santa Catarina Sul 121

Assai Londrina Parana Sul 112

Assis Chateaubriand Cascavel Parana Sul 110
Astolfo Dutra Uba Minas Gerais Sudeste 78
Astorga Maringa Parana Sul 113
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Municipio Centroide UF - Centroide Regido Pagina
Atalaia Maceid Alagoas Nordeste 38
Atalaia Maringa Parana Sul 113

Atilio Vivacqua Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68
Augustindpolis Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Aurora Juazeiro do Norte Ceara Nordeste 46
Autazes Manaus Amazonas Norte 29

Avai Bauru Sao Paulo Sudeste 92
Avelinépolis Goiania Goias Centro Oeste | 64
Axixa Sao Luis Maranhao Nordeste 50

Axixa do Tocantins Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Babaculandia Araguaina Tocantins Norte 36
Bacabal Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Bacabeira Sdo Luis Maranhao Nordeste 50
Bacurituba Sao Luis Maranhdo Nordeste 50
Bady Bassitt Sao José do Rio Preto Sao Paulo Sudeste 105
Baia da Traicdo Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Baiandpolis Barreiras Bahia Nordeste 39
Balnedrio Barra do Sul Joinville Santa Catarina Sul 123

Balsa Nova Curitiba Parana Sul 111

Balsamo Sdo José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105

Bandeira do Sul Pocos de Caldas Minas Gerais Sudeste 77
Bandeirantes Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 65
Bandeirantes do Tocantins Araguaina Tocantins Norte 36
Barao de Melgago Cuiabd Mato Grosso Centro Oeste | 67
Bardo de Monte Alto Muriaé Minas Gerais Sudeste 76
Barauna Mossoro Rio Grande do Norte | Nordeste 59
Barbalha Juazeiro do Norte Ceara Nordeste 46
Barcarena Belém Para Norte 31
Barra de Guabiraba Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Barra de Santana Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Barra de Santo Ant6nio Maceié Alagoas Nordeste 38
Barra de Sao Miguel Maceid Alagoas Nordeste 38
Barra do Bugres Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste | 67
Barra do Choga Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Barra do Ouro Araguaina Tocantins Norte 36
Barra do Ribeiro Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Barra dos Coqueiros Aracaju Sergipe Nordeste 61
Barra Mansa Volta Redonda Rio de Janeiro Sudeste 88
Barreira Fortaleza Ceara Nordeste 45
Barreiras Barreiras Bahia Nordeste 39
Barretos Barretos Sdo Paulo Sudeste 91
Barrinha Ribeirdo Preto Sao Paulo Sudeste 103

Barro Juazeiro do Norte Ceara Nordeste 46
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Barro Duro Teresina Piaui Nordeste 58
Barro Preto Itabuna Bahia Nordeste 41
Barueri Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Bauru Bauru Sdo Paulo Sudeste 92
Bayeux Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52

Bela Vista de Goias Goiania Goias Centro Oeste| 64
Bela Vista do Paraiso Londrina Parana Sul 112
Belém Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Belém Belém Para Norte 31
Belém do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Belford Roxo Rio de Janeiro Rio de Janeiro Sudeste 87
Belmiro Braga Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Belo Campo Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Belo Horizonte Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Belo Oriente Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Belterra Santarém Para Norte 32
Beneditinos Teresina Piaui Nordeste 58
Benedito Novo Blumenau Santa Catarina Sul 121
Benevides Belém Para Norte 31
Bequimao Sao Luis Maranhdo Nordeste 50
Bernardo do Mearim Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Bertioga Santos Sao Paulo Sudeste 104
Beruri Manaus Amazonas Norte 29

Betim Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70

Bias Fortes Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Bicas Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Biguagu Floriandpolis Santa Catarina Sul 122

Bilac Aracatuba Sdo Paulo Sudeste 89

Birigui Aracatuba Sao Paulo Sudeste 89
Biritiba-Mirim Mogi das Cruzes Sao Paulo Sudeste 100
Blumenau Blumenau Santa Catarina Sul 121

Boa Esperanca do Sul Araraquara Sao Paulo Sudeste 90
Boa Nova Jequié Bahia Nordeste 42

Boa Vista Boa Vista Roraima Norte 35

Boa Vista Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Boa Vista da Aparecida Cascavel Parand Sul 110
Boca do Acre Rio Branco Acre Norte 28
Bocaina Jau Sdo Paulo Sudeste 96
Bocaina Picos Piaui Nordeste 57
Bocailva Montes Claros Minas Gerais Sudeste 75
Bocailva do Sul Curitiba Parana Sul 111
Bofete Botucatu Sao Paulo Sudeste 93

Bom Jesus Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
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Bom Jesus da Serra Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Bom Jesus do Norte Itaperuna Rio de Janeiro Sudeste 83

Bom Jesus dos Perddes Guarulhos Sao Paulo Sudeste 95

Bom Lugar Bacabal Maranhdo Nordeste 48

Bom Principio do Piaui Parnaiba Piaui Nordeste 56
Bom Sucesso Maringa Parana Sul 113
Bonfim Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Bonfim Boa Vista Roraima Norte 35
Bonfinépolis Goiania Goias Centro Oeste | 64
Boqueirdo Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Boracéia Bauru Sdo Paulo Sudeste 92

Borba Manaus Amazonas Norte 29

Borebi Bauru Sdo Paulo Sudeste 92
Botelhos Pocos de Caldas Minas Gerais Sudeste 77

Botucatu Botucatu Sao Paulo Sudeste 93

Botuvera Blumenau Santa Catarina Sul 121

Braganey Cascavel Parand Sul 110

Brasiléia Rio Branco Acre Norte 28
Brasilia Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Brauna Aracatuba Sdo Paulo Sudeste 89
Braunas Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Brazabrantes Goiania Goias Centro Oeste | 64
Brejinho Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Brejo Alegre Aragatuba Sao Paulo Sudeste 89
Brejo Santo Juazeiro do Norte Ceard Nordeste 46
Brodowski Ribeirdo Preto S3o Paulo Sudeste 103
Brumadinho Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Brusque Blumenau Santa Catarina Sul 121
Buerarema Itabuna Bahia Nordeste 41
Bugre Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Bujari Rio Branco Acre Norte 28
Bujaru Belém Para Norte 31

Buritama Aracatuba Sao Paulo Sudeste 89

Buriti do Tocantins Imperatriz Maranhdo Nordeste 49

Buriti dos Lopes Parnaiba Piaui Nordeste 56
Buritirana Imperatriz Maranhdo Nordeste 49

Buritis Porto Velho Rondénia Norte 34
Caapiranga Manaus Amazonas Norte 29
Caapora Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Caarapo Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 66

Caatiba Vitdria da Conquista Bahia Nordeste 44
Cabaceiras Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Cabaceiras do Paraguacu Feira de Santana Bahia Nordeste 40
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Cabeceiras do Piaui Teresina Piaui Nordeste 58
Cabedelo Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Cabo de Santo Agostinho Recife Pernambuco Nordeste 55
Cabo Frio Cabo Frio Rio de Janeiro Sudeste 81
Cabralia Paulista Bauru Sao Paulo Sudeste 92
Cachoeira Salvador Bahia Nordeste 43
Cachoeira da Prata Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Cachoeira do Arari Belém Para Norte 31
Cachoeira Grande Sdo Luis Maranhdo Nordeste 50
Cachoeirinha Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Cachoeirinha Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Cachoeirinha Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Cachoeiro de Itapemirim Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68
Cacoal Cacoal Ronddnia Norte 33
Caetanos Vitdria da Conquista Bahia Nordeste 44
Caeté Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Cafelandia Cascavel Parana Sul 110
Caiabu Presidente Prudente Sdo Paulo Sudeste 102
Caieiras Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Cajamar Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Cajapio Sao Luis Maranhdo Nordeste 50
Cajueiro da Praia Parnaiba Piaui Nordeste 56
Caldas Brandao Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Caldazinha Goiania Goias Centro Oeste| 64
Califérnia Londrina Parana Sul 112
Camagari Salvador Bahia Nordeste 43
Camapua Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 65
Camaragibe Recife Pernambuco Nordeste 55
Camargo Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Cambé Londrina Parana Sul 112
Cambira Londrina Parand Sul 112
Camocim de S3o Félix Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Campestre da Serra Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Campestre de Goids Goiania Goias Centro Oeste | 64
Campestre do Maranhao Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Campina Grande Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Campina Grande do Sul Curitiba Parana Sul 111
Campinas Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Campinas do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Campo Bom Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Campo Bonito Cascavel Parana Sul 110
Campo Grande Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Campo Grande Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 65
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Campo Grande do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Campo Largo Curitiba Parana Sul 111
Campo Limpo de Goias Goiania Goias Centro Oeste | 64
Campo Limpo Paulista Jundiai Sao Paulo Sudeste 97
Campo Magro Curitiba Parana Sul 111
Campo Maior Teresina Piaui Nordeste 58
Campo Verde Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste| 67
Campos dos Goytacazes Campos dos Goytacazes Rio de Janeiro Sudeste 82
Candangolandia Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Candeal Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Candeias Salvador Bahia Nordeste 43
Candeias do Jamari Porto Velho Ronddnia Norte 34
Canoas Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Cantd Boa Vista Roraima Norte 35
Capao do Ledo Pelotas Rio Grande do Sul Sul 117
Capela Maceid Alagoas Nordeste 38
Capela de Santana Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Capela do Alto Sorocaba Sdo Paulo Sudeste 108
Capim Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Capim Branco Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Capitdao Andrade Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Capitdo Enéas Montes Claros Minas Gerais Sudeste 75
Capixaba Rio Branco Acre Norte 28
Caracarai Boa Vista Roraima Norte 35
Caraibas Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Carambei Ponta Grossa Parana Sul 114
Carapicuiba Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Caraubas do Piaui Parnaiba Piaui Nordeste 56
Carazinho Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Careiro Manaus Amazonas Norte 29
Careiro da Vdarzea Manaus Amazonas Norte 29
Cariacica Vitéria Espirito Santo Sudeste 69
Caridade do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Cariré Sobral Ceara Nordeste 47
Caririagu Juazeiro do Norte Ceard Nordeste 46
Carmo do Cajuru Divinépolis Minas Gerais Sudeste 71
Carmolandia Araguaina Tocantins Norte 36
Carmopolis Aracaju Sergipe Nordeste 61
Carpina Recife Pernambuco Nordeste 55
Carrasco Bonito Imperatriz Maranhao Nordeste 49
Caruaru Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Casa Nova Petrolina Pernambuco Nordeste 54
Cascavel Cascavel Parana Sul 110
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Cascavel Fortaleza Ceard Nordeste 45
Casserengue Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Castanhal Belém Para Norte 31
Castanheiras Cacoal Ronddnia Norte 33
Castelo Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68
Catanduvas Cascavel Parana Sul 110
Catolandia Barreiras Bahia Nordeste 39
Catu Salvador Bahia Nordeste 43
Caturai Goiania Goias Centro Oeste| 64
Caturité Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Caucaia Fortaleza Ceard Nordeste 45
Caxias Teresina Piaui Nordeste 58
Caxias do Sul Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Caxingé Parnaiba Piaui Nordeste 56
Ceara-Mirim Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Cedral Sdo José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105
Cedral Sao Luis Maranhdo Nordeste 50
Ceilandia Brasilia Distrito Federal Centro Oeste| 62
Central do Maranhdo Sao Luis Maranhdo Nordeste 50
Cerrito Pelotas Rio Grande do Sul Sul 117
Céu Azul Cascavel Parana Sul 110
Cezarina Goiania Goias Centro Oeste| 64
Cha de Alegria Recife Pernambuco Nordeste 55
Chacara Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Chapada dos Guimaraes Cuiabd Mato Grosso Centro Oeste | 67
Charqueada Piracicaba Sao Paulo Sudeste 101
Charqueadas Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Charrua Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Chaval Parnaiba Piaui Nordeste 56
Chiador Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Chorozinho Fortaleza Ceard Nordeste 45
Chupinguaia Cacoal Rondodnia Norte 33
Cidade Ocidental Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Cidelandia Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Coaraci Itabuna Bahia Nordeste 41
Cocal Parnaiba Piaui Nordeste 56
Coimbra Uba Minas Gerais Sudeste 78
Coité do Ndia Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Coivaras Teresina Piaui Nordeste 58
Colares Belém Para Norte 31
Colina Barretos Sdo Paulo Sudeste 91
Colombo Curitiba Parana Sul 111
Colbnia do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
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Conceicdo da Feira Salvador Bahia Nordeste 43
Conceigdo do Almeida Salvador Bahia Nordeste 43
Conceicdo do Canindé Picos Piaui Nordeste 57
Conceigdo do Jacuipe Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Conceigdo do Lago-Agu Bacabal Maranhado Nordeste 48
Concérdia do Pard Belém Para Norte 31
Conde Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Confins Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Conquista Uberaba Minas Gerais Sudeste 79
Contagem Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Contenda Curitiba Parana Sul 111
Coqueiro Seco Maceid Alagoas Nordeste 38
Coqueiros do Sul Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Coracdo de Maria Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Corbélia Cascavel Parana Sul 110
Cordeirdpolis Limeira Sdo Paulo Sudeste 98
Coreal Sobral Ceara Nordeste 47
Corguinho Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 65
Cornélio Procépio Londrina Parana Sul 112
Coroaci Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Coroados Aracatuba Sdo Paulo Sudeste 89
Coronel Fabriciano Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Coronel Pacheco Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Coronel Sapucaia Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 66
Cérrego Novo Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Cosmopolis Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Cotia S3o Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Coxilha Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Craibas Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Crato Juazeiro do Norte Ceara Nordeste 46
Cravinhos Ribeirdo Preto Sdo Paulo Sudeste 103
Cristopolis Barreiras Bahia Nordeste 39
Crominia Goiania Goias Centro Oeste | 64
Crucilandia Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Cruz das Almas Salvador Bahia Nordeste 43
Cruz do Espirito Santo Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Cruzeiro Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Cruzeiro do Sul Maringa Parana Sul 113
Cubatdo Santos Sdo Paulo Sudeste 104
Cuiaba Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste | 67
Cuité de Mamanguape Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Cujubim Porto Velho Rondénia Norte 34
Cupira Caruaru Pernambuco Nordeste 53
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Curitiba Curitiba Parana Sul 111
Curralinhos Teresina Piaui Nordeste 58
Curua Santarém Para Norte 32
Cutias Macapa Amapa Norte 30
Damolandia Goiania Goias Centro Oeste| 64
Darcindpolis Araguaina Tocantins Norte 36
Dario Meira Jequié Bahia Nordeste 42
Davindpolis Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Delta Uberaba Minas Gerais Sudeste 79
Demerval Lobdo Teresina Piaui Nordeste 58
Deodapolis Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 66
Diadema Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Diamantino Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste| 67
Dias d'Avila Salvador Bahia Nordeste 43
Dilermando de Aguiar Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Divina Pastora Aracaju Sergipe Nordeste 61
Divinésia Uba Minas Gerais Sudeste 78
Divindpolis Divindpolis Minas Gerais Sudeste 71
Dois Irmaos Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Dois Irmaos do Buriti Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 65
Dom Aquino Cuiabd Mato Grosso Centro Oeste | 67
Dom Cavati Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Dom Expedito Lopes Picos Piaui Nordeste 57
Domingos Martins Vitoria Espirito Santo Sudeste 69
Dona Eusébia Uba Minas Gerais Sudeste 78
Dona Francisca Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Dores do Turvo Uba Minas Gerais Sudeste 78
Douradina Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 66
Dourado Jau S3o Paulo Sudeste 96
Dourados Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 66
Doutor Camargo Maringa Parand Sul 113
Duas Barras Nova Friburgo Rio de Janeiro Sudeste 85
Dumont Ribeirdo Preto Sao Paulo Sudeste 103
Duque de Caxias Rio de Janeiro Rio de Janeiro Sudeste 87
Echapora Marilia Sao Paulo Sudeste 99
Eldorado do Sul Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Elias Fausto Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Embu Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Embu-Guacgu Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Emiliandpolis Presidente Prudente Sao Paulo Sudeste 102
Encruzilhada Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Engenheiro Beltrdo Maringa Parana Sul 113
Engenheiro Caldas Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
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Entre Folhas Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Epitaciolandia Rio Branco Acre Norte 28
Erebango Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Ernestina Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Escada Recife Pernambuco Nordeste 55
Esmeraldas Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Esperanca Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Esperantindpolis Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Espigdo D'Oeste Cacoal Rondo6nia Norte 33
Espirito Santo Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Estacdo Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Estancia Velha Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Esteio Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Estrela de Alagoas Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Eugendpolis Muriaé Minas Gerais Sudeste 76
Eusébio Fortaleza Ceara Nordeste 45
Ewbank da Camara Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Extremoz Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Fagundes Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Farias Brito Juazeiro do Norte Ceara Nordeste 46
Farroupilha Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Fatima do Sul Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 66
Faxinal do Soturno Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Fazenda Rio Grande Curitiba Parana Sul 111
Feira de Santana Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Feira Grande Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Feira Nova Recife Pernambuco Nordeste 55
Fénix Maringa Parana Sul 113
Fernandes Tourinho Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Ferraz de Vasconcelos Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Ferreira Gomes Macapa Amapa Norte 30
Filadélfia Araguaina Tocantins Norte 36
Firmino Alves Itabuna Bahia Nordeste 41
Flexeiras Maceid Alagoas Nordeste 38
Florai Maringa Parana Sul 113
Flores da Cunha Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Floresta Maringa Parana Sul 113
Floresta Azul Itabuna Bahia Nordeste 41
Floresta do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Florestal Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Florestodpolis Londrina Parana Sul 112
Florianodpolis Floriandpolis Santa Catarina Sul 122
Flérida Maringa Parana Sul 113
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Formigueiro Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Forquilha Sobral Ceara Nordeste 47
Fortaleza Fortaleza Ceara Nordeste 45
Fortuna de Minas Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Francisco Macedo Picos Piaui Nordeste 57
Francisco Morato Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Francisco Sa Montes Claros Minas Gerais Sudeste 75
Francisco Santos Picos Piaui Nordeste 57
Franco da Rocha Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Frei Inocéncio Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Frei Miguelinho Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Funilandia Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Gabriel Monteiro Aracatuba Sdo Paulo Sudeste 89
Gado Bravo Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Galiléia Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Gama Brasilia Distrito Federal Centro Oeste| 62
Gameleira de Goids Goiania Goias Centro Oeste| 64
Garuva Joinville Santa Catarina Sul 123
Gaspar Blumenau Santa Catarina Sul 121
Gavido Peixoto Araraquara Sdo Paulo Sudeste 90
Geminiano Picos Piaui Nordeste 57
General Maynard Aracaju Sergipe Nordeste 61
Gentil Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Getlulio Vargas Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Girau do Ponciano Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Glaucilandia Montes Claros Minas Gerais Sudeste 75
Glicério Aracatuba Sao Paulo Sudeste 89
Gldria de Dourados Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 66
Gloria do Goita Recife Pernambuco Nordeste 55
Glorinha Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Goiana Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Goianapolis Goiania Goias Centro Oeste | 64
Goiania Goiania Goias Centro Oeste| 64
Goianinha Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Goianira Goiania Goias Centro Oeste| 64
Governador Celso Ramos Floriandpolis Santa Catarina Sul 122
Governador Dix-Sept Rosado Mossord Rio Grande do Norte | Nordeste 59
Governador Edison Lobao Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Governador Mangabeira Salvador Bahia Nordeste 43
Governador Valadares Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Granjeiro Juazeiro do Norte Ceard Nordeste 46
Gravatai Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Groairas Sobral Ceard Nordeste 47
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Grossos Mossord Rio Grande do Norte | Nordeste 59
Guabiruba Blumenau Santa Catarina Sul 121
Guaiba Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Guaimbé Marilia Sdo Paulo Sudeste 99
Guaiuba Fortaleza Ceara Nordeste 45
Guapiagu Sdo José do Rio Preto Sao Paulo Sudeste 105
Guapimirim Petrépolis Rio de Janeiro Sudeste 86
Guapd Goiania Goias Centro Oeste | 64
Guara Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Guaraci Maringa Parana Sul 113
Guaraciama Montes Claros Minas Gerais Sudeste 75
Guaramirim Joinville Santa Catarina Sul 123
Guarard Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Guararapes Aracatuba Sao Paulo Sudeste 89
Guararema Mogi das Cruzes Sao Paulo Sudeste 100
Guaruja Santos Sdo Paulo Sudeste 104
Guarulhos Guarulhos Sao Paulo Sudeste 95
Guidoval Uba Minas Gerais Sudeste 78
Guimarades Sao Luis Maranhdo Nordeste 50
Guiricema Uba Minas Gerais Sudeste 78
Harmonia Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Hidrolandia Goiania Goias Centro Oeste | 64
Holambra Campinas Sdo Paulo Sudeste 94
Horizonte Fortaleza Ceara Nordeste 45
Hortolandia Campinas Sdo Paulo Sudeste 94
Humaitd Porto Velho Ronddnia Norte 34
lapu Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Ibema Cascavel Parana Sul 110
Ibicarai Itabuna Bahia Nordeste 41
Ibipora Londrina Parana Sul 112
Ibira S3o José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105
Ibirajuba Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Ibirapuita Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Ibirité Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Ibitiura de Minas Pocos de Caldas Minas Gerais Sudeste 77
Icatu Sdo Luis Maranhao Nordeste 50
Iconha Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68
lelmo Marinho Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Igaci Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Igarapava Uberaba Minas Gerais Sudeste 79
Igarapé Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Igarapé Grande Bacabal Maranhao Nordeste 48
Igarapé-Miri Belém Para Norte 31
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Igarassu Recife Pernambuco Nordeste 55
Igaratd Sao José dos Campos Sao Paulo Sudeste 106

Igaratinga Divindpolis Minas Gerais Sudeste 71

Igreja Nova Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Iguaragu Maringa Parana Sul 113
lguatu Cascavel Parana Sul 110

Ilha de Itamaracd Recife Pernambuco Nordeste 55
Ilha Grande Parnaiba Piaui Nordeste 56
Ilhéus Itabuna Bahia Nordeste 41
Ilhota Blumenau Santa Catarina Sul 121

Imperatriz Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Indaial Blumenau Santa Catarina Sul 121
Indiana Presidente Prudente Sdo Paulo Sudeste 102

Indiandpolis Uberlandia Minas Gerais Sudeste 80
Inga Campina Grande Paraiba Nordeste 51

Inhangapi Belém Pard Norte 31
Inhuma Picos Piaui Nordeste 57
Inhumas Goiania Goias Centro Oeste| 64

Ipaba Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Ipatinga Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Ipé Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Ipecaetd Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Iperd Sorocaba Sdo Paulo Sudeste 108
Ipeuna Piracicaba Sao Paulo Sudeste 101
Ipigud Sdo José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105
Ipiranga Ponta Grossa Parand Sul 114
Ipiranga do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Ipiranga do Sul Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Ipojuca Recife Pernambuco Nordeste 55
Iracema Boa Vista Roraima Norte 35
Iracema do Oeste Cascavel Parana Sul 110
Iracemapolis Limeira Sao Paulo Sudeste 98
Iranduba Manaus Amazonas Norte 29
Irard Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Irauguba Sobral Ceard Nordeste 47
Isaias Coelho Picos Piaui Nordeste 57
Itaara Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Itabirito Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Itabuna Itabuna Bahia Nordeste 41
[tacoatiara Manaus Amazonas Norte 29
Itagi Jequié Bahia Nordeste 42
Itaguatins Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Itaindpolis Picos Piaui Nordeste 57
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Itaitinga Fortaleza Ceard Nordeste 45
Itaju do Colonia Itabuna Bahia Nordeste 41
Itajuipe Itabuna Bahia Nordeste 41
Iltambé Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Itambé Maringa Parana Sul 113
Iltambé Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Iltanhomi Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Itaparica Salvador Bahia Nordeste 43
Itapé Itabuna Bahia Nordeste 41
Itapecerica da Serra Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
[tapemirim Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68
Itaperucu Curitiba Parana Sul 111
Itaperuna Itaperuna Rio de Janeiro Sudeste 83
Itapevi Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Itapissuma Recife Pernambuco Nordeste 55
Itapoa Joinville Santa Catarina Sul 123
Itapora Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 66
Itaporanga d'Ajuda Aracaju Sergipe Nordeste 61
Itapororoca Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Itapud do Oeste Porto Velho Rond6nia Norte 34
Itapui Jau Sdo Paulo Sudeste 96
ltaquaquecetuba Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Itaquitinga Recife Pernambuco Nordeste 55
Itatiaiugu Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Itatiba Campinas Sdo Paulo Sudeste 94
Itatinga Botucatu Sao Paulo Sudeste 93
Itatuba Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Itaubal Macapa Amapa Norte 30
Itaugu Goiania Goias Centro Oeste | 64
Itirucu Jequié Bahia Nordeste 42
ltupeva Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Ivatuba Maringa Parana Sul 113
Ivora Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Ivoti Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Jaboatao dos Guararapes Recife Pernambuco Nordeste 55
Jaborandi Barretos Sdo Paulo Sudeste 91
Jaboticatubas Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Jaci S3o José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105
Jaciara Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste | 67
Jaguapita Londrina Parana Sul 112
Jaguaragu Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Jaguaripe Salvador Bahia Nordeste 43
Jaguariuna Campinas Sao Paulo Sudeste 94
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Jaicos Picos Piaui Nordeste 57
Jambeiro Sao José dos Campos Sao Paulo Sudeste 106
Jampruca Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Jandaia do Sul Maringa Parana Sul 113
Jandira Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Jangada Cuiabd Mato Grosso Centro Oeste | 67
Janudrio Cicco Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Japaratuba Aracaju Sergipe Nordeste 61
Jaragua do Sul Joinville Santa Catarina Sul 123
Jaraguari Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 65
Jaramataia Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Jardim Juazeiro do Norte Ceard Nordeste 46
Jardinépolis Ribeirdo Preto Sdo Paulo Sudeste 103
Jataizinho Londrina Parana Sul 112
Jatei Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 66
Jati Juazeiro do Norte Ceard Nordeste 46
Jau Jau S3o Paulo Sudeste 96
Jequié Jequié Bahia Nordeste 42
Jer6nimo Monteiro Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68
Jesupolis Anapolis Goias Centro Oeste | 63
Ji-Parand Cacoal Rondénia Norte 33
Jitatna Jequié Bahia Nordeste 42
Joanésia Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Jodo Lisboa Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Jodo Pessoa Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Joaquim Pires Parnaiba Piaui Nordeste 56
Joinville Joinville Santa Catarina Sul 123
José de Freitas Teresina Piaui Nordeste 58
Joselandia Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Juarez Tavora Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Juatuba Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Juazeiro Petrolina Pernambuco Nordeste 54
Juazeiro do Norte Juazeiro do Norte Ceard Nordeste 46
Juiz de Fora Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Julio de Castilhos Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Julio Mesquita Marilia Sao Paulo Sudeste 99
Jundid Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Jundiai Jundiai Sdo Paulo Sudeste 97
Junqgueiro Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Juramento Montes Claros Minas Gerais Sudeste 75
Juripiranga Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Juscimeira Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste| 67
Jussari Itabuna Bahia Nordeste 41
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Juti Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 66
Kaloré Maringa Parana Sul 113
Labrea Porto Velho Rondénia Norte 34
Lafaiete Coutinho Jequié Bahia Nordeste 42
Lago da Pedra Bacabal Maranhao Nordeste 48
Lago do Junco Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Lago dos Rodrigues Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Lago Sul Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Lago Verde Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Lagoa Alegre Teresina Piaui Nordeste 58
Lagoa da Canoa Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Lagoa de Itaenga Recife Pernambuco Nordeste 55
Lagoa de Pedras Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Lagoa do Piaui Teresina Piaui Nordeste 58
Lagoa do Sitio Picos Piaui Nordeste 57
Lagoa Grande Petrolina Pernambuco Nordeste 54
Lagoa Salgada Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Lagoa Santa Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Lagoa Seca Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Lagoinha do Piaui Teresina Piaui Nordeste 58
Laguna Carapa Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 66
Lajedo do Tabocal Jequié Bahia Nordeste 42
Laranjeiras Aracaju Sergipe Nordeste 61
Lauro de Freitas Salvador Bahia Nordeste 43
Lavras da Mangabeira Juazeiro do Norte Ceard Nordeste 46
Leandro Ferreira Divinépolis Minas Gerais Sudeste 71
Leopoldo de Bulhdes Goiania Goias Centro Oeste | 64
Ledpolis Londrina Parana Sul 112
Lima Campos Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Limeira Limeira Sao Paulo Sudeste 98
Limoeiro de Anadia Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Lindoeste Cascavel Parana Sul 110
Lindolfo Collor Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Linha Nova Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Lobato Maringa Parana Sul 113
Londrina Londrina Parana Sul 112
Lourdes Aracatuba Sao Paulo Sudeste 89
Louveira Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Lucena Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Luis Correia Parnaiba Piaui Nordeste 56
Luiz Alves Blumenau Santa Catarina Sul 121
Lupércio Marilia Sdo Paulo Sudeste 99
Luzindpolis Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
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Macaiba Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Macapa Macapa Amapa Norte 30
Maceid Maceid Alagoas Nordeste 38
Madre de Deus Salvador Bahia Nordeste 43
Maetinga Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Magalhdes de Almeida Parnaiba Piaui Nordeste 56
Mairinque Sorocaba Sao Paulo Sudeste 108
Mairipora Sao Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Mairipotaba Goiania Goias Centro Oeste | 64
Major Isidoro Arapiraca Alagoas Nordeste 37

Malhador Aracaju Sergipe Nordeste 61

Mamanguape Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Manacapuru Manaus Amazonas Norte 29

Manaquiri Manaus Amazonas Norte 29

Manaus Manaus Amazonas Norte 29
Mandaguacu Maringa Parana Sul 113
Mandaguari Maringa Parana Sul 113
Mandirituba Curitiba Parana Sul 111

Manoel Vitorino Jequié Bahia Nordeste 42
Mar Vermelho Arapiraca Alagoas Nordeste 37

Maracaju Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 65

Maracanau Fortaleza Ceard Nordeste 45

Maragogipe Salvador Bahia Nordeste 43

Maranguape Fortaleza Ceard Nordeste 45

Maratd Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118

Marataizes Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68

Marau Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Marcacdo Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Marechal Deodoro Maceid Alagoas Nordeste 38
Marechal Floriano Vitéria Espirito Santo Sudeste 69
Mari Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Marialva Maringa Parana Sul 113
Mariana Pimentel Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118

Maribondo Arapiraca Alagoas Nordeste 37

Marilac Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Marilandia do Sul Londrina Parand Sul 112
Marilia Marilia Sdo Paulo Sudeste 99
Maringd Maringa Parand Sul 113
Madrio Campos Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Maripa de Minas Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74

Marituba Belém Para Norte 31

Marliéria Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Martindpolis Presidente Prudente Sao Paulo Sudeste 102
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Maruim Aracaju Sergipe Nordeste 61
Marumbi Maringa Parana Sul 113
Massapé Sobral Ceara Nordeste 47
Massapé do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Massaranduba Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Massaranduba Joinville Santa Catarina Sul 123
Mata de S3o Jodo Salvador Bahia Nordeste 43
Mathias Lobato Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Matias Barbosa Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Matinhas Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Mato Castelhano Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Matdes Teresina Piaui Nordeste 58
Matozinhos Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Maua S3o Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Maurilandia do Tocantins Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Mauriti Juazeiro do Norte Ceara Nordeste 46
Maxaranguape Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Mazagao Macapa Amapa Norte 30
Meruoca Sobral Ceara Nordeste 47
Mesquita Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Mesquita Rio de Janeiro Rio de Janeiro Sudeste 87
Messias Maceid Alagoas Nordeste 38
Miguel Ledo Teresina Piaui Nordeste 58
Milagres Juazeiro do Norte Ceard Nordeste 46
Mimoso do Sul Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68
Mineiros do Tieté Jau S3o Paulo Sudeste 96
Ministro Andreazza Cacoal Ronddnia Norte 33
Miradouro Muriaé Minas Gerais Sudeste 76
Miraima Sobral Ceara Nordeste 47
Mirante Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Mirante da Serra Cacoal Rondbnia Norte 33
Miraselva Londrina Parana Sul 112
Mirassol Sao José do Rio Preto Sao Paulo Sudeste 105
Mirassolandia S3o José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105
Mirinzal Sao Luis Maranhdo Nordeste 50
Missdo Velha Juazeiro do Norte Ceara Nordeste 46
Moeda Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Mogeiro Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Mogi das Cruzes Mogi das Cruzes Sao Paulo Sudeste 100
Moju Belém Para Norte 31
Mongagua Santos Sao Paulo Sudeste 104
Monsenhor Gil Teresina Piaui Nordeste 58
Monsenhor Hipélito Picos Piaui Nordeste 57
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Montadas Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Monte Alegre Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Monte Alegre Santarém Para Norte 32
Monte Aprazivel Sao José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105
Monte Mor Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Monte Negro Porto Velho Rondobnia Norte 34
Monteiro Lobato Sao José dos Campos Sao Paulo Sudeste 106
Montenegro Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Montes Altos Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Montes Claros Montes Claros Minas Gerais Sudeste 75
Moraujo Sobral Ceard Nordeste 47
Moreno Recife Pernambuco Nordeste 55
Morretes Curitiba Parana Sul 111
Morro Redondo Pelotas Rio Grande do Sul Sul 117
Morro Reuter Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Morros Sdo Luis Maranhdo Nordeste 50
Morungaba Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Mossord Mossoro Rio Grande do Norte | Nordeste 59
Muana Belém Para Norte 31
Mucajai Boa Vista Roraima Norte 35
Munhoz de Melo Maringa Parana Sul 113
Muniz Ferreira Salvador Bahia Nordeste 43
Muqui Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68
Muriaé Muriaé Minas Gerais Sudeste 76
Murici Maceid Alagoas Nordeste 38
Murici dos Portelas Parnaiba Piaui Nordeste 56
Muricilandia Araguaina Tocantins Norte 36
Muritiba Salvador Bahia Nordeste 43
Ndo-Me-Toque Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Naque Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Narandiba Presidente Prudente Sdo Paulo Sudeste 102
Natal Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Natividade Itaperuna Rio de Janeiro Sudeste 83
Nazaré Salvador Bahia Nordeste 43
Nazaré da Mata Recife Pernambuco Nordeste 55
Nazaré Paulista Guarulhos Sdo Paulo Sudeste 95
Nazaria Goiania Goias Centro Oeste| 64
Nazario Goiania Goias Centro Oeste | 64
Nerdpolis Goiania Goias Centro Oeste | 64
Neves Paulista Sdo José do Rio Preto Sao Paulo Sudeste 105
Nicolau Vergueiro Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Nilépolis Rio de Janeiro Rio de Janeiro Sudeste 87
Nioaque Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 65
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Nisia Floresta Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Niteroi Niteroi Rio de Janeiro Sudeste 84
Nobres Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste | 67
Normandia Boa Vista Roraima Norte 35
Nossa Senhora das Gracgas Maringa Parana Sul 113
Nossa Senhora de Nazaré Teresina Piaui Nordeste 58
Nossa Senhora do Livramento Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste | 67
Nossa Senhora do Socorro Aracaju Sergipe Nordeste 61
Nova Aliancga Sdo José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105
Nova Alvorada do Sul Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 65
Nova América da Colina Londrina Parana Sul 112
Nova Aurora Cascavel Parana Sul 110
Nova Brasilandia D'Oeste Cacoal Rondénia Norte 33
Nova Esperancga Maringa Parand Sul 113
Nova Friburgo Nova Friburgo Rio de Janeiro Sudeste 85
Nova Granada S3o José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105
Nova Hartz Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Nova Ibia Jequié Bahia Nordeste 42
Nova lguagu Rio de Janeiro Rio de Janeiro Sudeste 87
Nova Lima Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Nova Olinda Araguaina Tocantins Norte 36
Nova Olinda Juazeiro do Norte Ceara Nordeste 46
Nova Olinda do Norte Manaus Amazonas Norte 29
Nova Padua Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Nova Palma Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Nova Petrdpolis Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Nova Roma do Sul Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Nova Santa Barbara Londrina Parana Sul 112
Nova Santa Rita Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Nova Unidao Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Nova Veneza Goiania Goias Centro Oeste | 64
Novo Airdo Manaus Amazonas Norte 29
Novo Gama Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Novo Hamburgo Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Novo Horizonte do Oeste Cacoal Rondénia Norte 33
Nucleo Bandeirante Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Ocaugu Marilia Sao Paulo Sudeste 99
Oeiras Picos Piaui Nordeste 57
Olho d'Agua das Cunhas Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Olho D'Agua do Piaui Teresina Piaui Nordeste 58
Olho d'Agua Grande Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Olinda Recife Pernambuco Nordeste 55
Olivedos Campina Grande Paraiba Nordeste 51
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Oliveira Fortes Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Onda Verde Sao José do Rio Preto Sao Paulo Sudeste 105
Oriente Marilia Sao Paulo Sudeste 99
Osasco Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Oscar Bressane Marilia Sao Paulo Sudeste 99
Ouricangas Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Ourizona Maringd Parana Sul 113
Ouro Preto do Oeste Cacoal Ronddnia Norte 33
Ouro Verde de Goids Goiania Goias Centro Oeste| 64
Ouro Verde do Oeste Cascavel Parana Sul 110
Pacajus Fortaleza Ceard Nordeste 45
Pacaraima Boa Vista Roraima Norte 35
Pacatuba Fortaleza Ceard Nordeste 45
Paco do Lumiar Sao Luis Maranhdo Nordeste 50
Pacuja Sobral Ceara Nordeste 47
Padre Marcos Picos Piaui Nordeste 57
Paicandu Maringd Parana Sul 113
Palhoca Floriandpolis Santa Catarina Sul 122
Palmdcia Fortaleza Ceard Nordeste 45
Palmeira dos indios Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Palmeirandia Sado Luis Maranhdo Nordeste 50
Palmeirante Araguaina Tocantins Norte 36
Palmeiras de Goias Goiania Goias Centro Oeste| 64
Paquetd Picos Piaui Nordeste 57
Paracuru Fortaleza Ceard Nordeste 45
Paraibuna Sao José dos Campos Sao Paulo Sudeste 106
Paranacity Maringa Parand Sul 113
Pardinho Botucatu Sdo Paulo Sudeste 93
Pareci Novo Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Parecis Cacoal Rondénia Norte 33
Paripueira Maceid Alagoas Nordeste 38
Parnaiba Parnaiba Piaui Nordeste 56
Parnamirim Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Parnarama Teresina Piaui Nordeste 58
Passagem Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Passagem Franca do Piaui Teresina Piaui Nordeste 58
Passo Fundo Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Patos do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Patrocinio do Muriaé Muriaé Minas Gerais Sudeste 76
Paty do Alferes Petrépolis Rio de Janeiro Sudeste 86
Pau D'Arco do Piaui Teresina Piaui Nordeste 58
Paudalho Recife Pernambuco Nordeste 55
Paula Candido Uba Minas Gerais Sudeste 78
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Paulinia Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Paulista Recife Pernambuco Nordeste 55

Paulo Lopes Floriandpolis Santa Catarina Sul 122
Paulo Ramos Bacabal Maranhao Nordeste 48
Pederneiras Bauru Sao Paulo Sudeste 92
Pedra Branca do Amapari Macapa Amapa Norte 30
Pedra do Indaid Divindpolis Minas Gerais Sudeste 71
Pedrdo Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Pedras de Fogo Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Pedreira Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Pedreiras Bacabal Maranhao Nordeste 48
Pedro Leopoldo Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Pedro Teixeira Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Pelotas Pelotas Rio Grande do Sul Sul 117
Pequeri Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Perdigao Divinépolis Minas Gerais Sudeste 71

Peri Mirim Sdo Luis Maranhdo Nordeste 50
Periquito Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Peritord Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Petrolina Petrolina Pernambuco Nordeste 54

Petrolina de Goids Goiania Goias Centro Oeste | 64

Petrépolis Petrépolis Rio de Janeiro Sudeste 86

Piau Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Picada Café Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Picos Picos Piaui Nordeste 57
Piedade Sorocaba S3o Paulo Sudeste 108
Pilar Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Pilar Maceid Alagoas Nordeste 38
Pildes Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Pimenta Bueno Cacoal Rondénia Norte 33
Pindoretama Fortaleza Ceara Nordeste 45
Pingo-d'Agua Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Pinhais Curitiba Parana Sul 111
Pinheiral Volta Redonda Rio de Janeiro Sudeste 88
Piracanjuba Goiania Goias Centro Oeste | 64

Piracicaba Piracicaba Sdo Paulo Sudeste 101
Pirambu Aracaju Sergipe Nordeste 61

Pirapozinho Presidente Prudente Sao Paulo Sudeste 102

Piraquara Curitiba Parana Sul 111
Piraqué Araguaina Tocantins Norte 36

Piratininga Bauru Sao Paulo Sudeste 92
Pirauba Uba Minas Gerais Sudeste 78

Pitangueiras Londrina Parana Sul 112
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Pitimbu Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Placido de Castro Rio Branco Acre Norte 28
Planalto Vitdria da Conquista Bahia Nordeste 44
Pod Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Pocdo de Pedras Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Pocinhos Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Poco Branco Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Pocdes Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Poconé Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste| 67
Pocos de Caldas Pocos de Caldas Minas Gerais Sudeste 77
Pojuca Salvador Bahia Nordeste 43
Pombos Recife Pernambuco Nordeste 55
Pomerode Blumenau Santa Catarina Sul 121
Pompéia Marilia Sao Paulo Sudeste 99
Ponta de Pedras Belém Para Norte 31
Ponta Grossa Ponta Grossa Parana Sul 114
Ponta Pora Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 66
Pontal Ribeirdo Preto Sdo Paulo Sudeste 103
Pontdo Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Portao Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Porteiras Juazeiro do Norte Ceard Nordeste 46
Porto Acre Rio Branco Acre Norte 28
Porto Alegre Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Porto do Mangue Mossord Rio Grande do Norte | Nordeste 59
Porto Estrela Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste| 67
Porto Feliz Sorocaba S3o Paulo Sudeste 108
Porto Grande Macapa Amapa Norte 30
Porto Rico do Maranhado Sdo Luis Maranhdo Nordeste 50
Porto Velho Porto Velho Ronddnia Norte 34
Potirendaba Sdo José do Rio Preto Sao Paulo Sudeste 105
Prado Ferreira Londrina Parand Sul 112
Pradépolis Ribeirao Preto Sao Paulo Sudeste 103
Praia Grande Santos Sao Paulo Sudeste 104
Praia Norte Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Pratania Botucatu Sao Paulo Sudeste 93
Presidente Bernardes Presidente Prudente Sdo Paulo Sudeste 102
Presidente Castelo Branco Maringa Parana Sul 113
Presidente Figueiredo Manaus Amazonas Norte 29
Presidente Juscelino Sdo Luis Maranhdo Nordeste 50
Presidente Kennedy Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68
Presidente Lucena Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Presidente Médici Cacoal Rondénia Norte 33
Presidente Prudente Presidente Prudente Sdo Paulo Sudeste 102
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Primavera Recife Pernambuco Nordeste 55
Primavera de Ronddnia Cacoal Ronddnia Norte 33
Primeiro de Maio Londrina Parana Sul 112
Professor Jamil Goiania Goias Centro Oeste | 64
Prudente de Morais Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Pureza Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Puxinana Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Quiatis Volta Redonda Rio de Janeiro Sudeste 88
Quatro Barras Curitiba Parana Sul 111
Quatro Irmdos Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Queimadas Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Quevedos Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Quinta do Sol Maringa Parana Sul 113
Quitandinha Curitiba Parana Sul 111
Rancho Alegre Londrina Parana Sul 112
Raposa Sdo Luis Maranhdo Nordeste 50
Raposos Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Recanto das Emas Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Recife Recife Pernambuco Nordeste 55
Redencdo Fortaleza Ceard Nordeste 45
Regente Feijd Presidente Prudente Sdo Paulo Sudeste 102
Remigio Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Restinga Seca Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Riachdo das Neves Barreiras Bahia Nordeste 39
Riachdo do Bacamarte Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Riachdo do Pogo Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Riachinho Araguaina Tocantins Norte 36
Riacho das Almas Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Riacho Fundo Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Riachuelo Aracaju Sergipe Nordeste 61
Ribamar Fiquene Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Ribas do Rio Pardo Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 65
Ribeirdo Bonito Araraquara Sao Paulo Sudeste 90
Ribeirdo das Neves Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Ribeirdao do Largo Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Ribeirdo Pires Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto Sao Paulo Sudeste 103
Rio Acima Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Rio Bom Londrina Parana Sul 112
Rio Branco Rio Branco Acre Norte 28
Rio Branco do Sul Curitiba Parana Sul 111
Rio Brilhante Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 66
Rio Claro Volta Redonda Rio de Janeiro Sudeste 88
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Rio Crespo Porto Velho Rondobnia Norte 34
Rio das Pedras Piracicaba Sao Paulo Sudeste 101
Rio de Janeiro Rio de Janeiro Rio de Janeiro Sudeste 87
Rio do Fogo Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Rio dos Cedros Blumenau Santa Catarina Sul 121
Rio Grande Rio Grande Rio Grande do Sul Sul 119
Rio Grande da Serra Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Rio Largo Maceid Alagoas Nordeste 38
Rio Manso Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Rio Negro Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 65
Rio Novo Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Rio Novo do Sul Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68
Rio Preto da Eva Manaus Amazonas Norte 29
Rio Tinto Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Rochedo Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 65
Rochedo de Minas Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Rodeio Blumenau Santa Catarina Sul 121
Rodeiro Uba Minas Gerais Sudeste 78
Rolandia Londrina Parana Sul 112
Rolim de Moura Cacoal Rondénia Norte 33
Rondolandia Cacoal Rondénia Norte 33
Rosario Sao Luis Maranhdo Nordeste 50
Rosario da Limeira Muriaé Minas Gerais Sudeste 76
Rosdrio do Catete Aracaju Sergipe Nordeste 61
Rosario Oeste Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste| 67
Roteiro Maceid Alagoas Nordeste 38
Rubidcea Aracatuba Sao Paulo Sudeste 89
Sabara Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Sabdudia Londrina Parana Sul 112
Sairé Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Salinas da Margarida Salvador Bahia Nordeste 43
Saltinho Piracicaba Sao Paulo Sudeste 101
Salto de Pirapora Sorocaba Sao Paulo Sudeste 108
Salvador Salvador Bahia Nordeste 43
Salvaterra Belém Para Norte 31
Samambaia Brasilia Distrito Federal Centro Oeste| 62
Sampaio Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Santa Bdrbara Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Santa Bdarbara de Goias Goiania Goias Centro Oeste | 64
Santa Bdrbara do Monte Verde Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Santa Bdrbara do Para Belém Para Norte 31
Santa Branca Sdo José dos Campos Sao Paulo Sudeste 106
Santa Cecilia do Pavao Londrina Parana Sul 112
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Santa Cruz da Vitdria Itabuna Bahia Nordeste 41
Santa Cruz do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Santa Fé Maringa Parana Sul 113
Santa Fé do Araguaia Araguaina Tocantins Norte 36
Santa Isabel do Para Belém Para Norte 31
Santa Leopoldina Vitéria Espirito Santo Sudeste 69
Santa Lucia Araraquara Sao Paulo Sudeste 90
Santa Lucia Cascavel Parana Sul 110
Santa Luzia Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Santa Luzia do Norte Maceid Alagoas Nordeste 38
Santa Luzia D'Oeste Cacoal Rondb6nia Norte 33
Santa Maria Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Santa Maria Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Santa Maria Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Santa Maria do Herval Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Santa Rita Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Santa Rita Sdo Luis Maranhdo Nordeste 50
Santa Rosa de Goids Goiania Goias Centro Oeste | 64
Santa Rosa de Lima Aracaju Sergipe Nordeste 61
Santa Tereza do Oeste Cascavel Parana Sul 110
Santana Macapa Amapa Norte 30
Santana de Cataguases Muriaé Minas Gerais Sudeste 76
Santana de Parnaiba Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Santana do Acarau Sobral Ceara Nordeste 47
Santana do Cariri Juazeiro do Norte Ceara Nordeste 46
Santana do Deserto Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Santana do Maranhdo Parnaiba Piaui Nordeste 56
Santana do Paraiso Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Santana do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Santandpolis Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Santarém Santarém Para Norte 32
Santo Amaro Salvador Bahia Nordeste 43
Santo Amaro da Imperatriz Floriandpolis Santa Catarina Sul 122
Santo Amaro das Brotas Aracaju Sergipe Nordeste 61
Santo Anastacio Presidente Prudente Sao Paulo Sudeste 102
Santo André Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Santo Antonio Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Santo Antonio de Goias Goiania Goias Centro Oeste | 64
Santo Antonio de Lisboa Picos Piaui Nordeste 57
Santo Antonio de Posse Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Santo Antonio do Aracangua Aracgatuba Sao Paulo Sudeste 89
Santo Antonio do Descoberto Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Santo Antonio do Leverger Cuiab3a Mato Grosso Centro Oeste | 67
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Santo Antonio do Palma Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Santo Antonio do Planalto Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Santo Ant6nio do Taua Belém Para Norte 31
Santo Expedito Presidente Prudente Sdo Paulo Sudeste 102
Santo Inacio do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Santos Santos Sdo Paulo Sudeste 104
Santos Dumont Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
S3o Bento S3do Luis Maranhdo Nordeste 50
Sdo Bento do Tocantins Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Sao Bernardo do Campo Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Sdo Caetano do Sul Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Sao Caitano Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Sdo Cristovao Aracaju Sergipe Nordeste 61
S3o Desidério Barreiras Bahia Nordeste 39
Sdo Domingos do Capim Belém Pard Norte 31
Sao Felipe Salvador Bahia Nordeste 43
Sao Felipe D'Oeste Cacoal Rondonia Norte 33
Sdo Félix Salvador Bahia Nordeste 43
Sao Francisco de Goids Andpolis Goiads Centro Oeste| 63
Sao Francisco do Brejao Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Sao Francisco do Conde Salvador Bahia Nordeste 43
S3o Francisco do Gléria Muriaé Minas Gerais Sudeste 76
Sao Francisco do Para Belém Para Norte 31
S3o Francisco do Sul Joinville Santa Catarina Sul 123
Sdo Gabriel do Oeste Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 65
Sao Geraldo Uba Minas Gerais Sudeste 78
S3o Geraldo da Piedade Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Sdo Gongalo Niteroi Rio de Janeiro Sudeste 84
Sao Gongalo do Amarante Fortaleza Ceard Nordeste 45
Sao Gongalo do Amarante Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
S3ao Gongalo do Pard Divindpolis Minas Gerais Sudeste 71
Sao Gongalo dos Campos Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Sao Jodo Batista Sado Luis Maranhao Nordeste 50
S3o Jodo da Canabrava Picos Piaui Nordeste 57
Sdo Jodo da Ponta Belém Para Norte 31
S3o Jodo da Varjota Picos Piaui Nordeste 57
Sao Jodo de Meriti Rio de Janeiro Rio de Janeiro Sudeste 87
Sdo Jodo do Itaperiu Joinville Santa Catarina Sul 123
S3o Jodo do Oriente Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Sdo Jodo do Polésine Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Sao Joaquim de Bicas Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Sdo Jorge do Ivai Maringa Parana Sul 113
Sdo José Floriandpolis Santa Catarina Sul 122
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Sdo José da Lapa Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
S3o José da Vitoria Itabuna Bahia Nordeste 41
Sao José de Mipibu Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
S3o José de Ribamar Sdo Luis Maranhao Nordeste 50
Sao José de Uba Itaperuna Rio de Janeiro Sudeste 83
Sao José do Horténcio Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Sao José do Norte Rio Grande Rio Grande do Sul Sul 119
S3o José do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Sdo José do Rio Preto S3o José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105
Sao José do Sul Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Sdo José dos Campos Sao José dos Campos Sdo Paulo Sudeste 106
S3o José dos Pinhais Curitiba Parana Sul 111
Sdo Julido Picos Piaui Nordeste 57
Sao Leopoldo Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Sao Lourenco da Mata Recife Pernambuco Nordeste 55
Sdo Lourenco da Serra Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Sao Luis Sdo Luis Maranhdo Nordeste 50
S3do Luis do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Sao Luis do Quitunde Maceid Alagoas Nordeste 38
Sdo Luis Gonzaga do Maranhao Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Sao Marcos Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
S3o Martinho da Serra Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
S3do Mateus do Maranhao Bacabal Maranhao Nordeste 48
Sao Miguel de Taipu Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Sdo Miguel do Guaporé Cacoal Rond6nia Norte 33
Sao Miguel do Tocantins Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Sao Miguel dos Campos Maceid Alagoas Nordeste 38
Sdo Paulo Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Sao Paulo do Potengi Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Sao Pedro Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Sdo Pedro da Aldeia Cabo Frio Rio de Janeiro Sudeste 81
Sao Pedro da Cipa Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste| 67
Sao Pedro da Serra Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Sdo Pedro de Alcantara Floriandpolis Santa Catarina Sul 122
Sao Pedro do Iguacgu Cascavel Parana Sul 110
Sdo Pedro do lvai Maringa Parana Sul 113
Sao Pedro do Sul Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Sao Sebastido Arapiraca Alagoas Nordeste 37
S3o Sebastido da Amoreira Londrina Parana Sul 112
Sao Sebastido da Vargem Alegre Muriaé Minas Gerais Sudeste 76
Sao Sebastido de Lagoa de Roga Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Sdo Sebastido do Cai Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Sao Sebastido do Oeste Divinépolis Minas Gerais Sudeste 71
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S3o Sebastido do Passé Salvador Bahia Nordeste 43
Sao Sebastido do Tocantins Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Sao Vendelino Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Sdo Vicente Santos Sdo Paulo Sudeste 104
Sao Vicente Ferrer Sao Luis Maranhdo Nordeste 50
Sapé Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Sapiranga Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Sapucaia do Sul Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Sarandi Maringa Parana Sul 113
Sardoa Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Sarzedo Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Satuba Maceio Alagoas Nordeste 38
Satubinha Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Saubara Salvador Bahia Nordeste 43
Schroeder Joinville Santa Catarina Sul 123
Sena Madureira Rio Branco Acre Norte 28
Senador Canedo Goiania Goias Centro Oeste| 64
Senador Cortes Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Senador El6i de Souza Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Senador Firmino Uba Minas Gerais Sudeste 78
Senador Georgino Avelino Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Senador Guiomard Rio Branco Acre Norte 28
Senador La Rocque Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Senador Sa Sobral Ceard Nordeste 47
Seropédica Rio de Janeiro Rio de Janeiro Sudeste 87
Serra Vitéria Espirito Santo Sudeste 69
Serra Azul Ribeirdo Preto Sdo Paulo Sudeste 103
Serra do Mel Mossoro Rio Grande do Norte | Nordeste 59
Serra do Navio Macapa Amapa Norte 30
Serra Redonda Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Serrana Ribeirdo Preto Sdo Paulo Sudeste 103
Serraria Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Serrinha Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Sertaneja Londrina Parand Sul 112
Sertandpolis Londrina Parana Sul 112
Sertao Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Sertdozinho Ribeirdo Preto Sao Paulo Sudeste 103
Sete Lagoas Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Sidrolandia Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 65
Silvania Goiania Goias Centro Oeste| 64
Silveira Martins Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Silveirania Uba Minas Gerais Sudeste 78
Simdo Pereira Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
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Simdes Filho Salvador Bahia Nordeste 43
Siriri Aracaju Sergipe Nordeste 61
Sitio Novo do Tocantins Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Sobradinho Petrolina Pernambuco Nordeste 54
Sobrado Jodo Pessoa Paraiba Nordeste 52
Sobral Sobral Ceara Nordeste 47
Sobralia Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Solanea Campina Grande Paraiba Nordeste 51
Sorocaba Sorocaba Sdo Paulo Sudeste 108
Soure Belém Para Norte 31
Sussuapara Picos Piaui Nordeste 57
Suzano S3o Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Tabodo da Serra Sdo Paulo Sdo Paulo Sudeste 107
Tabuleiro Juiz de Fora Minas Gerais Sudeste 74
Tacaimbo Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Taciba Presidente Prudente Sdo Paulo Sudeste 102
Taguatinga Brasilia Distrito Federal Centro Oeste| 62
Taipu Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Tamarana Londrina Parana Sul 112
Tanabi Sdo José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105
Tanque d'Arca Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Tanquinho Feira de Santana Bahia Nordeste 40
Tapejara Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Taquaragu de Minas Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Taquarana Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Tarabai Presidente Prudente S3o Paulo Sudeste 102
Tarumirim Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Taubaté Taubaté Sdo Paulo Sudeste 109
Teixeirdpolis Cacoal Rond6nia Norte 33
Teodoro Sampaio Salvador Bahia Nordeste 43
Terenos Campo Grande Mato Grosso do Sul | Centro Oeste | 65
Teresina Teresina Piaui Nordeste 58
Terezodpolis de Goids Goiania Goias Centro Oeste | 64
Terra Alta Belém Para Norte 31
Terra Nova Salvador Bahia Nordeste 43
Tibau Mossord Rio Grande do Norte | Nordeste 59
Tibau do Sul Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Tijucas do Sul Curitiba Parana Sul 111
Timbd Blumenau Santa Catarina Sul 121
Timon Teresina Piaui Nordeste 58
Timdteo Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Tio Hugo Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Tocantins Uba Minas Gerais Sudeste 78
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Toledo Cascavel Parana Sul 110
Toritama Caruaru Pernambuco Nordeste 53
Toropi Santa Maria Rio Grande do Sul Sul 120
Trabiju Jau Sdo Paulo Sudeste 96
Tracunhaém Recife Pernambuco Nordeste 55
Traipu Arapiraca Alagoas Nordeste 37
Tremedal Vitdria da Conquista Bahia Nordeste 44
Tremembé Taubaté Sdo Paulo Sudeste 109
Trés Barras do Parana Cascavel Parana Sul 110
Trindade Goiania Goias Centro Oeste| 64
Trizidela do Vale Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Tumiritinga Governador Valadares Minas Gerais Sudeste 72
Tunas do Parana Curitiba Parana Sul 111
Tupandi Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Tupassi Cascavel Parana Sul 110
Turugu Pelotas Rio Grande do Sul Sul 117
Tutdia Parnaiba Piaui Nordeste 56
Uba Uba Minas Gerais Sudeste 78
Uberaba Uberaba Minas Gerais Sudeste 79
Uberlandia Uberlandia Minas Gerais Sudeste 80
Uchoa Sdo José do Rio Preto Sdo Paulo Sudeste 105
Una Itabuna Bahia Nordeste 41
Unido Teresina Piaui Nordeste 58
Uniflor Maringa Parand Sul 113
Upanema Mossord Rio Grande do Norte | Nordeste 59
Urai Londrina Parand Sul 112
Uruguca Itabuna Bahia Nordeste 41
Uruoca Sobral Ceard Nordeste 47
Urupa Cacoal Rondonia Norte 33
Vale do Paraiso Cacoal Rondénia Norte 33
Vale Real Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Valinhos Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Valparaiso de Goias Brasilia Distrito Federal Centro Oeste | 62
Vargem Alegre Ipatinga Minas Gerais Sudeste 73
Vargem Alta Cachoeiro de Itapemirim Espirito Santo Sudeste 68
Vargem Grande Paulista Sao Paulo Sao Paulo Sudeste 107
Varjao Goiania Goias Centro Oeste | 64
Varzea Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Varzea Alegre Juazeiro do Norte Ceard Nordeste 46
Varzea Grande Cuiaba Mato Grosso Centro Oeste| 67
Varzea Paulista Jundiai Sdo Paulo Sudeste 97
Vera Cruz Marilia Sao Paulo Sudeste 99
Vera Cruz Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
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Vera Cruz Salvador Bahia Nordeste 43
Vera Cruz do Oeste Cascavel Parana Sul 110
Vera Mendes Picos Piaui Nordeste 57
Verissimo Uberaba Minas Gerais Sudeste 79
Vespasiano Belo Horizonte Minas Gerais Sudeste 70
Viamao Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul 118
Viana Vitdria Espirito Santo Sudeste 69
Vicentina Dourados Mato Grosso do Sul | Centro Oeste| 66
Victor Graeff Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Vieiras Muriaé Minas Gerais Sudeste 76
Vigia Belém Para Norte 31
Vila Flor Natal Rio Grande do Norte | Nordeste 60
Vila Flores Caxias do Sul Rio Grande do Sul Sul 115
Vila Langaro Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Vila Maria Passo Fundo Rio Grande do Sul Sul 116
Vila Nova do Piaui Picos Piaui Nordeste 57
Vila Nova dos Martirios Imperatriz Maranhdo Nordeste 49
Vila Velha Vitéria Espirito Santo Sudeste 69
Vinhedo Campinas Sao Paulo Sudeste 94
Visconde do Rio Branco Uba Minas Gerais Sudeste 78
Vitéria Vitdria Espirito Santo Sudeste 69
Vitéria da Conquista Vitéria da Conquista Bahia Nordeste 44
Vitdria de Santo Antdo Recife Pernambuco Nordeste 55
Vitorino Freire Bacabal Maranhdo Nordeste 48
Volta Redonda Volta Redonda Rio de Janeiro Sudeste 88
Votorantim Sorocaba S3o Paulo Sudeste 108
Wall Ferraz Picos Piaui Nordeste 57
Wanderlandia Araguaina Tocantins Norte 36
Xapuri Rio Branco Acre Norte 28

Atlas da Saide Suplementar - 2015






ANS

ANSAY

alide
wide

Siblem,
““Sau e

NOTAS




Origem dos dados

Os dados disponiveis sdo oriundos do Sistema de Informagdes de Beneficiarios (SIB), Sistema de Cadastro de
Operadoras (CADOP), Documento de Informacdes Periddicas das Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude
(DIOPS) e IBGE.

Sistema de Informacgées de Beneficiarios (SIB)

A fonte dos dados de beneficiarios € o Sistema de Informacdes de Beneficiarios - SIB, instrumento fundamental
na regulacdo do setor de saude suplementar. Nele constam mais de 120 milhdes de registros, dos quais cerca
de 70 milhdes sdo de vinculos ativos, ou seja, vinculos cujos contratos estdo vigentes. O sistema é constituido
por dados fornecidos pelas operadoras registradas na ANS, que devem enviar mensalmente a movimentacao de
inclusdo, alteracdo e cancelamento de beneficiarios, a qual € processada, consolidada e analisada na ANS. No
Sistema de Informacées de Beneficiarios (SIB) estdo cadastrados os vinculos de beneficiarios com planos de
saude. Um beneficiario pode possuir mais de um plano e assim constar no sistema tantas vezes quantos forem

os vinculos que possuir com planos de saude. Devido a isso a cobertura apresentada tem um valor aproximado.
Sistema de Cadastro de Operadoras (CADOP)

O Sistema de Cadastro de Operadoras recebe informagdes cadastrais das operadoras de planos de saude e seus

representantes, incluindo dados como nome, registro, modalidade, endereco, entre outros.
Documento de Informagées Periddicas das Operadoras de Planos de Assisténcia & Saude (DIOPS)

Aplicativo que contém formularios cadastrais e econdmico-financeiros para serem enviados, trimestralmente,
pelas operadoras para consolidacdo e analise pela ANS. E um extrato do plano de contas padrio que tem por
objetivo padronizar e informatizar dados cadastrais e contabeis encaminhados a ANS, além de agilizar o
acompanhamento individual de cada uma das operadoras do mercado de saude suplementar e subsidiar a ANS

com dados relevantes para melhor entendimento e avaliacdo do mercado de saude suplementar como um todo.

Dados contabeis

Os dados contabeis foram extraidos dos bancos de dados DIOPS para o quarto trimestre de cada ano.

Beneficiarios

0 numero de beneficiarios ativos € calculado utilizando as datas de adesdo e cancelamento informados ao SIB.
O termo beneficiario refere-se ao vinculo a planos de saude, podendo existir mais de um vinculo para um
mesmo individuo. Tendo em vista que uma mesma pessoa fisica pode estar vinculada a mais de um plano, o
numero de “beneficiarios" cadastrados é superior ao numero de individuos que possuem planos privados de
assisténcia a saude. Esse impacto € pequeno, embora essa limitacdo deva ser considerada na interpretacao das

informacdes aqui apresentadas.
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Coletivo x Individual

Todas as informacdes contidas nesse Atlas estdo segregadas em planos coletivos e planos individuais. Assim, &
possivel fazer uma melhor avaliacdo de cada mercado relevante, levando em consideracdo, separadamente, os

mercados individual e coletivo.
Variaveis
Maiores operadoras

As maiores operadoras sdo listadas, para cada mercado relevante, de acordo com a quantidade de beneficiarios

de cada operadora em dezembro do ano em estudo.
Indices de Concentracgéo

Os indices de concentracdo C4 (Razdo de Concentracdo) e HHI (Herfindahl-Hirschman Index) sdo calculados

com base no total dos beneficiarios. A tabela abaixo auxilia na interpretacado do HHI.

<= 1500 Mercado Altamente Competitivo

Entre 1500 e 2500 Mercado Moderadamente Concentrado
Entre 2500 e 10000 Mercado Altamente Concentrado

igual a 10000 Monopalio Puro (Unica Operadora)

Razdes de Concentragéo (C4, C5, C7, ... CN):

Suponha M operadoras no mercado considerado, em que as N primeiras (1, 2, .., N) sdo as que possuem as

maiores parcelas de beneficiarios. Define-se como razdo de concentragdo a sequinte equacgao:

M

2.Qi

i=1

N
CN=Z,Bl.,onde: B = Q, € aparcelade beneficiarios da operadoraino mercado considerado. Classic
i=1

amente utiliza-se a participacdo de mercado em receita para calcular as razées de concentracdo. Estamos

utilizando a parcela de beneficiarios como uma variavel proxy. Assim sendo, a razdo pode ser expressa como:

C, = ZN: MQi
i=l ZQI

i=1

Esta € uma medida muito facil de ser computada, principalmente se a finalidade é encontrar o C2, C3 ou C4,

pois as informacdes sobre vendas das lideres, normalmente, sao disponiveis.

Herfindahl-Hirshman Index (HHI):
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Suponha M operadoras no mercado, define-se como HHI a seguinte equacéao:

M
HHI = Zﬂf, onde: f, = MQ—‘ ¢ aparcelade beneficiarios da operadoraino mercado considerado. Assi
i=l

2.0

m sendo, o indice pode ser expresso como:

2

M Q
HHI = | 5=
i=l ZQI
i=l
Uma forma de expressar o HHI é considerar o valor em %, isto €, se houver monopolio e a empresa tem 100%
1
do mercado, o HHI=Z:(IOO)2 =10.000. Portanto, se existem N operadoras idénticas com parcelas de

i=1

beneficiarios iguais (concorréncia perfeita), o HHI seria:

N
HHI ZZ

i=1

(100)2 ~10.000
N N

Assim, percebe-se que quanto maior o poder de mercado, maior sera o HHI.
Total de Beneficidrios e de Operadoras

O total de beneficiarios € calculado somando-se todos os beneficiarios com endereco residencial nos
municipios de cada mercado relevante. O total de operadoras leva-se em conta as operadoras com pelo menos

um beneficiarios nos municipios de cada mercado relevante.
Estimativa de Receitas e Despesas

Os valores por Mercado Relevante resultam da ponderacédo das receitas e despesas totais das operadoras pelo
numero de vinculos com beneficidrios informados em cada Mercado Relevante. Esta metodologia, apesar de ser
a mais adequada quando consideramos os dados econdémico-financeiros disponiveis, apresenta um viés em
direcdo a média nacional, sendo esta uma limitacdo importante deste estudo que deve ser levada em conta ao

interpretar as informacoes regionais e estaduais.

A receita das operadoras, apresentadas nesta publicacdo, corresponde a receita de contraprestacoes efetivas. As
informacdes podem apresentar inconsisténcias, decorrentes do envio dos dados pelas operadoras e estdo

sujeitas a alteracéo.

A despesa das operadoras, apresentadas nesta publicacdo, corresponde as despesas assistenciais. As
informagdes podem apresentar inconsisténcias, decorrentes do envio dos dados pelas operadoras e estdo

sujeitas a alteracao.
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Validacao

Valores com sinais opostos a natureza da conta (ex.: despesas com sinal positivo, receitas com sinal negativo)
foram desconsiderados (substituidos por zero); e operadoras com totais de receitas ou despesas igual a zero

foram excluidas deste estudo.

Remocéo de outliers

A populacdo alvo desse estudo consiste das operadoras que enviaram DIOPS. A analise foi construida a partir da
estratificacdo das operadoras em dois grandes grupos: Médico Hospitalar e Exclusivamente Odontol6gico, por
apresentarem caracteristicas diversas. As operadoras consideradas no seqgundo grupo sao aquelas que prestam
assisténcia a saude, Unica e exclusivamente, no campo odontoldgico (Cooperativas Odontoldgicas e
Odontologias de Grupo). As demais foram consideradas no primeiro grupo, excluindo-se da analise as
Autogestdes por RH e Administradoras. As primeiras por serem isentas de envio de informacdes econémico-

financeiras, e as ultimas por ndo apresentarem beneficiarios.

Os dados econdmico-financeiros foram validados, e valores atipicos, também conhecidos como out/iers,
removidos. Para isso, calculamos as cinco estatisticas de ordem, 1°, 2° e 3° quartis, minimo e maximo da
distribuicdo, que permitem a definicdo dos limites inferior e superior e a partir destes a identificacdo de valores

atipicos (outliers) a distribuicéo.

Em seguida, aplicou-se a técnica estatistica para remocéo de outliers, descrita por Morettin e Bussab (2002), as
variaveis indice Combinado (COMB) e Contraprestacdo Média (CM), garantindo assim que valores extremos,

mas passiveis de ocorréncia, ndo fossem removidos da analise. A técnica citada acima define que:
d, = a diferenca entre 0 3° e o 1° quartil;
L (limite inferior) = q,- (1,5)d, ;
L. (limite superior)= q; + (1,5)d,.

Valores da distribuicdo abaixo de L; e acima de L, sdo considerados como valores atipicos.
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