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Desafios e oportunidades na implementacao

Muitas seguradoras ainda nao iniciaram o processo de convergéncia para a IFRS 17
Este fato € compreensivel, considerando o tempo decorrido até a publicagdo da nova
norma para contratos de seguro. Todavia, dada a alta complexidade envolvida na
Implementacao da norma, aguardar nado € mais uma opcao.

Atualmente, as seguradoras adotam abordagens diversas
para contabilizacdo de seus contratos de seguro, geralmente
baseada em requerimentos regulatérios locais, dificultando a
comparabilidade das suas demonstracdes financeiras e dos
seus resultados.

A IFRS 17 enderecou as criticas referentes aos problemas
de comparabilidade e transparéncia criados pela IFRS 4

e estabeleceu novos requisitos para a contabilizacdo e a
apresentacao de contratos de seguro.

A implementacao da IFRS 17 vai exigir, na maioria das vezes,
grandes esforcos das seguradoras.

Apresentamos neste material um sumario executivo de
questdes-chave para implementacéo, o resultado de uma
pesquisa internacional da KPMG sobre o progresso de
seguradoras globais na implementagao da IFRS 17, conceitos-
-chave da norma bem como os servigcos oferecidos pela
KPMG para que vocé realize a sua transicao com sucesso.

E vital que vocé esteja bem preparado para melhorar a
transparéncia e que compreenda como a nova norma afetara
seu negdécio, bem como o que esperar em termos de novas
informacdes sobre seus resultados financeiros. Enfrentando
bem essa mudanca importante, a nova norma pode trazer
beneficios para todas as partes interessadas.

Faca as perguntas certas e inicie a sua implementacgao!

A implementacao da IFRS 17 parece desafiadora e
levanta a questao: por onde eu comego? As seguintes
perguntas devem lhe dar um bom ponto de partida para
gerar discussoes dentro da sua organizacao!

Vocé emite contratos onerosos?

Quéo detalhada precisara ser a sua divulgagédo sobre o
seu portfélio?

A IFRS 17 tornara os seus resultados mais volateis?
Como seus KPIs mudargo?

Vocé utiliza uma taxa de desconto baseada na
rentabilidade dos ativos para trazer os seus passivos a
valor presente?

Como a IFRS 17 afetard a maneira que seus ativos e
passivos interagem?

Quais descasamentos contabeis podem surgir?
Quaéo diversificada é sua carteira de seguros?
Seus dados histéricos estao facilmente disponiveis?

. Quem administra as suas informagoes financeiras
e gerenciais?

. Quais foram as grandes mudancas que vocé navegou
recentemente?

. Vocé esta considerando a interacao entre IFRS 9 e
IFRS 177




Pesquisa glopal ),

A KPMG International pesquisou mais de 80 seguradoras
em todo o mundo para avaliar o estagio da implementacao
da IFRS 17 e IFRS 9. A pesquisa abrangeu mais de 20
paises, incluindo 15 das 20 maiores seguradoras do Forbes
2017 Global que reportam as suas demonstracoes em IFRS.
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A maioria dos entrevistados tem como meta
realizar a implementacao em ou antes de
2021 para permitir a execucao em paralelo
dos novos processos.
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dos entrevistados ainda nao
sabem se irao desenvolver ou
comprar um motor de calculo
da CSM.

As companhias mais adiantadas na implementagao
das novas normas estao mais preocupadas em alocar
pessoas qualificadas do que em assegurar o
orcamento necessario, quando comparado as
empresas em uma etapa anterior da conversao.
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modernizacao de  otimizacao de processos transformacao
sistemas financeira e atuarial




INCIDAIS [0DICOS da IFRS

Separacao de componentes

Alguns contratos de seguro fornecem somente a cobertura de seguro — por exemplo, a maioria
dos contratos “nao vida” de curto prazo. No entanto, muitos tipos de contratos de seguro tém
um ou mais componentes que estarao ao alcance de outra norma se a entidade os contabilizou
separadamente.

Nivel de agregacao
O agrupamento de contratos de acordo com a IFRS 17 é realizado de forma a limitar a compensacgao

de contratos lucrativos contra os onerosos, considerando a maneira na qual as seguradoras
gerenciam e avaliam o desempenho de seus negécios.

Uma entidade nao pode incluir contratos emitidos com mais de um ano de diferencga no
mesmo grupo.

Contratos onerosos

Fluxos de caixa de cumprimento que representam uma perda liquida no reconhecimento inicial do
contrato sao reconhecidos como uma perda imediata.

Modelo geral de mensuracao

A obrigacao de um grupo de contratos de seguro € inicialmente constituida pelos seguintes
componentes:

» Os fluxos de caixa de cumprimento que contemplam: (1) o valor dos fluxos de caixa futuros
estimados durante o contrato de seguros
(representado pelas entradas e saidas Fluxo de caixa
de caixa estimadas); (2) desconto a valor futuros
presente dos fluxos de caixa futuros
estimados; e (3) a ponderacao do ajuste
pelo risco nao financeiro, que corresponde
a compensacao que a seguradora requer
por assumir incertezas sobre os direitos [l Aiuste pelo risco
e obrigagoes oriundos do contrato de
seguro.

E Desconto
Entradas

= Ja a margem de servico contratual

representa o lucro nao realizado que Saidas
a seguradora reconhecera a medida B csm
em que ela prestar servicos durante o (Margem

Contratual)

periodo de cobertura do contrato de
seguro.




Mensuracao subsequente
Os fluxos de caixa de cumprimento sao remensurados em cada data de relatério da seguinte forma:

= mudancas relacionadas ao efeito do valor do dinheiro no tempo e do componente financeiro sao
refletidas no resultado do exercicio ou em outros resultados abrangentes;

» mudancas relacionadas ao servigo passado e atual sdo reconhecidas no resultado do exercicio; e

= mudancas relacionadas ao servico futuro sao reconhecidas como ajuste na margem de servico
contratual.

Abordagem simplificada

A norma prevé ainda a possibilidade de adocao de uma abordagem simplificada, definida como
abordagem de alocacao de prémio (PAA — Premium Allocation Approach), que pode ser aplicada
guando o periodo de vigéncia for menor que um ano ou quando a abordagem de alocacao de
prémio resultar em uma mensuracgao do passivo para cobertura remanescente que nao difere
materialmente da mensuracao que seria utilizada ao aplicar os requisitos de mensuracao geral.

Outras abordagens

A norma prevé ainda a abordagem de taxa variavel que modifica o tratamento da CSM sob o
modelo geral de mensuracao para acomodar contratos de participacao direta. Ainda, o modelo
geral de mensuracgao € modificado para contratos de investimento com caracteristicas de
participacao direta (DPFs), pois nao transferem um risco de seguro significativo.

Reconhecimento de receitas e despesas

A receita oriunda dos contratos de seguro € derivada das mudancas no passivo da cobertura
remanescente em cada periodo de relatorio, relacionadas aos servigos para os quais a seguradora
espera receber fluxos de caixa. Os componentes de investimento sao excluidos da receita de
contratos de seguro e das despesas de servico de seguros.

Receitas e despesas financeiras

As seguradoras podem apresentar as mudancas relacionadas ao valor do dinheiro no tempo
de um grupo de contratos de seguro integralmente no resultado do exercicio, ou podem
optar por desagregar tais receitas e despesas entre o resultado do exercicio e os outros
resultados abrangentes. O resultado de seguros é apresentado separadamente das receitas e
despesas financeiras de seguros.

Data de vigéncia e transicao

A IFRS 17 seré aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2021, e devera
ser aplicada retrospectivamente, a menos que isso seja impraticavel. Se a aplicacao retrospectiva
completa para um grupo de contratos de seguro for impraticavel, duas abordagens alternativas
estao disponiveis para aquele grupo de contratos: a abordagem retrospectiva modificada ou a
abordagem de valor justo.
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Solucao / Servico Descricao

Estrutura para analise dos principais temas
técnicos da IFRS 17:

Diagnostico (i) aspectos contabeis, atuariais e requisitos de

contabil, : S ) e
. divulgacao; (ii) dados, sistemas e processos; (iii)
atuarial e
. pessoas e mudangas.
operacional

Inclui a avaliacao dos reflexos da norma sobre o
modelo de negdcios.

Desenvolvimento de um roteiro descrevendo
acOes necessarias para implementacao dos
requisitos técnicos, processos, controles,
Implementacao, ® governanca, tecnologia e dados. Apoio por
Planejamento & meio de PMO para o gerenciamento da
Execucao R implementacao. Suporte técnico para questoes
contabeis, processos operacionais, modelagem
de risco, modelagem atuarial, arquitetura de
dados e especificacao funcional e técnica.
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Mensuragao de impacto para uma amostra
Analise de de produtos utilizando as ferramentas_ para
impactos /Y IFRS 17. da KPMG, demonstrandp 0S impactos

financeiros sobre o lucro operacional e a

correlagcao com as principais rubricas do balanco.

Ferramenta estruturada para analise detalhada
de gaps contabelis e atuariais, incluindo
requisitos de divulgacao previstos pela norma.

Diagnostico

(para clientes de Auditoria)

Modulo executivo - sessoes de alto nivel para
colaboradores diretamente afetados pelas
mudancas resultantes da transicao para as novas
regras da IFRS 17 (Contabilidade, Financas,
Operacodes, Atuarial, entre outros).

Treinamentos .- ll Médulos complementares - sessoes dedicadas
*Qo a uma formacao completa nos requisitos

da IFRS 17 e que se concentram em areas
como modelos de mensuracao, abordagem

de alocacao de prémios, contratos onerosos,
exemplos detalhados de contabilizacao, entre
outros. Direcionados para um publico que tenha
necessidade de maiores detalhes operacionais.
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A KPMG é uma rede global de firmas independentes que prestam servigos profissionais de Audit, Tax
e Advisory. Estamos presentes em 152 paises, com 189.000 profissionais atuando em firmas-membro
em todo o mundo.

No Brasil, sdo aproximadamente 4.000 profissionais distribuidos em 13 Estados e Distrito Federal, 22
cidades e escritérios situados em Sao Paulo (sede), Belém, Belo Horizonte, Brasilia, Campinas, Cuiab3,
Curitiba, Florianépolis, Fortaleza, Goiania, Joinville, Londrina, Manaus, Osasco, Porto Alegre, Recife,
Ribeirao Preto, Rio de Janeiro, Salvador, Sao Carlos, Sédo José dos Campos e Uberlandia.

Orientada pelo seu propésito de empoderar a mudancga, a KPMG tornou-se uma empresa referéncia no
segmento em gue atua.

Compartilhamos valor e inspiramos confianga no mercado de capitais € nas comunidades ha mais de
100 anos, transformando pessoas e empresas e gerando impactos positivos que contribuem para a
realizacdo de mudancas sustentaveis em nossos clientes, governos e sociedade civil.
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