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LOMPannias pesauIsadas

Mais de 80 seguradoras de
20 paises, de grande e
pequeno porte, participaram

m Controladora de um grupo

m Controlada de um grupo de seguros

m Controlada de um grupo de servicos
financeiros

m Independente

Outros

B Seguro de vida e seguro saude

B Seguro de ramos elementares

B Resseguro

m Vida, saude e ramos elementares

m Seguro e resseguro

m Europa
m Asia-Pacifico
m Africa

m Américas
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Jnde estamos?

Ainda ndo comecaram

Observando movimentos

Fase de inicio do projeto

Fase de avaliacao dos impactos

Fase de design

Fase de implementacao

e
B

comecaram a avaliag&o
dos impactos, e em

alguns casos estao em

fase de design ou
implementacao

As “empresas de

grande porte” tém
maior probabilidade de

estarem avancgadas na
IFRS 17 e IFRS 9



AIDCACA0 e Pessoas e 0rcamento adequado..

@

antecipam dificuldades estao preocupados
ara alocar pessoas
P P “As Companhias mais adiantadas na €m assegurar o

SquCIQn_temente implementacdo das novas normas estao orcamento
qualificadas mais preocupadas em alocar pessoas necessario.
qualificadas do que em garantir o
orcamento, quando comparado as
empresas em uma etapa anterior da
conversao”
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andes desallos.

Maiores desafios na Areas de negocios que deverao ser
implementacao da IFRS 17 mais afetadas pela IFRS 17
DETERMINACAO DO NIVEL DE AGREGAGAO _ 69%/| DESENHO E PRECIFICACAO DE —
PRODUTOS
A 0
cranuLarioace pos reeuisiios o¢. (TN s custos & aocacho ot - [
DADOS ) ,
DIFICULDADES COM DADOS HISTORICOS _ 45% INVESTIMENTOS
cerenciAMENTO DE RIscO [ 57
IMPACTO/TRANSICAO NO SALDO INICIAL _ 44%
DAS CONTAS DO BALANGO esTRATEGIA DE RESSEGURO [N 34%
DETERMINACAO DA AMORTIZACAO DO CSM _ 31% .
REMUNERACAO EXECUTIVA _ 24%
0, ~ ~
REDESENHO DOS KPIs _ 29% FUSOES E AQUISICOES - 21%
DETERMINAGAO DO AJUSTE DE RISCO - 23% ESTRATEGIA DE - 17%
DISTRIBUICAO
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Amudanca fundamental exige (multo) reinamento.

O treinamento sobre a IFRS
17 esta ligeiramente mais
adiantado do que o
treinamento sobre a IFRS 9,
embora a maioria dos
grandes grupos tenha
algumas entidades que
precisarao adotar a IFRS 9
Isoladamente em 2018.

IFRS 17 IFRS 9 As empresas estao
concentrando seu
B O treinamento foi iniciado em todos os niveis da organizagéo treinamento no pessoal-

chave, e nao em todos o0s

B O treinamento foi iniciado para o pessoal-chave no projeto . : -
niveis da organizacao

B O treinamento ndo comecou
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.aSSIM €OmMo as decisoes Sore..

i

7,

>50% das

seguradoras ainda
nao sabem se vao
comprar ou
construir um motor
de calculo de CSM.

Plano atual de posicionamento e
desenvolvimento do motor de calculo da CSM

O
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m Sistemas atuariais

m Sistemas contabeis

m Independente de ambos
® Nao sabe

m Comprar motor de
calculo de CSM

m Desenvolver motor de
calculo de CSM

m Nao sabe



paraestar pronto atempo

Considerando a
complexidade da IFRS 17 e
da IFRS 9, muitas empresas
estao planejando realizar
uma simulacéo da
iImplementacao da IFRS 17
antes da data de vigéncia de
1° de janeiro de 2021, com
guase 6 em cada 10
esperando um ou dois
anos de execucao em
paralelo antes do ‘go live’
dalFRS 17 e IFRS 9 em
2021.

Dois
anos

Outro

Seis Um ano
meses

f‘? 099
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LONsiderando a dimensao do projeto..

Tamanho da equipe de projeto em FTEs Tamanho do projeto em milhoes de US$
(equivalente de tempo inteiro)

m<5

m<5

m5-20

m21-50

m51-100
101 - 250

m>250
=>100

® Don't know

® Don't disclose




MUIOS veem Uma oportunidade que val diem do compliance

das seguradoras estao
REDUGAO DE CUSTOS interessadas em aproveitar

a oportunidade para

ROBOTICA E TRABALHO DIGITAL transformar seus
negocios. As seguradoras
OUTROS de pegueno porte tendem a
se concentrar somente no
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[I0BS aprendidas nos nossos projetos em toda a AsiaPaciica

e Tle
Operacoes

A avaliacao do impacto

A IFRS 17/IFRS 9 exige uma Pessoas sd0 o maior desafio. P
estreita cooperacao entre a ) | ;
area Financeira, Atuarial e E dificil liberar as pessoas :
de Tl/Operacgdes. certas, mas isso e essencial
para o sucesso de longo
Isso algumas vezes é prazo.

desconsiderado,
levando a atrasos.

Certifigue-se de nao perder de

vista o objetivo final e trabalhar
com este foco.

Nunca perder de vista o

financeiro € importante, mas caminho critico.
precisa ser abordada de

maneira inteligente. Comece atrabalhar e
esforco demais. o inicio — elas também tém

responsabilidades locais.
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Todas as informacdes apresentadas neste documento sdo de natureza genérica e ndo tém por finalidade abordar as
circunstancias de nenhum individuo ou entidade especifico. Embora envidemos nossos maiores esfor¢os para
fornecer informagdes precisas e oportunas, ndo pode haver garantia de que tais informacdes sejam precisas na data
de seu recebimento ou que continuardo sendo precisas no futuro. Ninguém deve tomar agdes com base em tais
informacdes sem a consultoria profissional apropriada apés um exame detalhado da situacao especifica.
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