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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do José Carlos Cardoso

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Fernando Passos

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versdo : 1
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Versao :

Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

DECLARAGAO

PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

JOSE CARLOS CARDOSO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° 6608623-1SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 828.395.498-91, com
endereco comercial na Av. Marechal Camara, n° 171, Castelo, CEP 20020-901, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na qualidade de Presidente do IRB-
Brasil Resseguros S.A., vem, de acordo com o Anexo 24 da instrugdo CVM n° 480, de 7
de dezembro de 2009, conforme alterada declarar que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b) Todas as informagées contidas no documento atendem ao disposto na Instrucéo
CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19;

C) O conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2018

7 &
74 Am\\u\r, ‘A\N;L»/..A%\II{(
‘uomo..._.om_._om Cardoso
Presidente
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Versao :

Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

DECLARAGAO

PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

FERNANDO PASSQOS, brasileiro , casado, advogado , portador da cédula de identidade
RG n° 2.580.061, expedida pela SSP-PI, inscrito no CPF/MF sob o n° 714.491.691-68,
expedida pela SSP-PI, com- endereco comercial na Av. Marechal Camara, n°® 171,
Castelo, CEP 20020-901 , na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro , na
qualidade de Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores do IRB-Brasil
Resseguros S.A., vem, de acordo com o Anexo 24 da instrugdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada declara que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b) Todas as informagbes contidas no documento atendem ao disposto na Instrucdo
CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19;

c) O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2018

;.. _ ;\ ,,
S\ \ S
_um_.zmsn_o _um\mmom\
Vice- _uﬁmm_ambhmbnmnwm_a\ e de mm_mmomm com Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 287-9

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 61562.112/0001-20
Periodo de prestagdo de servico | ovolzo12
Descrigao do servigo contratado | (i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2014, 2015, 2016 e 2017;
(i) auditoria das demonstracdes financeiras intermediarias trimestrais de 2017,

(iii) prestacao de servigos profissionais em conex@o com a oferta publica de valores mobilidrios da Companhia; iv) auditoria

..................................................... Al .
Montante total da remuneragao dos auditores Auditoria: R$ 3.008.211,99

independentes segregado por servigo Outros Servigos: R$ 1.974.544,65

..................................................... oAl R 4082 08 8
Justificativa da substituicédo N&o houve substituicao dos auditores independentes

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve substituicdo dos auditores independentes.
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco
Rua do Russel, 804 - 6° andar, Ed. Manchete, Gléria, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22210-907,

Telefone (21) 32326112, Fax (21) 32326113, e-mail: claudia.eliza@br.pwc.com

Rua do Russel, 804 - 6° andar, Ed. Manchete, Gléria, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22210-907,
Telefone (21) 32326112, Fax (21) 32326113, e-mail: patricio.roche@br.pwc.com

Nome responsavel técnico

Claudia Eliza Medeiros de Miranda 01/01/2012 a 31/03/2017 998.676.997-34

Patricio Marques Roche 01/04/2017 993.005.407-34
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

3.581.183.000,00
14.343.210.000,00
4.737.772.000,00

890.630.000,00
925.050.000,00
310.698.900

11,526217

2,977320

3.328.217.000,00
13.638.530.000,00
4.151.785.000,00

739.494.000,00
849.874.000,00
310.698.900

10,712033

2,735362

3.174.595.000,00
14.368.448.000,00
3.746.111.000,00

582.737.000,00
763.718.000,00
310.698.900

10,217593

2,458065

Versdo: 1
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

Conforme apresentado nas notas de segmento 3.1 das Demonstracdes Financeiras referentes ao periodo findo em
31 de dezembro de 2017 e do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, e 26.1 das Demonstracdes
Financeiras referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015, a Administracdo da Companhia
utiliza, para fins de calculo dos seus indicadores de performance utilizados para a tomada de decisdo, em linha com
a praxe adotada pelas resseguradoras globais, uma aglutinacdo de contas contabeis denominada Visdo do
Negdcio, que ¢é diferente do plano de contas apresentado na demonstragdo do resultado elaborada de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil para resseguradoras.

a) e b) Valor e Conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras auditadas

Seguem, abaixo, em milhares de Reais (R$), (i) a demonstracdo do resultado consolidado; (ii) a demonstragao
consolidado Visdo do Negdcio; e (iii) sua respectiva conciliagdo nos exercicios de 2017, 2016 e 2015, entre os
saldos apresentados na demonstracdo do resultado, e os saldos para tomada de deciséo (Visdo do Negdcio)
apresentados pela Administracédo da Companhia.

(i) Demonstra¢cdes Financeiras Consolidadas

Consolidado Consolidado
R$ Mil 2017 2016 2016 2015
Prémios emitidos ......ccociiiiiiiiiii 5.060.851 4.188.263 4.188.263 3.793.449
Prémio emitido — PAIS .....ooviieiiii e 3.228.231 3.182.357 3.182.357 2.863.969
Prémio emitido — @XIEIION .........ccuiiiiiiii e 1.832.620 1.005.906 1.005.906 859.480
Prémios QanN0OS .....oooiiiiiiiiee e 4.737.772 4.151.785 4.151.785 3.746.111
Prémio ganho — PaiS..........ccoiiiiiiiii e 3.084.906 3.195.063 3.195.063 3.022.224
Prémio ganho — @XLEIIOT.......couiiiiiiieciie e 1.652.866 056.722 056.722 723.887
SINIStrOS OCOMTIAOS ..oviiiiiiii e (2.484.074) (2.589.635) (2.589.635) (2.287.603)
SiNIStro 0COMIAO — PAIS .....viieiiiiiii et (1.339.528) (1.971.726) (1.971.726) (1.878.054)
SiNiStro 0COITMAO — EXIEION ........ccuiiiiiiiiiic e (1.144.546) (617.909) (617.909) (409.549)
CUSTO dE AQUISIGAD ...cviiiiiiiiciiic s s (133.129) (93.131) (93.131) (95.430)
CUStO d€ aQUISIGAD — PAIS......eeuviriiiiieei ettt (66.101) (44.066) (44.066) (53.724)
CuUStO de AqUISIGAD — EXLEIION ......eeiurieiiietie ettt sttt (67.028) (49.065) (49.065) (41.706)
ReSUItad0 COM FEIFOCESSAOD ...cuviviiiiiiiiiiiie ettt (1.188.729) (752.135) (752.135) (792.310)
Resultado com retroCeSSA0 — PAIS ......eevveeiiieriiiitieeiie e (1.123.437) (694.058) (694.058) (777.325)
Resultado com retroCesS80 — eXENION ..........oovcveiiiiiiiie i (65.292) (58.077) (58.077) (14.985)
MarGEM BIULA ..oviieiei e 031.840 716.884 716.884 570.768
Margem DrUta — PaiS.......cceeoiiiiiiiieie et 555.840 485.213 485.213 359.540
Margem Bruta — @XIEMOT.........cviiiiiieie ettt 376.000 231.671 231.671 211.228
Outras receitas € despesas OPEraCiONAS ...........cccvirrirerrierriaierieneses e sese e (41.210) 22.610 22.610 11.969
Despesas admiNISIFALIVAS .........coiieiiieeiieii et (277.156) (260.807) (260.807) (266.605)
DESPESAS COM MDULOS .-vovsvovsvvrsvvrssors e (82.214) (135.540) (135.540) (111.018)
ResUltad0 OPEracCioNal ........cceiiiiiiiiiiiei ettt 531.260 343.147 343.147 205.114
Resultado patrimONial ..........coeiiiiiiie ettt 53.405 79.843 79.843 15.450
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

Resultado financeiro .........

Ganhos ou perdas com ativoS NA0 COMENEES .......cceerrieriierieerieeiieeieesieeeieeseneeseeas

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social ..........cccceeveeeneenieennnn.

Imposto de renda e contribUIGE0 SOCIAL..........c.covviiiiiiiiiiiie s

Lucro liquido do periodo

686.326
36
1.271.027
(345.977)

925.050

818.423
1.241.413
(391.539)

849.874

818.423
1.241.413
(391.539)

849.874

Versao : 1

799.423

21
1.020.008
(256.290)

763.718
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

(i) Visdo do Negocio Consolidado

Consolidado Consolidado

R$ Mil 2017 2016 2016 2015
Prémios de reSSeQUIOS PAIS () .vveeeevrrrerrreiiiiieeiitieeiiieesrite e e stte e s stee e s e sbae e e sabeeesaeeeeanaes 3.710.490 3.732.248 3.732.248 3.291.987
Prémios de reSSeguIoS EXLEIHION (Q)......ccuverearureeaieieesiieeeeaieeeastreessiaeeessreeeseeeessteeeasneeeeas 5 073.072 1.196.139 1.196.139 1.045.424
Prémios cedidos em retroCeSSE0 (D) .....coouviiiiiiiiiiiieiee s (1.732.643)  (1.386.585) (1.386.585)  (1.346.142)
PreMIOS FEHIAOS. ...viiiiie ittt e 4.050.919 3.541.802 3.541.802 2.991.269
Variagoes das ProviSOES tECNICAS (C). ... veveeruerrerieerierieieniieiereeseesie e s sresiesseeseesseeneenees (144.972) (40.812) (40.812) (68.685)
Prémios ganN0S ....coiiiiiie et 3.905.947 3.500.990 3.500.990 2 922 584
SINISLIOS FEtIAOS () ...veeuiieiiiiii ittt (2.304.282)  (2.166.921) (2.166.921)  (1.865.880)
CUSTO 08 AQUISIGAD () .vveereeeeeeeriieeitie sttt ettt et e st et b e sbee bt e it e e be e be e e be e sae e e nbeesaaeenree e (700.767) (703.230) (703.230) (560.399)
RESUIAAO DIULO e 900.898 630.839 630.839 496.305
Outros resultados 0peracionais (F) .........coiieiiiiiiiiiie e (151.797) (129.176) (129.176) (73.270)
Despesas adminiStrativVas (G)..... .. oeeereerreeruraueeaieeieeseesseeseeaneeeseeesabeesteessaeesaeeseeeees (214.846) (230.204) (230.204) (233.443)
Resultado financeiro e patrimonial (N) ........cocooioiiii e 808.725 1.041.182 1.041.182 883.982
Resultado antes dOS IMPOSTOS ....cuiiciiiiiiiiieii et 1.342.980 1312641 1312641 1.073.574
Imposto, contribui¢cdes e participagdes NOS IUCIOS (I)......ueeveereiiieieiiiiiieiece e (417.930) (462.767) (462.767) (309.856)
[UTe] (o T To 1UT Lo Fo T [o TN o1=T o Te [ OSSP PP 925.050 849.874 849874 763.718
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

(iii) Conciliacao entre IFRS (base SUSEP) Consolidado e Visdo do Negécio Consolidado

R$ Mil

Prémios emitidos liquidos
Prémio emitido bruto (a)
Comisséo de resseguros (€)

Variag&o das provisfes técnicas

Variagao das provisdes técnicas - Prémios (C ).....c.ceveeverrvreeenns

Variagao das provisdes técnicas - COmMiSSA0 (€) .....c..ccecvvrvereernns

Variagao das provisdes técnicas - outras provisdes (C) .............

Prémios ganhos

Sinistros ocorridos (d)
Custo de aquisicao (e)
Resultado com retrocesséo

Recuperagéo de sinistros ocorridos (d)

Salvados e ressarcimentos ao retrocessionario (d) ............cc.c.....

Recuperagédo de IBNR (d)

Prémios cedidos em retrocesséo (b)

Comisséo sobre prémios cedidos em retrocess&o (€) .................

Variagao das provisdes técnicas - prémio cedido (C ) ........ccccu.....

Variagao das provisdes técnicas - comissdo cedida (€) .............

Demais resultados com retrocessao (f)
Oultras receitas e despesas operacionais (f)
Margem bruta .......ccccooeviinennne
Outras receitas e despesas operacionais
Outras receitas e despesas operacionais (f)
Provisdo de cobertura de crédito (h)
Demais resultados financeiros (h)
Despesas administrativas
Participagéo nos lucros (i)
Despesas com tributos (j)
Demais impostos e participacdes (i)
Demais despesas administrativas (g)
Demais resultados financeiros (h)
Outras receitas e despesas operacionais (f)

Despesas com tributos

Verséo : 1
Consolidado Consolidado

2017 2016 2016 2015
5.060.861 4.188.262 4.188.262 3.723.449
5.783.294 4.929.032 4.929.032 4.336.351
(722.433) (740.770) (740.770) (612.902)
(323.079) (36.478) (36.478) 22.662
(240.167) (28.501) (28.501) (30.269)
189 34.601 34.601 39.329
(83.101) (42.578) (42.578) 13.602
4.737.782 4.151.784 4.151.784 3.746.111
(2.484.074)  (2.589.635) (2.589.635)  (2.287.603)
(133.129) (93.131) (93.131) (95.430)
(1.188.729) (752.135) (752.135) (792.310)
437.397 304.301 304.301 337.261
(52.092) (43.255) (43.255) (54.388)
(184.636) 233.435 233.435 210.182
(1.732.243)  (1.386.168) (1.386.168)  (1.345.866)
147343 96.605 96.605 90.537
178.296 30.267 30.267 (52.018)
4.989 (1.106) (1.106) 18.137
0508 13.696 13.696 -
2.309 - - 3.845
931.840 716.884 716.884 570.768
(41.210) 22.610 22.610 11.969
(72.445) (14.162) (14.162) 11.969
(241) 36.772 36.772 .
31.476 - - :
(277.156) (260.807) (260.807) (266.605)
(22.145) (16.900) (16.900) (23.000)
(2.048) (3.803) (3.803) :
(6.883) (6.341) (6.341) (8.632)
(214.080) (230.204) (230.204) (233.847)
(10.665) (3.559) (3.559) (1.126)
(21.335) - - :
(82.214) (135.540) (135.540) (111.018)
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

IMpostos e contribuIGOES (1) ....c.vecvviriieeiiiiiieiie s
Despesa com tribUtOS () «...covveevveriieiieiiieicsiicies s
Outros TribUtoS (N) ...veoviiiiiiiiiiiic
Resultado 0peracional ..........cccccveiiiiiiiiiiiiicci e
Resultado patrimonial ..........coccveiiiiiiiiiiiiice e

Demais resultados patrimoniais (h)

Demais despesas administrativas (g) ........cceevvrvreniininienniiennens
Ganhos com ativos N&0 COIrentes .........cccccceviiiininiicis s
Resultado finanCeiro ..........ccoceeviiiiiiiii s

Juros de custo de aquUISIGAO (€) ......vvevvrirririieiiinii e

Juros de prémios cedidos (D) .......oeevveeeriiiiiiniecie e

Juros de prémios N0 eXLEriOr (&) .......ccovrrririeeiririiesie e

Juros de Prémios NO PAIS () «.e.veveereerveierieiiienieee e

JUros de SINIStrOS (d)....ccovviiiierieeiiie s

Despesas Com tribUtOS () «..vveovvrrvreriiiiienie e

Resultados financeiros (N) ........cocveeiiiieiieiinie e

Demais resultados finanCeiros (§)..........cvevverrirreeiienneenesee e
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social ...............
Imposto de renda e contribuiG8o social (i) ........cceveverreerveiiiiiiiiiies

Lucro liguido do periodo......ceeeeveeeiiieiiiiieiiiieien

(14.143)
(67.097)
(974)
531.260
53.405
54,171
(766)

36
686.326
(25)

(400)

198

70
(20.877)
1.220
734.922
(28.782)
1.271.027
(345.977)

925.050

(11.669)
(123.871)

343.147
79.843

79.843

818.423
571

(417)
192

(838)
(71.857)
(1.036)
928.126
(36.318)
1.241.413
(391.539)

849.874

(11.669)
(123.871)

343.147
79.843

79.843

818.423
571

(417)
192

(838)
(71.857)
(1.036)
928.126
(36.318)
1.241.413
(391.539)

849.874

Versao : 1

(21.934)
(89.084)

205.114
15.450

15.046
404

21

799.423
(70)

(276)
104

956

(71.332)

870.041
1.020.008
(256.290)

763.718
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(iv) Demonstrativo de Indicadores de Solvéncia e de Liquidez

Demonstracdo Financeiras Consolidadas Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

R$ Mil % 2017 % 2016 % 2015
ALIVO CIrCUlaNnte .....c.oovevirieriiieieceeee e 15,2% 8.334.796,00 -16,6% 7.233.522,00 7,2% 8.672.854,00
Passivo Circulante ..........ccocevereiniiinenceeseeees 4,5% 9.730.998,00 -10,2% 9.308.476,00 18,4% 10.360.750,00

indice de Liquidez corrente ..........c...cocecevevueuennne. 0,9 0,8 0,8
Realizavel a 1ongo prazo ........cccccevveeviesieeieesnnene, -8,7% 5.399.596,00 11,7% 5.911.246,00 23,4% 5.292.824,00
Exigivel @ longo prazo ........cccoevveenenieienineeninens 2,9% 1.031.029,00 24,7% 1.001.837,00 -14,4% 803.287,00

indice de Liquidez geral ..........cccooeveveveveveueeenenne. 1,3 1,3 1,3
Patrimonio Liquido Ajustado............cccceevveeiieenieennene -5,1% 2.568.217,00 -10,1% 2.706.769,00 7,6% 3.010.331,00
Capital Minimo Requerido ...........ccccoevveriieiienieanieenns -2,6% 819.115,00 -13,8% 841.191,00 24,2% 975.884,00

indice de SOIVENCIA.........c.cc.ceeveeeerirerereieeeece e, 31 32 31
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

(v) Demonstrativo de principais indicadores operacionais por periodo

Demonstracé@o Financeiras Consolidadas Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

R$ Milhbes % 2017 % 2016 % 2015

(em milhGes de reais, ou conforme indicado)

Prémios Ganhos ..........ccccciiiiiiiiiiiiiicii 11,6% 3.905,9 19,8% 3.501,0 26,9% 2.922,6
SHNISLIOS REUAOS .....ovoveoeeveeeeeeeeeeee e ee e 6,3% (2.304,3) 16,1% (2.166,9) 38,5% (1.865,9)
CUSEO A8 AQUISIGED ..o -0,4% (700,8) 25,5% (703,2) 28,3% (560,4)
Outros resultados OPEraCIONAS ..........cocueeieerieiiieeeie et 17,5% (151,8) 76,2% (129,2) 24’2%; (73,3)
Despesas AdMINISrAtIVAS. ..........ccoveiiririeiieie e -6,7% (214,8) -1,4% (230,2) -2,7% (233,4)

DesSpesas COM tHBULOS .......c..ooviriieiiieiiei ettt - - - - - -

Resultado Financeiro e Patrimonial .............ccceveiiiiee e 22.3% 808,7 17,8% 1.041,2 28,1% 884,0
LUCKO LIQUITO ..ttt bbb e 8,8% 925,1 11,3% 849,9 27,0% 763,7
LUCrO LiQUIdO RECOIENLE ....c.eeuviiieiienie ettt 8,8% 925,1 11,3% 849,9 96,7% 763,7
ROAE . ... e e 2,7% 26,8% 4,8% 26,1% 80,4% 24,9%
Taxa de Sinistralidade ...............ccociiiiiiiiii -4, 7% 59,0% -3,0% 61,9%  9,1% 63,8%
INICE COMDINAO ©....vovvvviceie ettt -6,4% 86,3% -1,4% 92,2%  5,1% 93,5%
indice COMDINAAO FECOMENTE .......v.vvivrereireisieieeiseieiee e -6,4% 86,3% -1,4% 92,2% -2,1% 93,5%
indice Combinado AMPHAAO ........ccveveveveeeeeeceee et 0,6% 71,5% -1,0% 71,1% 5,0% 71,8%
indice Combinado Ampliado rECOMENEE ............ccveeeeeereceereeieieeeee e 0,6% 71,5% -1,0% 71,1% -7,6% 71,8%
Patrimonio LIQUITO ....cc.ovovieiieeieeciee ettt 7,6% 3.581,2 4,8% 3.328,2 7,5% 3.174,6

c) Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensado da
condicéo financeira e do resultado das opera¢cdes da Companhia

A Administracdo da Companhia utiliza, para fins de tomada de decisdo, uma aglutinacdo de contas contbeis
denominada “Visdo do Negocio” e é uma medida contabil, porém com forma de alocacgao de contas visando melhor
demonstrar o desempenho da Companhia em consonancia com a Instru¢do da CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012 (“Instrucdo CVM 527”) conciliada com nossas demonstracfes financeiras.

Ademais, a Companhia utiliza indicadores financeiros que s@o elementos derivados de calculos mateméticos
efetuados a partir do balanco patrimonial e da demonstracdo de resultados no modelo “Visdo de Negécios”,
procurando nameros que ajudem no processo de clarificacdo do entendimento da situacdo da empresa, em seus
aspectos patrimoniais, financeiros e de rentabilidade.

Os indicadores financeiros sédo construidos a partir dos conceitos de interrelacdo e interdependéncia de elementos
patrimoniais do ativo, passivo e de resultados.

O objetivo basico dos indicadores financeiros é evidenciar a posi¢do atual da empresa, ao mesmo tempo em que
tentam inferir o que pode acontecer no futuro, com a empresa, caso aquela situacdo detectada pelos indicadores
tenham sequéncia.

Dentre os principais indicadores utilizados apresentamos a seguir a denominacéo, breve definicdo e motivo de que
a medicdo é apropriada para entendimento do resultado das operacdes e da condicdo financeira:

i) Indice de Sinistralidade, que significa o resultado da divisdo entre sinistros retidos e prémios ganhos em um
determinado periodo. A utilizacdo deste indicador, usualmente utilizado pelo mercado, relaciona as receitas
(prémios ganhos) e as despesas diretas (sinistros retidos) da operacdo de resseguro e retrocessdo, num
determinado periodo, e orienta sobre a performance do negocio, facilitando assim a tomada da deciséo.

i) Margem liquida, que significa o resultado da divisdo entre (i) lucro liquido e (ii) prémios ganhos brutos de
comissao, registrados em um determinado periodo. A utilizacdo deste indicador, usualmente utilizado em
empresas de diversos mercados, relaciona o resultado final da operagcédo e do resultado financeiro de toda a
operacao (lucro liquido) e suas receitas operacionais (prémio ganho). Este indicador, também orienta sobre a
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3.2 - Medicdes ndo contabeis
performance global, facilitando assim a tomada da deciséo.

i) Indice combinado, que significa o resultado da divisdo entre (i) sinistros retidos adicionados de custo de aquisic&o,
tributos sobre a receita e despesas gerais e administrativas e (ii) prémios ganhos, registrados em um determinado
periodo. A utilizacéo deste indicador, usualmente utilizado pelo mercado, relaciona as receitas (prémios ganhos) e
todas as despesas diretas da operacéo de resseguro e retrocessao, num determinado periodo, e orienta sobre a
performance do negécio, facilitando assim a tomada da deciséo.

iv) Indice combinado ampliado, que significa o resultado da divisdo entre (i) sinistros retidos adicionados de custo
de aquisicao, tributos sobre a receita e despesas gerais e administrativas, e (ii) prémios ganhos adicionados do
resultado financeiro, registrados em um determinado periodo. A utilizacdo deste indicador, usualmente utilizado
pelas empresas do mercado que se destacam pelo seu desempenho financeiro, relaciona as receitas (prémios
ganhos e resultado financeiro) e todas as despesas diretas da operagdo de resseguro e retrocessdo, hum
determinado periodo, e orienta sobre a performance do negocio, facilitando assim a tomada da deciséo.

v) Retorno sobre patriménio liquido médio (ROAE), que significa o resultado da divisdo entre o lucro liquido e o
patriménio liquido médio registrado em um determinado periodo. A utilizacdo deste indicador pela Companhia
mede a capacidade média de agregar valor de uma empresa a partir de seus préprios recursos e do dinheiro de
investidores, orientando assim sobre a performance do negécio, facilitando assim a tomada da decisao.

vi) indice de Liquidez Corrente, que significa a razio entre os direitos a curto prazo da empresa (ativo circulante) e a
as dividas a curto prazo (passivo circulante). O indice de Liquidez Geral, que significa a raz&o entre a soma do
ativo circulante e do ativo realizavel a longo prazo e a soma do passivo circulante e o passivo realizavel a longo
prazo. O indice de Liquidez Corrente, o indice de Liquidez Geral ndo sdo medidas de desempenho financeiro ou
de liquidez segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou o IFRS. Outras empresas podem calcular o
indice de Liquidez Corrente e o indice de Liquidez Geral de maneira diferente da Companhia. Na gest&o de seus
negocios, a Companhia utiliza o indice de Liquidez Corrente e o indice de Liquidez Geral como forma de avaliar
sua liquidez. A Companhia entende que essa medida funciona como uma ferramenta importante para comparar,
periodicamente, a posi¢céo financeira da Companhia, analisar o grau de liquidez em relagdo a seu passivo, bem
como para embasar determinadas decisfes gerenciais.

vii) Indice de Solvéncia, que significa o resultado da divisdo entre o Patriménio Liquido Ajustado da Companhia e o
Capital Minimo Requerido em um determinado periodo. A Companhia entende que essa medida funciona como
uma ferramenta importante para analisar e comparar, periodicamente, o patrimdnio necesséario para manter a
sustentabilidade da operacéo de resseguro da Companhia.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

N&o ocorreram eventos subsequentes as demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2017, cuja emissé&o foi autorizada
em 07 de fevereiro de 2018.
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3.4 - Politica de destinacgao de resultados

(vi) Demonstrativo de principais indicadores operacionais por periodo

a. Regras sobre retencéo de lucros

a.i. Valores das retencdes de lucros

a.ii Percentuais em relagéo aos lucros totais declarados

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

c. Periodicidade das distribui¢es de dividendos

d. Eventuais restricdes a distribuicao de dividendos impostas por
legislacédo ou por regulamentagao especial aplicavel a
Companhia, por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

e. Politica de Destinagédo de Resultados

2017

2016

2015

O estatuto social da Companhia prevé que o saldo do lucro liquido do
exercicio, ap6s dedugdo para atender prejuizos acumulados e a
provisdo para imposto sobre a renda, mediante aprovagdo da
Assembleia Geral de Acionistas, terd a seguinte destinag&o: (i) 5%
para a constitui¢io da reserva legal, até o limite previsto em lei; e (i)
pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas de
25%.

Resena Legal: R$ 46.252 mil

Resena de Reinvestimento: R$ 1.231.569 mil

73,84%
De acordo com o estatuto social da Companhia, os acionistas tém
direito de receber como dividendo obrigatério quantia equivalente a, no
minimo, 25% do lucro liquido ajustado anual.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, foram
distribuidos R$ 659.099 mil a titulo de dividendos.

O dividendo distribuido é calculado com base no lucro liquido do
exercicio deduzido da constituicdo da reserva legal (vide nota
explicativa 24.6)

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Agdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, levantar balanco semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de
Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, & conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo
balango anual ou semestral.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por AgGes, ndo ha
restricdes quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.

Né&o hé politica de destinacéo de resultados formalmente aprovada

O estatuto social da Companhia prevé que o saldo do lucro liquido do
exercicio, ap6s deducdo para atender prejuizos acumulados e a
provisdo para imposto sobre a renda, mediante aprovagdo da
Assembleia Geral de Acionistas, terd a seguinte destinag&o: (i) 5%
para a constitui¢éo da reserva legal, até o limite previsto em lei; e (i)
pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas de
25%.

Reserva Legal: zero

Reserva de Reinvestimento: R$ 1.245.204 mil

77,68%
De acordo com o estatuto social da Companhia, os acionistas tém
direito de receber como dividendo obrigatério quantia equivalente a, no
minimo, 25% do lucro liquido ajustado anual.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, foram
distribuidos R$ 637.405 mil a titulo de dividendos.

O dividendo distribuido é calculado com base no lucro liquido do
exercicio deduzido da constituigdo da reserva legal (vide nota
explicativa 24.6)

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Acgdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, levantar balanco semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de
Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, & conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agbes, ndo ha
restricdes quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.

Nao ha politica de destinag&o de resultados formalmente aprovada

O estatuto social da Companhia prevé que o saldo do lucro liguido do
exercicio, apés dedugdo para atender prejuizos acumulados e a
provisdo para imposto sobre a renda, mediante aprovacdo da
Assembleia Geral de Acionistas, terd a seguinte destinag&o: (i) 5%
para a constituicéo da reserva legal, até o limite previsto em lei; e (i)
pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas de
25%.

Resenva Legal: R$ 290.617 mil

Resenva de Reinvestimento: R$ 1.070.197 mil

86,39%
De acordo com o estatuto social da Companhia, os acionistas tém
direito de receber como dividendo obrigatério quantia equivalente a, no
minimo, 25% do lucro liquido ajustado anual.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, foram
distribuidos R$ 643.256 mil a titulo de dividendos.

O dividendo distribuido é calculado com base no lucro liquido do
exercicio deduzido da constituicdo da reserva legal (vide nota
explicativa 23.6)

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Agdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, levantar balanco semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de
Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

Salwo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, ndo ha
restricdes quanto a distribuicédo de dividendos pela Companhia.

Na&o ha politica de destinag&o de resultados formalmente aprovada
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2017

Exercicio social 31/12/2016

Exercicio social 31/12/2015

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

878.798.000,00
77,730000

24,539320

683.049.693,09
437.528.101,12

849.874.000,00
77,678250

25,535410

660.167.240,05
432.313.073,87

756.771.000,00
87,181930

24,057170

659.767.532,38
273.002.970,28

Data da aprovagdo da retencao 14/03/2018 24/03/2017 12/02/2016
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria 180.807.349,49 21/11/2017 45.000.000,00 14/06/2016 79.000.000,00 05/08/2015
Ordinaria 60.972.488,13 03/04/2018

Ordinaria 68.800.000,00 27/07/2016

Ordinéaria 97.950.000,00 30/12/2016

Ordinaria 30.856.285,00 06/02/2017

Ordinaria 44.000.000,00 24/11/2015
Ordinaria 53.000.000,00 30/12/2015
Dividendo Obrigatério

Ordinaria 441.269.855,47 03/04/2018 417.560.955,05 03/04/2017 483.767.532,38 24/03/2016

Versdo: 1
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Em 2015, o percentual de dividendos distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado foi
de 87,2%, no valor de R$ 659,8 milhdes, dos quais () R$ 483,8 milhGes a titulo de
dividendos e (i) R$ 176,0 milhSes a titulo de juros sobre capital proprio (valor bruto de
imposto de renda), antecipados a conta de lucros retidos em exercicios anteriores.
Adicionalmente, foram declarados R$ 285,7 milhdes de dividendos a conta de lucros retidos

em exercicios anteriores.

Em 2016, o percentual de dividendos distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado foi
de 77,7%, no valor de R$ 660,2 milhdes, dos quais (i) R$ 417,6 milhdes a titulo de
dividendos e (i) R$ 242,6 milhGes a titulo de juros sobre capital proprio (valor bruto de
imposto de renda), antecipados a conta de lucros retidos em exercicios anteriores.
Adicionalmente, foram declarados R$ 51,2 milhdes de dividendos declarados a conta de

lucros retidos de anos anteriores.

Em 2017, o percentual de dividendos em relacdo ao lucro liquido ajustado foi de 77,7%, no
valor de R$ 683,0 milhdes, dos quais foram distribuidos (i) R$ 441,2 milhdes a titulo de
dividendos e (ii) R$ 241,8 milhdes a titulo de juros sobre capital préprio (valor bruto de
imposto de renda). Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos de exercicios

anteriores.
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3.7 - Nivel de endividamento

Versdo: 1

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Ndo endividamento
Circulante
31/12/2017 10.762.027,00  indice de Endividamento 3,00516000
0,00 Outros indices 1,27619000 Descrigdo: indice de Liquidez Geral = (Ativo
circulante+Realizavel a longo prazo)/(Passivo
circulante+Exigivel a longo prazo)
Motivo: Os indices de liquidez avaliam a capacidade de
pagamento da Companhia frente a suas obrigagfes, sendo
as variacdes destes indices motivos de estudos dos
administradores.
0,00 Outros indices 0,85652000 Descrigéo: indice de Liquidez Corrente = Ativo

circulante/Passivo circulante

Motivo: indices de liquidez avaliam a capacidade de
pagamento da Companhia frente a suas obriga¢fes, sendo
as variacdes destes indices motivos de estudos dos
administradores.
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3.8 - Obrigacdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Ultimos exercicios sociais a Companhia ndo possuia empréstimos, financiamentos e titulos de divida conforme o item
10.2.3.g do Oficio- Circular/CVM/SEP/N°01/2017.
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

N3o hd outras informacgdes relevantes
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Os potenciais compradores dos titulos e valores mobiliarios da Companhia devem considerar de forma cuidadosa os riscos
especificos relacionados a Companhia e aos préprios titulos e valores mobiliarios. Devem ser consideradas, a luz das
circunstancias financeiras e dos objetivos do investimento, todas as informacgdes constantes neste Formulario de Referéncia,
os prospectos de ofertas plblicas de valores mobiliarios e, em particular, considerar os fatores de risco abaixo relacionados.

Os potenciais investidores devem observar, ainda, que os riscos abaixo relacionados ndo séo os Unicos riscos aos quais a
Companhia esta sujeita. Os negécios da Companhia, as condi¢ces financeiras e os resultados das operacdes podem ser
afetadas de forma adversa e material por qualquer um desses fatores de risco. O preco de mercado dos titulos e valores
mobiliarios pode ser reduzido em razédo de qualquer um desses fatores de risco, ocasionando perdas totais ou parciais ao
investidor. Ha outros fatores de risco adicionais que a Companhia atualmente considera improvaveis ou dos quais
atualmente ndo tem conhecimento, que, todavia, podem acarretar efeitos similares aos riscos abaixo relacionados.

Para fins desta Secao 4, a indicacdo de que um risco pode ter ou tera um “efeito adverso” para a Companhia ou expressdes
similares significam que esse risco pode ter ou tera um efeito adverso sobre a participacéo de mercado, reputacao, negécios,
situacao financeira, resultado das operacdes, margens, fluxo de caixa e/ou no pre¢co de mercado das acdes.

Os riscos podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente. A ordem na qual os riscos sdo apresentados
abaixo ndo possui relacdo com a probabilidade relativa de ocorréncia de nenhum dos riscos descritos neste Formulario de
Referéncia.

(@) Riscosrelativos aCompanhia

Obrigacdes de seguros séo estimadas com base em projecdes estatisticas, sujeitas aincertezas, e caso os modelos
utilizados para precificagdo e para constituicdo de provisées sejam mal dimensionados, estimados ou controlados
sem preciséo, as obrigac8es de seguro poderdo exceder as provisdes relacionadas as perdas, podendo afetar, de
maneira relevante, os resultados da Companhia.

Os produtos de seguros se caracterizam pela incerteza quanto aos desembolsos futuros das indenizagbes face a
aleatoriedade dos eventos cobertos. As provisdes da Companhia poderdo ser impactadas por desvios ndo previstos nos
fatores considerados para constituir as perdas e determinar as provisdes. Essas mudancgas nos fatores de desenvolvimento
de sinistros podem ocorrer devido as dificuldades em sua previsdo, tais como mudancas na frequéncia e severidade dos
sinistros, macroecondmicas, ambientais, juridicas ou outros fatores sociais ou cambiais, com impacto sobre sinistros. Se as
perdas reais forem superiores as estimativas, as empresas seguradoras poderdo ser expostas a um aumento em suas
provisdes técnicas, o que pode impactar adversamente a situagéo financeira e/ou os resultados operacionais da Companhia.

Os resultados operacionais consolidados, liguidez, condigéo financeira e classificacdes de risco estdo sujeitos aos
efeitos de catdstrofes ocasionadas pela natureza ou pela agcdo humana.

Eventos da natureza como furacdes, vendavais, enchentes, terremotos, dentre outras, catastrofes provocadas pela a¢do
humana como atos de terrorismo, explosfes e incéndios, crimes cibernéticos, e, ainda, defeitos de produtos, doencas
pandémicas ou outras doencas altamente contagiosas, agdes coletivas, pragas dentre outros eventos ou catastrofes podem
afetar os negdcios da industria de seguros.

A ocorréncia de acidentes aéreos concentrados em curto espacgo de tempo, enchentes e secas severas e/ou prolongadas,
bem como ocorréncia de granizo e efeitos decorrentes de ventania e de mudancas climaticas (e.g.: fendbmenos “el nifio”, “la
nifia” etc), que afetaram portos e armazéns naregido Sul ja afetaram adversamente os resultados da Companhia no passado
e podem voltar a afetar no futuro. Entende-se que as alteracdes climéticas, podem significar uma ameaca financeira a
indUstria de seguros nas areas de percepcédo de risco de catastrofes. Devido a variabilidade associada aos impactos das
alteracdes climaticas, tais catastrofes, e quaisquer leis ou regulamentos relevantes que tratem desses eventos adversos,

poderao expor a Companhia a:

(i) aumento de custos de sinistros de propriedade, remuneracéo de empregados, interrupcdo das atividades, resultados
de atividades do agronegdcio, mortalidade e morbidade;

(iiy perdas decorrentes da diminuicéo do valor de seus ativos investidos;

(iii) perdas decorrentes da verificagdo de eventos e fatores diferentes se comparados aos considerados nho momento da
cotacao e contratacdo da apolice;
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

(iv) diminuicao no valor e/ou perdas relativas as companhias ou outras entidades cujos valores mobiliarios sejam detidos
pela Companhia e cujas contrapartes realizem negocios com a Companhia e perante as quais tenha créditos expostos,
inclusive resseguradoras, e diminuic&o no valor dos investimentos; e

(v) interrupcdes significativas dos sistemas e operacdes.

Incerteza com relacdo aos efeitos de sinistros emergentes e problemas com coberturas sobre os negocios da
Companhia.

Praticas industriais e condic¢des legais, judiciais, sociais e outras condicdes ambientais podem mudar e, portanto, questdes
ndo esperadas e nao pretendidas relativas a sinistros e coberturas poderéo surgir. As referidas questdes poderdo ter um
impacto adverso sobre os negécios da Companhia, seja por meio da necessidade de se estenderem as coberturas para
além da intencao da Companhia, seja por meio do aumento do niimero ou da extenséo de sinistros e recuperacdes a serem
pagos. Alguns exemplos de sinistros emergentes e de problemas com coberturas incluem:

(i) alteracdes adversas nas tendéncias de perdas;
(i) extens&o judicial da cobertura de resseguro e o impacto de novas teorias de responsabilidade;
(iii) mudanca significativa na expectativa de vida e no comportamento dos segurados;

(iv) sinistros de danos de “area mais extensa” no ambito de interrup¢éo de atividades, envolvendo, por exemplo, danos a
infraestrutura que cerceia as instalacdes do segurado e sinistros relativos a restricbes sobre a capacidade de
fornecimento, ou de transporte de bens, de tais instalacdes; e

(v) sinistros de responsabilidade no &mbito de coberturas de propriedade.

Os efeitos desses e de outros sinistros emergentes, assim como de outros problemas de cobertura ndo previstos podem
prejudicar os negécios da Companhia, provocando efeito adverso relevante sobre suas condic¢des financeiras e resultados
operacionais.

O comportamento ciclico do segmento de resseguros ocasionou, e pode continuar a ocasionar, flutuagdes nos
resultados da Companhia.

O fornecimento de resseguro esta relacionado aos pre¢os predominantes, ao nivel das perdas garantidas e ao nivel do
superavit do segmento, que pode variar em resposta as alteragcdes nas taxas de prémio e nas taxas de retorno sobre
investimentos auferidos na indUstria de resseguros. Como resultado, a industria de resseguros tem sido historicamente
ciclica, caracterizada por periodos de forte concorréncia de precos devido ao excesso de capacidade na subscricdo de
riscos, bem como por periodos em que a falta de capacidade possibilita taxas de prémio e condi¢bes contratuais mais
favoraveis. Normalmente, ndo ha dois ciclos iguais de forma sequencial.

Nos ultimos anos, houve uma flutuagdo significativa nos resultados operacionais das resseguradoras no Brasil, sobretudo
devido a ocorréncia de eventos de volatilidade por vezes imprevisiveis, muitos dos quais estdo além do controle direto das
resseguradoras. Tais eventos incluem:

() mudancas nas condi¢des econdmicas gerais e ho ambiente politico;

(i) concorréncia de preco;

(iii) frequéncia na ocorréncia e/ou gravidade de eventos catastroficos;

(iv) volatilidade dos mercados financeiro e de capitais;

(v) mudancas na capacidade de subscrever riscos, inclusive para novos provedores de capital (chamados de capital
alternativo);

(vi) aumento nos custos de financiamento devido a falta de liquidez do mercado; e

(vii) reducéo da demanda de produtos e servigos de resseguros (inclusive em decorréncia de maiores niveis de retengéo
de seguradoras, o0 que tipicamente resulta em balangos patrimoniais mais sélidos).

A natureza ciclica do segmento de resseguros pode ter um efeito adverso sobre a condicao financeira, resultados
operacionais e negocios da Companhia, bem como ocasionar flutuacdes em seus resultados contabilizados em comparacao
com periodos anteriores.
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Mudancas na indUstria de seguros no Brasil podem impactar a Companhia, o que pode ter um efeito adverso
relevante sobre os seus negécios e resultados.

As seguradoras do mercado brasileiro podem aumentar sua capacidade de retencdo de riscos, ficando menos dependentes
de resseguros para amparar sua exposicao a riscos. O excesso de capital disponivel as seguradoras pode limitar a
capacidade da Companhia de aumentar as taxas de prémio, podendo, inclusive, resultar na sua eventual reducédo, o que
pode ter um efeito adverso sobre sua condicdo financeira, resultados operacionais, negocios e projecdes.

A ocorréncia de riscos futuros néo identificados ou antecipados por procedimentos de gestdo de riscos pode ter
um efeito adverso relevante sobre os resultados da Companhia.

Os procedimentos de gestao de riscos da Companhia podem nao ser capazes de antecipar todos os cenarios de resultados
econdmicos e financeiros, ou ainda, as especificidades e 0 momento da realizacdo de cada risco. Os métodos de gestdo de
riscos dependem da avaliagédo de informacgdes relativas aos mercados, clientes, a ocorréncia de catastrofes, ou a outras
guestdes disponiveis publicamente ou que possam ser de outra forma acessadas. Essas informagBes podem,
eventualmente, ndo ser precisas, completas, atualizadas ou adequadamente avaliadas.

Os métodos de gestao de riscos refletem algumas premissas acerca dos graus de correlagcdo, da falta de correlacdo entre
os precos de diversas classes de ativos, e de outros indicadores do mercado. Em épocas de turbuléncia no mercado ou de
outras circunstancias ndo previstas, os indicadores previamente ndo correlacionados poderao se tornar correlacionados, ou
os indicadores previamente correlacionados poderdo tomar caminhos distintos. Esses movimentos de mercado poderdo
limitar a eficacia pretendida das politicas e procedimentos de gestéo de riscos.

Caso a Companhia ndo seja capaz (ou caso tenha tal percep¢cdo) de desenvolver, implementar, monitorar e, quando
necessario, atualizar suas politicas e procedimentos de gestdo de riscos para lidar com riscos atuais ou em desenvolvimento,
sua reputacdo podera ser prejudicada e suas classificacdes poderdo ser adversamente impactadas. Os riscos que a
Companhia ndo for capaz (ou caso tenha tal percepcdo) de antecipar e/ou abordar adequadamente poderéo resultar em
perdas ndo previstas e ter um efeito adverso sobre suas condi¢Bes financeiras e resultados operacionais.

A Companhia depende das politicas, procedimentos e conhecimentos das cedentes, que podem nao ser capazes
de avaliar corretamente 0s riscos que assumem, 0 que pode resultar em maiores perdas a Companhia.

O éxito dos esforcos da Companhia de determinacdo de riscos de resseguros depende parcialmente das politicas, dos
procedimentos e do conhecimento das companhias cedentes que tomarem as decisdes originais de determinacéo de riscos.
A Companhia pode néo ter a visibilidade adequada quanto a determinacéo, ao modelo e a outras técnicas utilizadas por tais
companhias cedentes, e tais determina¢des, modelos e outras técnicas podem néo ser benéficas para a Companhia.

Caso as companhias cedentes ndo fagam uma avaliacdo adequada dos riscos que assumem, ou ndo fornecam informagdes
oportunas e adequadas, a Companhia podera avaliar, de forma imprecisa, os riscos ressegurados e os prémios cedidos
poderdo ndo remunerar de forma adequada os riscos assumidos. Isso é principalmente importante para a Companhia, dado
gue uma grande parte dos prémios da Companhia sdo derivados de contratos proporcionais. Além disso, a eventual
dependéncia nas decisGes de subscricdo de riscos das cedentes pode criar certo grau de incerteza com relagdo a
adequacao de suas provisdes. Ainda, a exposicao a sinistros da Companhia podera se agravar caso as cedentes ndo tomem
nenhuma providéncia com relagdo as suas politicas de gestao de riscos a sua exposi¢do direta. Além da correta avaliagdo
dos riscos que assumem, ainda que recebam informacfes adequadas e precisas das companhias cedentes, a Companhia
também depende da elaboracdo de precificacdo correta dos contratos de seguro, baseada em calculos atuariais que
permitam uma correta exposi¢do em eventuais sinistros. Em decorréncia de quaisquer dos eventos descritos acima, a
condicao financeira ou resultados operacionais da Companhia podem ser afetados de forma adversa.

Premissas de precificacdo inadequadas e outras decisfes de subscri¢céo de riscos podem impactar os resultados
da Companhia.

A subscricdo de riscos, como uma das atividades precipuas do setor de resseguros, envolve premissas complexas e
relevantes sobre questfes imprevisiveis, e que, portanto, podem fugir ao controle da Companhia, tais como: mortalidade,
morbidade, longevidade, despesas, taxas de juros, condi¢bes de mercado, volatilidade do mercado de capitais, obrigacdo
fiscal, combinacdo de negodcios, frequéncia e gravidade de sinistros, correlacdo de riscos, obrigacbes contingentes,
desempenho de investimentos e outros fatores.
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Os produtos de resseguros caracterizam-se pela incerteza quanto aos desembolsos futuros das indenizacdes face aos
eventos cobertos. Devido a natureza do negécio, podem ocorrer desvios acima daqueles previstos nos modelos atuariais e
estatisticos, tais como, frequéncia de sinistros, severidade das indenizac6es, mortalidade, morbidade, persisténcia, taxas
de juros, despesas, entre outros, que afetariam a rentabilidade do negdcio.

Caso a Companhia ndo avalie de forma precisa os potenciais riscos que subscreve, sua avaliagdo sobre os riscos
ressegurados podera ser inadequada e os prémios recebidos poderao ndo remunera-la adequadamente, o que, dependendo
das circunstancias, podera ensejar um efeito adverso sobre sua condicdo financeira e resultado operacional.

A integracdo de companhias que venham a ser adquiridas pela Companhia podera néo ser tdo bem-sucedida
conforme previsto. A Companhia pode ndo obter éxito na aquisicdo e integracéo de outros negdécios.

Aquisicdes envolvem diversos riscos, inclusive riscos operacionais, estratégicos, financeiros, contabeis, juridicos e fiscais.
As dificuldades de integracdo de uma companhia adquirida poderéo resultar na condugédo, por tal companhia adquirida, de
suas atividades de forma diversa daquela esperada pela Companhia ou na sua falha em realizar eficiéncias antecipadas
relativas a despesas. Os negdcios atuais também poderiam ser negativamente impactados por aquisicdes. Os riscos
decorrentes de aquisi¢des futuras poderdo ter um efeito adverso relevante sobre os resultados operacionais e condi¢cao
financeira.

A Companhia pode buscar aquisi¢cbes ou aliancas estratégicas para captar sinergias como parte de sua estratégia de
negaocios, todavia tais transacdes podem néo ser concluidas oportunamente ou de forma rentavel, ou mesmo nao serem
efetivadas por diversas raz6es imprevisiveis, ou previsiveis, porém de efeitos ndo calculaveis.

Além disso, a Companhia podera naturalmente estar sujeita a restricbes ou limites regulatérios ou outros fatores ndo
previstos em avaliagBes estratégicas, que a impegam de usufruir dos beneficios esperados. A Companhia podera néo obter
éxito na integracdo de empregados ou dos produtos e tecnologias adquiridos, ou referida integrag@o podera exigir recursos
e investimentos maiores do que aqueles originalmente previstos.

A Companhia podera nao ser capaz de integrar com éxito os negdcios adquiridos aos seus negocios atuais, assim como
podera ndo ser capaz de alcancar as sinergias, melhorias ou eficiéncias esperadas. Os resultados operacionais da
Companhia podem ser afetados negativamente por encargos relativos a aquisicdo, amortizacdo de despesas relativas a
ativos intangiveis e depreciagao de ativos.

A Companhia pode estar sujeita a litigios relacionados a tais aquisicdes, licenciamentos ou outras aliangas, inclusive
reivindicacdes de ex-empregados, clientes e terceiros.

Assim, caso a Companhia ndo consiga integrar com éxito o negécio adquirido ou captar sinergias conforme planejado, a
mesma podera ser afetada adversamente.

Acdes de classificacdo negativas podem impactar os contratos de resseguros da Companhia.

Alguns contratos de resseguros maiores, principalmente em negécios fora do Brasil, poderdo conter termos que permitam
as cedentes cancelar o contrato, na hipétese da classificagdo da Companhia ou de suas coligadas serem rebaixadas abaixo
de determinado limite. O exercicio ou ndo pela cedente deste direito de cancelamento dependera, entre outros fatores, da
razdo e da extensdo de tal rebaixamento, das condic6es de mercado em vigor, bem como da cotacdo e disponibilidade de
substituicdo da cobertura de resseguros. Além disso, qualquer rebaixamento de classificagbes ou das classificacdes de suas
coligadas, podera dissuadir a cedente de firmar o contrato de resseguro com a Companhia ou suas subsidiarias, em favor
de um concorrente que tenha uma classificacdo superior. Portanto, a Companhia ndo pode prever a extensdo com base na
qual tal direito de cancelamento eventualmente seja exercido, ou ainda, os possiveis efeitos que tal cancelamento teriam
sobre sua condicao financeira ou operagdes futuras.

Os negocios, rentabilidade e liquidez da Companhia poderdo ser adversamente afetados pela deterioracdo da
credibilidade de, ou pelo inadimplemento por parte de terceiros que devem dinheiro, valores mobiliarios ou outros
ativos ou ainda pela insolvéncia ou por outras restricdes de crédito que afetarem as contrapartes nas suas
operacOes deresseguro.

O mercado de resseguro brasileiro, do qual a Companhia faz parte, podera ser adversamente impactado pela insolvéncia
de cedentes de grande relevancia no referido mercado ou pela ocorréncia de outros eventos que afetem seus créditos.
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A Companhia pode estar ainda exposta ao risco de inadimplemento de suas contrapartes, tendo em vista que os emissores
dos valores mobiliarios que a Companhia detém, bem como suas contrapartes comerciais, contrapartes sob swaps e outros
contratos derivativos, agentes de compensagédo, camaras de compensacao e outros intermediarios financeiros, podem vir a
inadimplir suas obrigagdes com a Companhia em razéo de faléncia, insolvéncia, falta de liquidez, condi¢des econdmicas
adversas, falha de operag¢des, fraude ou outras razdes, o que pode resultar em efeito adverso na condicéo financeira da
Companbhia.

A Companhia realiza a retrocesséo de parte de seus riscos de resseguros a terceiros e quando celebra tais contratos para
a transferéncia de uma parte do risco de resseguro, permanece primariamente responsavel pelas obrigacées assumidas
perante a cedente. Assim, a possivel deterioracdo de crédito ou outro impacto que afete a capacidade de tais terceiros de
cumprir com suas obrigacOes perante a Companhia, podera causar um efeito adverso na Companhia. A Companhia também
podera ser adversamente impactada pela insolvéncia, ou pela ocorréncia de outros eventos de crédito, que afetem as
cedentes.

A Companhia pode estar sujeita a necessidades nao previstas de liquidez, que podem ser agravadas por fatores
gue estdo além do seu controle e, consequentemente, limitar sua capacidade de desenvolver atividades desejadas.

Os negécios da Companhia demandam capital e liquidez suficientes para cumprir com suas obrigacdes de resseguros,
inclusive para cobrir qualquer evento ou série de eventos imprevisiveis, tais como catastrofes extremas, que implicariam no
cumprimento de suas obrigacdes de cobertura. A falha da Companhia em cumprir com suas obriga¢des pode ter um efeito
adverso sobre sua posi¢cdo de liquidez, sua capacidade de cumprir com exigéncias regulatérias e, finalmente, sua
capacidade de conduzir suas atividades. A utilizacdo dos fundos mantidos pela Companhia advém de suas obriga¢cbes
oriundas de seus negdcios de resseguros, 0 que podera incluir sinistros de grande porte e imprevisiveis, o financiamento
de exigéncias de capital e de custos operacionais, o pagamento de principal e juros sobre dividas em aberto e o eventual
financiamento de aquisicdes.

As condi¢des de mercado também podem sujeitar a Companhia a necessidades néo previstas de liquidez, que podem exigir
a liquidacdo de investimentos ou outros ativos. Caso a Companhia necessite de liquidez em um momento em que 0 acesso
ao crédito ou ao mercado de capitais estiver limitado, a Companhia pode ndo ser capaz de garantir novas fontes de recursos.
A capacidade da Companhia de atender as necessidades de liquidez por meio de vendas de ativos podera ser limitada pelas
condicdes de mercado e por valoriza¢des acentuadas de tais ativos.

Falhas nos sistemas operacionais ou infraestrutura da Companhia, ou nos sistemas operacionais ou infraestrutura de
terceiros, podem provocar a interrupc¢do de atividades ou resultar em perdas.

A operacao do sistema financeiro, contabil, de processamento de dados e de outros sistemas e instalagdes operacionais da
Companhia pode falhar ou ficar desativada em decorréncia de eventos como o aumento do volume da operagéo, afetando,
dependendo da proporcdo das circunstancias e variaveis faticas relacionadas ao evento, de forma adversa, a sua
capacidade estrutural de processar tais operacfes ou de prestar seus servigos.

Adicionalmente, potenciais falhas nos sistemas da Companhia podem, conforme o caso, impactar adversamente sua
capacidade de determinar, de forma eficaz, sua precificacdo, obrigacdes de subscricao de riscos, 0s niveis necessarios de
reservas e o nivel aceitavel de exposicao aos riscos com relacdo a tais operagdes ou servigos. Ainda, a atualizacdo dos
sistemas e da infraestrutura da Companhia, sobretudo se insuficiente, pode gerar riscos relacionados a implementacao de
novos sistemas e sua integracéo com 0s sistemas atuais.

Determinadas falhas, término ou restricdes com relagcéo aos seus sistemas poderédo afetar de forma adversa a capacidade
da Companhia de realizar operac¢des, atender seus clientes, administrar sua exposicao a riscos, expandir seus negécios e,
consequentemente, ensejar eventuais perdas ou obrigac¢des financeiras para seus clientes. Além disso, as referidas falhas
podem levar ao enfraguecimento de sua liquidez, a interrupgéo de suas atividades e a intervencao regulatéria ou danos a
propria imagem.

A capacidade da Companhia de conduzir seus negécios podera ser adversamente impactada pela interrupcdo da
infraestrutura, que mantém suas atividades e as comunidades onde esta localizada, e sera agravada, principalmente,
guando nédo existir um tratamento sistémico corretivo. Essas interrup¢cdes podem acontecer em seus sistemas elétricos, de
comunicacao, internet, transporte ou outros servicos utilizados pela Companhia ou por terceiros com 0s quais realiza
negécios. Dependendo da intensidade e da duracdo do evento, bem como do tratamento conferido, um evento catastréfico
que impactar quaisquer de seus escritérios podera atingir negativamente os negécios da Companhia.
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Ataques cibernéticos aos sistemas ou redes de computadores da Companhiapoderéo causar ainterrupcao de suas
atividades, resultar na divulgacao de informagdes confidenciais, danos a suaimagem e causar perdas.

Diversos ataques cibernéticos ocorreram recentemente, inclusive na industria de seguros, e, com isso, informacdes confidenciais
foram obtidas ilegalmente. Caso um ou mais desses eventos ocorram na Companhia, eles poderdo, de alguma maneira, gerar
prejuizo com relacdo a divulgacao das suas informacdes, sobretudo as de natureza confidencial, bem como de seus clientes que
séo processadas, armazenadas e transmitidas por meio de seus sistemas e redes de computadores. Nesse sentido, as operacdes
da Companhia podem ser interrompidas ou deixarem de funcionar adequadamente, assim como a de seus clientes ou de
terceiros, além de poderem resultar em perdas ou prejuizos a imagem da Companhia.

O desembolso de recursos adicionais podera ser necessario para alterar as medidas de protegdo adotadas pela Companhia
ou para investigar e remediar vulnerabilidades ou outras exposi¢cdes. A Companhia podera estar sujeita, ainda, a perdas
gue nao sejam seguradas ou ndo totalmente cobertas por meio de qualquer seguro mantido pela Companhia.

A Companhia transmite e recebe informacdes pessoais e confidenciais por e-mail e outros meios eletrdnicos, sendo que
ndo se pode garantir que esses terceiros tenham controles adequados para proteger a confidencialidade de suas
informacdes. A interceptacdo, mau uso ou a inépcia de informag¢Bes pessoais ou confidenciais a serem enviadas ou
recebidas de clientes, fornecedores, prestadores de servigos, contrapartes ou outros terceiros poderd resultar em
responsabilidade legal, agdo regulatéria e prejuizos a imagem da Companhia.

A perda de empregados qualificados, mudancgas na alta administracdo da Companhia e a eventual dificuldade para
atrair e repor pessoal qualificado poderé ter um impacto relevante sobre a Companhia.

A Companhia possui aproximadamente 400 empregados, em sua maioria especialistas no setor de seguros e resseguros,
e, portanto, a Companhia e suas subsidiarias dependem da capacidade, experiéncia e qualificacdo profissional de tais
executivos e empregados tecnicamente qualificados nos referidos segmentos. Logo, seu éxito depende e continuara a
depender do recrutamento, contratacdo e manutengdo de empregados qualificados.

Uma alta taxa de rotatividade gera a possibilidade de n&do ser promovida a sele¢do de novos empregados imediatamente,
resultando, assim, em custos adicionais. A perda de empregados qualificados ou dificuldades em contratar empregados
adequados pode levar a uma situacdo em que a Companhia ndo consiga implementar com éxito decisdes, medidas e
desenvolvimentos essenciais, o que podera afetar de forma adversa suas operacoes.

O patrocinio de planos de previdéncia privada e de salude aos empregados da Companhia poderalevar a despesas
gue impactem a Companhia.

A Companhia patrocina um plano de previdéncia complementar aos seus empregados por meio de uma Entidade Fechada
de Previdéncia Privada, a PREVIRB, que mantém um plano de beneficio definido, fechado para novos participantes desde
1998, com 1.511 participantes assistidos, e um plano de contribuicdo variavel aberto para os empregados contratados a
partir de 2004, com 549 participantes. No plano de beneficio definido existe o risco de a patrocinadora aportar recursos
adicionais em casos de déficit do plano.

No ambito destes planos, a Companhia custeia integralmente os beneficios de complementacdo de aposentadoria e de
peculio por morte dos empregados admitidos até 31 de dezembro de 1968, com 240 participantes entre aposentados e
pensionistas em dezembro de 2017.

A Companhia oferece ainda assisténcia médica e odontol6gica através de um plano de salde fechado para novos
participantes que contempla empregados admitidos até 30 de setembro de 2013. Os empregados admitidos apds esta data
entraram em plano gerido por seguradora do ramo saude.

O aumento da expectativa de vida e a reducé@o do retorno sobre os investimentos podem aumentar o custo do plano de
beneficio na medida que desviem das premissas utilizadas no célculo atuarial. A expectativa de vida tanto no Brasil como
ao redor do mundo tem aumentado devido a uma série de eventos, como o desenvolvimento tecnolégico na medicina, as
politicas de salde publica e a prevencéo de doencas resultantes de programas de qualidade de vida.

Adicionalmente, na hipétese de existéncia de eventuais déficits nos planos patrocinados, a Companhia estara sujeita a
aportar recursos para cobrir tais déficits. Por fim, a Companhia pode estar sujeita a pleitos judiciais visando obriga-la a
aportar recursos para cobrir beneficios nao contemplados no plano.

Aumento nos custos operacionais da Companhia podem afetar o controle e a gestéo do indice de eficiéncia
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A Companhia esta exposta a fatores de mercado como aumento de tarifas de servicos basicos e inflacdo, bem como
reajustes de contratos e adequacfes sistémicas para cumprir requisitos legais, que podem impactar em sua eficiéncia
operacional através do aumento de custos.

O portfdlio de investimentos da Companhia esta atrelado a performance dos titulos pablicos brasileiros. Mudancas
nas taxas de juros poderdo levar a Companhia a alterar a estratégia de investimentos, com eventual aumento no
risco de exposicédo aoutros investimentos.

A Companhia investe em titulos da divida do Governo Federal. Os precos desses titulos no mercado estéo sujeitos a
oscilacbes, podendo impactar a rentabilidade da carteira de ativos financeiros da Companhia. Tais oscilacdes decorrem de
alteracdes na conjuntura macroecondmica ou outros eventos capazes de afetar a percepcdo dos agentes em relacdo a
capacidade de pagamento do Governo Federal, seja do principal ou de cupons dos titulos representativos de sua divida
dentro do prazo de maturacdo desses papéis. Assim, as condi¢cdes do mercado e a capacidade de pagamento do Governo
Federal tém potencial para afetar, de forma adversa ou néo, o resultado operacional e a situacéo financeira da Companhia.

Adicionalmente, parte relevante do resultado financeiro da Companhia € decorrente de titulos pés fixados do Governo Federal,
0s quais poderao ser impactados em virtude de reducdes da taxa basica de juros apuradas no “Sistema Especial de Liquidagéo
e de Custédia” (“Selic”) para titulos federais, conforme definida em reunides periddicas pelo Comité de Politica Monetaria do
Banco Central do Brasil. A Companhia ndo pode assegurar que continuara a ter os retornos nos niveis atuais ou que conseguira
manté-los sem correr riscos adicionais. Caso qualquer dessas hipdteses venha a ocorrer, os resultados financeiros da
Companhia podem ser adversamente afetados.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais podem causar efeitos adversos paraa Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias estdo ou poderdo ser envolvidas em processos judiciais de natureza fiscal, civel e
trabalhista no curso de seus negdcios, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decis@es contrarias aos seus interesses,
e que eventualmente alcancem valores substanciais ou, de alguma forma, impecam a realizacao de seus projetos conforme
inicialmente planejados, poderéo afetar adversamente os negdcios e resultados da Companhia. Para maiores informagfes
referente as ag¢fes judiciais promovidas contra a Companhia e suas subsidiarias, veja o item 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

A eventual condutailicita daqueles que comercializam os produtos oferecidos pela Companhia e suas subsidiéarias,
pode ocasionar a responsabilidade da Companhia por atos de terceiro e empregados, gerar danos a imagem da
Companhia, bem como afetar adversamente seus negécios e resultados.

A Companhia, e suas subsidiarias, ndo possuem o controle direto sobre a atuagdo dos seus corretores terceirizados, tendo
em vista a autonomia de tais corretores, nem sobre o atendimento prestado nos canais de distribuicdo por meio dos quais
opera. Da mesma forma, a Companhia, e suas subsidiarias, ndo possuem controle direto sobre a conduta desempenhada
pelos empregados das companhias seguradoras. Portanto, pode haver conduta ndo condizente com os padrdes
estabelecidos pela Companhia ou em desacordo com a legislagcdo e com a regulamentacédo aplicavel. Eventuais condutas
em desconformidade com os padrdes éticos da Companhia poderdo prejudicar a imagem e reputacdo da Companhia no
mercado, bem como gerar responsabilidade pelos atos praticados pelos corretores terceirizados, pelos empregados das
companhias seguradoras, ou pelos profissionais atuantes no atendimento dos canais de distribuicdo por meio dos quais as
companhias corretoras da Companhia distribuem seus produtos, o que pode afetar adversamente os negdcios da
Companbhia.

(b) Riscos relativos aos acionistas controladores da Companhia

A Companhia é controlada pela Unidao (Governo Federal), BB Seguros Participagdes S.A., Bradesco Seguros S.A., ltal
Seguros S.A., e Fundo de Investimento em Participagcdes Caixa Barcelona, e o0s interesses dos acionistas
controladores poderéo conflitar com os interesses da Companhia.

Os acionistas controladores da Companhia estdo vinculados aos termos e condicbes de um Acordo de Acionistas e, em
decorréncia dos termos e condi¢des pactuados, agirdo como um bloco de controle, que possui, , 0 poder, entre outros, de
eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e de determinar o resultado de qualquer acéo
gue exija a aprovacdo dos acionistas, inclusive de operacdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias,
alienacao de ativos, parcerias e 0 momento e o valor de quaisquer distribuicdes de dividendos futuros, sujeitos as exigéncias
minimas de pagamento de dividendos impostas pela Lei das Sociedades por A¢des (Lei n° 6.404/76).
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Além disso, alguns dos acionistas controladores da Companhia também figuram entre as maiores seguradoras do Brasil e sao,
consequentemente, alguns de seus maiores clientes. A Companhia ndo pode garantir que tais acionistas controladores, em
seu papel de clientes, atuardo no melhor interesse da Companhia em casos em que sejam verificados conflitos de interesses
entre os acionistas, o0 que podera afetar as operacdes, condi¢ao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Unido (Governo Federal) tem poder de veto sobre algumas mudancas na estrutura societaria da Companhia, e
seus interesses poderdo conflitar com os interesses dos titulares das acfes ordinarias de emissdo da Companhia.

A Unido (Governo Federal) é titular de acao preferencial de classe especial da Companhia (Golden Share), com poderes de
veto sobre determinadas alteracdes ao Estatuto Social da Companhia, tais como a mudanca de nome e marca da
Companbhia, ou quaisquer alteraces as politicas de subscricdo e de retrocessdo em relacdo a forma atualmente adotada.
O Governo Federal podera vir a vetar no futuro mudancas que possam ser de interesse dos demais acionistas da
Companhia. N&o é possivel garantir que as aprovacdes do Governo Federal serdo obtidas no futuro para realizar mudancas
para os itens mencionados anteriormente. Para informacdes sobre a referida Golden Share, veja o item 18.1 deste
Formulario de Referéncia.

(c) Riscos relativos aos acionistas da Companhia
Os acionistas da Companhia podem néo receber os dividendos ou os juros sobre o capital préprio.

O Estatuto Social da Companhia determina o pagamento anual aos seus acionistas de dividendo minimo e obrigat6rio
equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Ndo obstante, o
lucro liquido da Companhia pode ser incorporado ao seu capital social, utilizado para compensar prejuizos ou entdo ser
retido para a constituicdo de reservas, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢bes. Além disso, a Lei das
Sociedades por A¢bes permite suspender a distribuicao obrigatéria de dividendos em um determinado exercicio na hip6tese
do Conselho de Administragdo comunicar aos acionistas que tal distribuicdo é incompativel com a situacao financeira da
Companhia. Adicionalmente, a distribuicdo de dividendos pelas controladas e coligadas da Companhia esté limitada aos
respectivos estatutos sociais e, no caso das empresas do setor de seguro e resseguro, o lucro liquido é apurado com base
nas préaticas contabeis regulatérias adotadas no Brasil e aprovadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (“ SUSEP”).
Caso quaisquer destes eventos ocorram, 0s acionistas da Companhia podem néo receber dividendos ou juros sobre o
capital proprio.

A captacédo de recursos adicionais por meio de uma oferta publica de acdes ou de titulos conversiveis em agdes
pode diluir a participacdo acionéria dos acionistas da Companhia.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais por meio da emissao publica ou privada de titulos de divida, conversiveis
ou ndo em ag0es, ou de acdes. A captacao de recursos adicionais por meio de oferta publica de a¢des podera, nos termos
da Lei das Sociedades por A¢des, ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, o
gue poderé resultar na diluicdo da participacdo acionaria de tais acionistas.

(d) Riscos relativos as controladas e coligadas da Companhia

Mudancas regulatdrias em paises onde a Companhia detém operacdes podem afetar adversamente a Companhia.

A Companhia conta com sucursais na Argentina e Reino Unido, e uma subsidiaria em Nova lorque, Estados Unidos da
América, sendo essas duas Ultimas em fase de run-off, e estuda a alienacdo destes ativos. Estamos, portanto, sujeitos
ao risco de que alteragdes nas leis e regulamentos pertinentes as operacdes da Companhia nos Estados Unidos da América,
Reino Unido e Argentina, ou aadoc¢éo de novas leis e regulamentacdes relacionadas, possam afetar a Companhia de forma
adversa, impactando ou onerando eventual alienacdo de ativos eventualmente decidida, ou aumentando despesas e
Onus regulatérios relacionados a manutencao destes ativos até sua alienacéo.

(e) Riscos relativos aos fornecedores da Companhia

Servicos prestados por fornecedores fora das especificacfes ou com atrasos podem gerar danos a imagem da
Companhia

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a seus fornecedores, que incluem riscos de ndo atendimento a SLAs
(descontinuidade de negdcios ou servicos). Servicos de Tecnologia da Informacéo prestados fora das especificacdes ou
com atrasos podem causar descontinuidade operacional, bem como gerar danos a imagem da Companhia quando os
servigos/produtos atendem a atividades relacionadas a clientes, e finalmente questfes trabalhistas e juridicas se
relacionadas a gestao dos contratos.
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(f) Riscos relativos aos clientes da Companhia

A alta concentracdo no mercado de seguros brasileiro pode impactar nos resultados da Companhia.

O mercado de seguros brasileiro é altamente concentrado. Conforme dados da SUSEP, as 10 maiores seguradoras
detinham aproximadamente 70% da participacdo do mercado nacional, em 2017. Além disso, entre os clientes da
Companhia, estdo grandes conglomerados financeiros, com forte alavancagem de negociacdo. A alta concentracao
existente pode provocar uma concentragcao da base de clientes dos resseguradores ou até mesmo uma dependéncia de
poucos clientes, o que podera implicar em uma perda de poder de negociacao, perda de receita e diminuicdo das margens
operacionais.

(g) Riscos relativos aos setores da economia nos quais a Companhia atue
Condi¢cdes competitivas no segmento de resseguros podem impactar os resultados da Companhia.

A Companhia ja exerceu, durante aproximadamente 70 anos, o0 monopélio no mercado de resseguros no Brasil e, desde a
reforma juridica e regulamentar no setor de resseguros em 2007, passou a competir neste mercado com resseguradores
locais, admitidos e eventuais. Atualmente, existem aproximadamente 130 resseguradores atuantes no Brasil. A Companhia
também enfrenta concorréncia com resseguradoras internacionais, muitas das quais sdo grandes conglomerados
internacionais com maior presenca geografica, escala e oferta de produtos.

A concorréncia no segmento de resseguros podera ser diretamente impactada por exigéncias regulatérias de capital, com a
flexibiizacdo das regras de retencdo e cesséo de limites relativos a operacdes de resseguros intragrupo. A indUstria de
resseguros também podera ser impactada caso as novas exigéncias de capital impostas pelo Acordo da Basiléia Ill
sobre 0s bancos resultem no desinvestimento de suas operacdes de seguros.

O grau de concorréncia enfrentado pela Companhia pode ser impactado pela mudang¢a do marco regulatério e da regulagéo
aplicavel as resseguradoras em atividade no Brasil. Para mais informacdes sobre as mudangas recentes do marco regulatéorio
e da regulacéo aplicavel as resseguradoras em atividade no Brasil, veja abaixo o risco intitulado: “A Companhia esta ampla e
continuamente sujeita a regulamentacfes promovidas pelos respectivos érgédos reguladores, que estdo sujeitas a mudangas
e podem afetar adversamente seus negécios e resultados operacionais.”

A incapacidade da Companhia de concorrer efetivamente no mercado de resseguros podera resultar na perda de negécios
existentes e de oportunidades de atrair novos negdécios, o que pode ter um efeito adverso sobre sua condicdo financeira e
resultados operacionais.

As operagdes de reorganizagdo societaria das industrias de seguros e resseguros podem impactar adversamente
a Companhia.

Os participantes da indistria de seguros poderdo optar pela consolidagdo por meio de operacdes de fusdo e aquisi¢céo.
Essas entidades consolidadas poderéo fazer uso de seu poder de mercado reforgcado e sua base de capital ampliada para
negociar reducdes nos precos dos produtos e servicos da Companhia e para reduzir a utilizagdo de resseguros e, dessa
forma, a Companhia podera ter seus prec¢os reduzidos e possivelmente realizar um volume menor de negécios.

A consolidacéo da indUstria de resseguros também poderd ocorrer mediante opera¢cBes de fusdo e aquisicao entre os
concorrentes da Companhia. Tal atividade de crescimento externo dos concorrentes da Companhia poderia reforcar sua
posicdo em termos de concorréncia, de forma que tais concorrentes poderiam oferecer um maior volume ou uma gama maior
de produtos, o que os possibilitaria obter participacdes de mercados a custa da Companhia.

A ocorréncia de quaisquer dos eventos dispostos acima podera ter um efeito adverso sobre os negocios, receitas atuais e
futuras, lucro liquido, fluxos de caixa, posi¢cao financeira e, possivelmente, no preco das a¢cdes da Companhia.

Mudancas no setor de corretagem podem trazer aumentos nos custos de distribuicéo.

Mudancas no setor de corretagem, tais como aquisicdo e fusao de corretoras, verticalizacdo de corretores de seguros e
resseguros ou aumento de poder de mercado de corretoras podem ocasionar pressdo de precos e consequente deterioracao
dos resultados da Companhia.

(h) Riscos relativos aregulacao dos setores em que a Companhia atua

A Companhia estd ampla e continuamente sujeita a regulamentacédo por parte de 6rgédos reguladores, a qual esta
sujeita a mudancas e, consequentemente, pode afetar adversamente os negdécios e resultados operacionais da
Companhia.

A estrutura regulatoria brasileira que rege as sociedades resseguradoras esta em continua evolugdo desde o fim do
monopolio e o inicio da concorréncia no setor a partir de 2007. A Companhia esta sujeita as leis e regulamentacfes
especificas do Conselho Nacional de Seguros Privados (“CNSP”), e da SUSEP, que incidem sobre os negocios da
Companbhia, incluindo, mas nédo se limitando, as que imp&em ou disciplinam:
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(i) pedidos de autorizagcdo para constituicdo, organizacao, funcionamento, fusdo, incorporacéo, grupamento de acoes,
transferéncia de controle acionario, eleicao de conselheiros e diretores e reformas em seu estatuto social;

(i) aprovacao dos limites de operacdes;
(iii) procedimentos relativos a lavagem de dinheiro, compliance e gerenciamento de riscos;

(iv) movimentacéo e liberacédo dos bens e valores obrigatoriamente inscritos em garantia das reservas técnicas e do capital
vinculado;

(v) execucao das normas gerais de contabilidade e estatistica pelo CNSP;
(vi) liguidacao das sociedades seguradoras cuja autorizagdo para funcionar no Pais seja cassada; e
(vii) exigéncias de capital minimo, reservas obrigatérias, margens de solvéncia e requisitos de liquidez.

A SUSEP ¢ o principal 6rgéo regulador e fiscalizador da atividade econémica de resseguro explorada pela Companhia. O
descumprimento das regras impostas ao setor de resseguros pode acarretar, desde a emisséo de recomendacdes até a
imposi¢do de sancdes, as quais podem variar notadamente de simples adverténcia, passando por multas, culminando com
a cassacéao da autorizagdo da Companhia para funcionar.

N&o é possivel garantir que o Governo Federal ndo alterara as leis ou a regulamentacéo, de modo a limitar os aumentos
dos prémios, impor padrbes mais severos ou altera¢des que, de outra forma, teriam um efeito adverso relevante sobre os
negécios da Companhia. A estrutura regulatéria a que estéo sujeitas as seguradoras e resseguradoras brasileiras estad em
constante evolugéo e novas leis e regulamentacfes podem ser adotadas.

(i) Riscos relativos aos paises estrangeiros onde a Companhia atua
A Companhia esti exposta ariscos oriundos de novos mercados ou novos negécios em que resolva atuar.

A Companhia vem expandindo suas operacdes para novos mercados, em especial América Latina, o que a sujeita a
determinados riscos. E preciso se adaptar as condi¢bes locais uma vez que a Companhia dependera altamente das
condicdes econdmicas e regulatorias em vigor, das disposi¢Bes de cooperagdo de sécios em potencial, da acessibilidade
das respectivas industrias dos mercados e dos canais locais de vendas. Além disso, a Companhia esta sujeita ao risco de
reversdo das medidas tomadas a abertura dos mercados. Ha ainda a possibilidade de ocorréncia de eventos decorrentes
de catastrofes naturais, atingindo varios riscos cobertos simultaneamente, o que pode implicar em perdas elevadas em um
curto periodo de tempo. A probabilidade de ocorréncia de terremoto ou um furacdo € maior em alguns paises da América
Latina quando comparamos com as ocorréncias de eventos desta magnitude no Brasil.

No caso de falha, atraso ou de dificuldades néo previstas na tentativa de ingresso em um mercado novo, as operacdes, condicbes
financeiras e os resultados consolidados da Companhia poderdo ser afetados de forma adversa.

(j) Riscos Macroecondmicos

O desenvolvimento e a percepcdo de risco em outros paises, particularmente em paises de economia emergente e
nos Estados Unidos, China e Unido Europeia podem afetar adversamente a economia brasileira, os negocios da
Companhia e o pre¢co de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das a¢gdes da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companbhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes medidas, pelas
condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises
da Ameérica Latina e de economia emergente. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode,
diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados
Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises de economia emergente podem, dependendo da dimenséo de seus efeitos,
reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores
mobilidrios da Companhia. Os precos das acBes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas
flutuacdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variacdes dos principais indices de a¢cdes norte-
americanos. Isso poderia, de alguma maneira, e em medida dificiimente mensuravel por qualquer agente de mercado,
prejudicar o prego das a¢6es da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e
ao financiamento de suas operac¢@es no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condi¢cdes.

N&o s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela variacdo das condi¢des
econdmicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura econémica dos Estados Unidos, China e Uniédo
Europeia. A perspectiva de crescimento dos Estados Unidos, China e Unido Europeia permanece baixa, considerando
determinados requisitos de poupanca, politica fiscal mais firme e as baixas taxas de crescimento global. Ainda, eventuais
reducdes na oferta de crédito e a deterioracdo das condicdes econdmicas em outros paises, incluindo a crise da divida que
afeta alguns paises da Uniao Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar os precos de mercado dos valores mobiliarios
brasileiros de maneira geral, inclusive das a¢des da Companhia. Adicionalmente, o risco de default de paises em crise
financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianca dos investidores internacionais e trazer volatilidade
para os mercados.
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Potenciais oscilagGes das taxas de juros poderdo provocar efeito prejudicial nos negocios da Companhia e nos
precos de mercado das a¢des de sua emisséo.

OscilagGes do cenario prospectivo para as principais taxas de juros tanto da economia brasileira quanto das principais taxas
de referéncia dos mercados desenvolvidos, podem impactar o resultado financeiro da companhia, bem como a percepc¢édo de
lucratividade do setor de seguros. O Impacto direto de alta de juros se da na parcela da carteira de investimentos prefixada,
impactando negativamente a marcagdo a mercado destes ativos sensiveis a variagcdo das taxas de juros. Analogamente,
reducdes expressivas das taxas de juros podem impactar positivamente tal parcela, contudo, eventualmente podem reduzir a
demanda de produtos de seguros/resseguros e impactar o resultado financeiro, vide menor rentabilidade da parcela indexada
as taxas flutuantes como CDI e SELIC. Podendo em casos de grandes oscilacdes nas taxas de juros refletir nos precos de
mercado das a¢fes de sua emissao.

Possiveis eventos de instabilidade na taxa de cAmbio poderéo afetar a Companhia de forma adversa.

Como resultado de pressdes inflacionérias, a moeda brasileira, em algumas oportunidades, tem sido desvalorizada em relacdo
ao dolar norte-americano e a outras moedas estrangeiras. A desvalorizacéo do real frente a moedas estrangeiras importantes,
incluindo o ddlar norte-americano, podera criar presséao inflacionaria adicional no Brasil, fazendo com que o Banco Central
eventualmente entenda necessario aumentar a taxa de juros na tentativa de estabilizar a economia. Estas medidas, poderao
afetar, conforme o contexto, o crescimento da economia brasileira como um todo e, de alguma maneira, poderdo prejudicar as
condicdes financeiras e resultados operacionais da Companhia. A desvalorizagdo do real também pode, dentro de um contexto
de desaceleracdo da economia, levar a uma diminuicdo do consumo, pressdes deflacionérias e redugdo no crescimento da
economia brasileira como um todo.

Da mesma forma, a valoriza¢é@o do real em relacdo ao ddlar norte-americano e outras moedas estrangeiras poderia levar,
conforme o caso, a uma deterioracdo das contas correntes brasileiras em moeda estrangeira, bem como reduzir o
crescimento das exportacdes, o que poderd ter um efeito adverso a Companhia.

A medida que as operagdes internacionais da Companhia aumentam, a turbuléncia e a volatilidade dos mercados financeiros
globais poderéo refletir negativamente no resultado das operacdes da Companhia. Assim, a crise financeira global e o ambiente
macroecondmico brasileiro também podem afetar de forma material e adversa o preco de mercado dos titulos e valores
mobiliarios de emissores brasileiros ou causar outros efeitos negativos no Brasil.

A inflacdo e eventuais medidas adotadas pelo Governo Federal do Brasil para combaté-la, incluindo aumentos nas
taxas de juros, poderdo contribuir para aincerteza econdémica no Brasil, podendo gerar um efeito adverso relevante
a todo o mercado, inclusive acarretando eventuais consequéncias em relagdo a condi¢ao financeira, resultados
operacionais e o pre¢co de mercado das a¢cdes da Companhia.

A inflacé@o, as acdes para combater a inflacdo, e a especulagdo publica sobre possiveis medidas para combaté-la também
contribuiram, de forma importante, para a incerteza econémica no Brasil no passado e aumentaram a volatilidade do mercado
de valores mobiliarios brasileiro. O Brasil, dependendo das circunstancias econdmicas futuras, podera experimentar altos
niveis de inflacdo. Periodos de altos niveis de inflagdo poderdo desacelerar a taxa de crescimento da economia brasileira, o
que, se caracterizado, poderia gerar uma queda na demanda pelos produtos da Companhia no Brasil. Além disso, uma inflagao
alta eleva a taxa de juros, e, consequentemente, os custos da Companhia poder&do também aumentar, resultando em um lucro
liquido menor. A inflacdo e seus efeitos sobre a taxa de juros interna podem, ainda, acarretar a reducdo da liquidez nos
mercados internos de capitais e de crédito, o que podera afetar negativamente o negécio, resultados operacionais e a propria
condicéo financeira da Companhia.

Condi¢cdes econdmicas e politicas no Brasil e a percep¢do dessas condi¢cdes no mercado internacional poderdo
afetar negativamente os resultados das opera¢gdes da Companhia e sua condi¢do financeira.

A situacao financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser afetados pelas condigfes econémicas no pais.
Futuras reducdes nas taxas de crescimento do Brasil podem afetar o consumo dos produtos da Companhia e,
consequentemente, poderdo afetar negativamente sua estratégia de negocio, seus resultados operacionais bem como sua
prépria condicao financeira.

O governo brasileiro intervém na economia brasileira e ocasionalmente faz alteragdes nas politicas e regulamentacdes. A politica

econdmica brasileira pode ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, e sobre as condi¢des e precos de mercado dos
titulos do governo brasileiro, detidos pela Companhia. Os negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira da Companhia
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poderdo ser adversamente afetados por mudancgas nas politicas governamentais ou por regulamentagdes
federais, estaduais ou municipais que envolvam ou afetem fatores como:

- elei¢des politicas;
- politica monetaria;
- taxas de juros;

- taxas de inflacdo;

« liquidez nos mercados internos de capital, empréstimos e
crédito;

= controles de exportacdo e importacédo;

« taxas de cambio e controle de cambio e restricdes sobre
remessas ao exterior;

- escassez de energia;
< instabilidade econdbmica e social; e

e outras eventualidades ndo mensuradas acima.

O cenério politico do pais pode influenciar no desempenho da economia brasileira e eventuais crises
politicas podem afetar a confianca dos investidores e do publico em geral, resultando, conforme o
caso, na desaceleracdo econdmica e maior volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras.

Reduc¢8es na classificacdo do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco poderdo afetar
negativamente o valor de mercado da companhia.

O Brasil experimentou a perda do grau de investimento na classificacéo de risco de crédito da agéncia
de classificacéo de riscos Standard & Poors, Fitch Ratings e Moody’s. Dessa forma, eventuais alteracbes
nas politicas do governo brasileiro, bem como variagdes na classificacdo do risco brasileiro atribuida
pelas agéncias de risco, as quais estdo além do controle da Companhia, podem contribuir para a alta
volatilidade no mercado de capitais brasileiro e ter um efeito material adverso sobre a Companhia e no
preco de mercado das a¢bes de sua emissao.

A instabilidade politica pode afetar adversamente nossos negécios e resultados e o prego
de nossas acgdes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais e a confianca de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracéo
econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes de
investigacdes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal
Brasileiro, dentre as quais, a “Operagéo Lava Jato”. Tais investiga¢cdes tém impactado a economia e o
ambiente politico do pais. Alguns membros do Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem
como executivos de grandes companhias estatais e privadas, estdo enfrentando acusacdes de corrupgao
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por, supostamente, terem aceitado subornos por meio de propinas em contratos concedidos pelo governo
a companhias de infraestrutura, petréleo e gas, e construcdo. Os valores destas propinas supostamente
financiaram campanhas de partidos politicos e ndo foram contabilizadas ou divulgadas publicamente,
servindo para promover o enriquecimento pessoal dos beneficiarios do esquema de corrupgdo. Como
resultado, varios politicos, incluindo membros do Congresso Nacional, e executivos de grandes
companhias estatais e privadas brasileiras renunciaram a seus cargos ou foram presos, sendo que outras
pessoas ainda estéo sendo investigadas por alegacdes de conduta antiética e ilegal, identificadas durante
a Operacéo Lava Jato.

Além disso, a economia brasileira continua sujeita aos efeitos do processo que, apés julgamento pelo
Senado Federal em 31 de agosto de 2016, resultou no impeachment da entao Presidente da Republica
Dilma Rousseff, e na posse do entdo Vice-Presidente, Michel Temer, para o cargo de Presidente do Brasil,
com mandato até dezembro de 2018. O Presidente do pais tem poder para determinar politicas e atos
governamentais relativos a economia brasileira e, consequentemente, afetar as operaces e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. Neste contexto, é atualmente incerto
se o Sr. Michel Temer tera o apoio do Congresso Nacional acerca de politicas futuras que seu governo
anunciou. Além disso, o Sr. Michel Temer e seu governo tém sido alvo de protestos generalizados em
todo o Brasil desde que assumiu o poder em carater provisoério e ora definitivo. Recentemente, o Sr. Michel
Temer foi implicado em alegacdes de conduta irregular e o Supremo Tribunal Federal aprovou uma
investigacdo para apurar tais alegacdes. O desenvolvimento desta investigacdo podera afetar
adversamente a economia brasileira e consequentemente os negécios da Companhia, sua situacéo
financeira e resultados operacionais. No fim do primeiro semestre de 2017, a Camara dos Deputados
recebeu inUmeros pedidos de impeachment do Sr. Michel Temer em decorréncia de dela¢bes divulgadas
ao publico. Referidos pedidos estdo em andamento e aguardam avaliagdo do presidente da Camara dos
Deputados.

O potencial resultado destas investiga¢cBes é incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo sobre a
imagem e reputacdo das empresas envolvidas, bem como sobre a percep¢éo geral do mercado sobre a
economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado e pode
continuar a afetar adversamente os negécios da Companhia, sua condic¢ao financeira e seus resultados
operacionais, bem como o pre¢o de negociacdo de suas a¢des. A Companhia ndo pode prever se as
investigacbes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econémica, nem se novas
alegacdes contra funcionarios e executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro.

A Companhia também néo pode prever os resultados dessas investigacdes, nem o impacto sobre a
economia brasileira ou 0 mercado acionario brasileiro. A condenacao do ex-presidente Luiz Inacio Lula da
Silva e os recursos judiciais em curso podem aumentar ainda mais a instabilidade politica e econémica.

Ainda, em outubro de 2018, os brasileiros elegerdo o0s representantes para 0s seguintes cargos:
deputados federais, deputados estaduais, 2/3 dos senadores, governadores e o0 Presidente da Republica,
0 que poderd trazer instabilidade decorrente de eventual incerteza relacionada as praticas a serem
implementadas pelo novo Governo Federal. A imprevisibilidade do resultado destas eleicdes e as
diferentes politicas propostas pelos atuais principais candidatos poderdo resultar em flutuacdes e
incertezas no mercado, as quais poderao ser significativas.

(k) Riscos Socioambientais

A exposicdo aos riscos socioambientais decorrentes do processo de subscricdo pode causar
eventuais prejuizos aimagem, reputacéo e perdas financeiras a Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos socioambientais no seu processo de subscricdo, uma vez que nao
possui informacdes sobre todos os dados dos segurados em algumas modalidades de contratos de
resseguro. Nestes contratos, a cedente inclui todos os riscos que se enquadrem nas condicdes
previstas, sem analise individual.
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Existe a possibilidade de que segurados com incidentes ou exposi¢cdes a esta classe de risco sejam
repassados ao contrato de resseguro e, portanto, tenham amplo direito as coberturas contratuais.

Em outras tipologias de contratos a avaliagdo de riscos socioambientais esta a cargo da seguradora
mesmo que seguindo manuais de subscri¢do acordado com esta Companhia. Desta forma, segurados
com incidentes ou exposicdes a esta classe de risco podem ser repassados ao contrato de resseguro,
0 que podera, consequentemente, prejudicar a imagem e reputacdo da Companhia, assim como
sujeitd-la a elevadas perdas financeiras, a depender da magnitude dos danos ambientais,
decorrentes ou ndo de acdes judiciais.

Em ocasides, no mercado internacional, o mercado segurador e ressegurador tém sido acionados

a pagar os danos socioambientais causados por sinistros de seus clientes por forca legal ou de
regulamentacédo, especialmente em relacdo a casos de poluicao.
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Risco de Mercado

Pode ser definido como o risco oriundo das alteragc8es nos precos e taxas no mercado financeiro, e que pode refletir
na reducao do valor de um titulo ou carteira de ativos. As principais variaveis atreladas ao risco de mercado séo: as
taxas de juros, as taxas de cambio e a liquidez dos ativos.

Risco de moeda estrangeira:

A Companhia esta exposta principalmente ao dolar americano, havendo, contudo, exposicdo em menor grau a
outras moedas estrangeiras, como a libra esterlina, o euro e o peso argentino.

Para a analise de sensibilidade das variagfes na taxa de cambio R$/US$ foram consideradas os seguintes cenarios:
uma desvalorizacéo de 25,0% (Cenario | - taxa de cambio R$/US$ 2,50) e uma desvalorizagao de 50,0% (Cenério Il
- taxa de cambio R$/US$ 1,67) em relagédo a taxa de cambio estimada para encerramento do exercicio de 2018,
guando a taxa era de R$3,33. A tabela a seguir detalha a sensibilidade do total de ativos e passivos a variagdo da
taxa de cambio:

Acréscimo de perda em relagédo ao cenério

31 de dezembro de 2017 base
Grupo Base Cenério | Cenério Il
Total de ativos em moeda estrangeira®”................ 4.325.091 (1.059.700) (2.148.163)
Total de PASSIVOS .........coveveueeieeieieee e (4.322.893) 1.059.161 2.147.072
EXPOSICAD liQUIA........cveveeeecvcie e, 2.198 (539) (1.091)
Impacto (%) no patriménio liquido ............cccceeeenne (0,0) (0,0)
Impacto (%) No resultado.........cccccvvevieeiiieeiiiees (0,1) 0,1)

© valores contemplam parcela de ativos em moeda estrangeira de fundos de investimentos em moeda local.

Risco atrelado ataxadejuros:

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros uma vez que possui titulos e valores mobiliarios vinculados a
este fator de risco de mercado.

Para a andlise de sensibilidade das varia¢c6es na taxa de juros SELIC foram considerados 0s seguintes cenarios:
uma variacéo de 25,0% (Cendrio | - taxa de 8,7%) e uma variacdo de 50,0% (Cenério Il - taxa de 10,4%) em relagao
a curva de juros estimada para encerramento do exercicio de 2018, quando a taxa era de 6,9%. A tabela a seguir
detalha a sensibilidade da carteira de ativos financeiros a variacdo da taxa de juros:

Acréscimo de perda em relagdo ao cenario

31 de dezembro de 2017 base
Grupo Base Cenério | Cenario Il
Carteira Total?.........cooerveceeeeceeeee s 5.658.958 5.557.709 5.458.187
Impacto (%)............ (1,8) (3,5)
Impacto (R$ mil) (101.249) (200.771)
Impacto (%) no patriménio liquido (2,8) (5,6)
Impacto (%) No resultado.........ccceeeeeiviieeeeiiiienenns (20,9) (21,7)

® saldo da Carteira total no inclui saldo das contas correntes, vide nota 6.1. da Demonstracao Financeira da Companhia.
Risco de crédito
Risco de crédito corresponde ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obriga¢cdes contratuais com

perdas financeiras. A Companhia entende que a principal origem do seu risco de crédito sdo as operacdes de
retrocessao.
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Ativos deretrocesséao

31 de dezembro de 2017
% de resseguradores participantes dos contratos e prote¢des em vigor
Faixa de rating (*) Local Admitido Eventual Total

AAA ou equivalente ...........ccccceueeee. - 3,6 0,4 4,0
AA ou equivalente..........ccccoeeeeeeenne 0,2 35,2 4.1 39,5
A ou equivalente ..........ccceeeveveeeene 0,1 9,5 46,5 56,1
BBB ou equivalente 0,1 - - 0,1
SEM rating .....cccceeveveveeeeerneeenenennns 0,2 0.1 - 0,3

0,6 48,4 51,0 100,0

*QOs ratings séo medidos pelas agéncias: S&P - Standard & Poor's, Moody s, A.M. Best e Fitch.

Exposicéo ao risco de crédito

A Companhia esta exposta a concentracdo de risco com resseguros devido a natureza do mercado de resseguro.
Abaixo seguem as classifica¢des de risco por idade dos saldos.

Controladora
31 de dezembro de 2017

Ativos ndo Ativos vencidos e ndo "impaired™ Saldo

Composicgédo de carteira por  vencidos e contabil 31 de
classe e por categoria nao 0a30 3l1a60 61al120 121a180 Acimade Valor dezembro
contabil “impaired” dias dias dias dias 180 dias  contabil de 2016
Caixa e equivalente de caixa.... 16.222 16.222 213.543
Ao valor justo por meio do

resultado

Privados........ccccoooviviiieineneeenn. 173.081 173.081 37.149

PUDIICOS......ccccveeiiieee e 320.096 320.096 136.664

EXIErIOr ..vvveeevieiee e 606.934 606.934 479.690
Disponiveis para venda

Privados..........ccooevvviiviineneeennn. 111.450 111.450 405.629

PUbIICOS.......cveeeeiiiiececiee e 4.033.902 4.033.902 4.183.517

EXterion.........ccccoeevvvviivinienenenn. 127.762 127.762 264.898
Mantido até o vencimento

Privados.........cccceveveeviieeiiineennns 285.733 285.733 258.287

[S5'(=1 1 To] SRR - - 5.264

Créditos com operacgdes

seguradora e resseguradora,, 2.600.628 223.671 119.836 162.539 26.652 174.535 3.307.861 2.381.818
Total de ativos financeiros e

ativos de contratos de

Seguro e resseguro.............. 8.275.808 223671 119836 162.539 26.652 174535 8.983.041 8.366.459

PAGINA: 37 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

4.2 - Descricao dos principais riscos de mercado

Consolidado

Versao : 1

31 de dezembro de 2017

Ativos n&o Ativos vencidos e ndo “impaired” Saldo

Composicédo de carteira por  vencidos e Acima contéabil 31 de
classe e por categoria nao 0a30 31la60 6lal20 121al180 del1l80 Valor dezembro de
contabil “‘impaired” dias dias dias dias dias contabil 2016
Caixa e equivalente de caixa.... 25.771 25.771 217.575
Ao valor justo por meio do

resultado

Privados......cccccevvveenieeciieee 266.969 266.969 56.790

Publicos 320.161 320.161 136.984

Exterior 606.934 606.934 479.690
Disponiveis para venda

Privados.......cccceeeeveiiieeiineene 289.406 289.406 195.217

PUbIicos .......ccccceevcvieeeiiiiee e 903,951 3.903.951  4.183.540

EXIEriOr ..o 142.908 142.908 280.869
Mantido até o vencimento

Privados........ccccovveveiieenineene 285.733 285.733 258.287

[S5Y(=1 1 To] SRR - - 5.264
Créditos com operacdes

seguradora e resseguradora,, 2.600.628 223.671 119.836 162.539 26.652 174549 3.307.875 2.382.467
Total de ativos financeiros e

ativos de contratos de

seguro eresseguro_ ... 8.442.461 223671 119836 162539 26,652 174549 9.149.708 8.196.683

Risco de liquidez

O risco de liquidez esta associado ao risco de que a Companhia ndo tenha recursos disponiveis para cumprir suas
obrigacdes de forma tempestiva, ou de que possa cumpri-las somente por meio de venda de ativos em condi¢des
desfavoraveis, implicando em perdas financeiras. Os fluxos de caixa dos ativos e passivos ao longo do tempo estédo

apresentados na tabela abaixo.

Fluxo de 0 a 12 meSes..........cceeevvvvvvnnes
Fluxo de 12 a 24 meSes............cecvvvvveee
Fluxo de 24 a 36 MeSeS........cccceeevue..
Fluxo de 36 a 48 meses.............cccevveee
Fluxo acima de 48 meses........ccccu........

31 de dezembro de 2017

Controladora

Consolidado

* (] *)

)

Ativos Passivos Ativos Passivos
6.025.220 3.603.526 6.038.036 3.616.510
1.246.287 2.181.707 1.253.958 2.189.477
393.152 993.075 396.645 996.613
443.218 514.979 444,999 516.783
649.021 881.730 652.143 884.892
8.756.898 8.175.017 8.785.781 8.204.275

(*) O fluxo de ativos & composto pela soma dos fluxos de caixa oriundos dos ativos disponiveis para garantia, caixa e equivalentes de caixa e ativos de

retrocesséao e direitos creditorios.

(**) O fluxo de passivos é composto pelas provisdes técnicas de resseguro.
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A Companhia e suas controladas séo parte em processos administrativos e judiciais no desenvolvimento
normal de suas atividades. Tais processos dizem respeito principalmente a demandas de natureza tributaria,
trabalhista e civel (ndo operacional e operacional).

Processos trabalhistas e civeis ndo operacionais: valores provisionados no montante de aproximadamente
R$ 59,5 milhdes.

As provis@es tributarias, trabalhistas e civeis ndo operacionais da Companhia sdo registradas conforme
Deliberacdo CVM n° 594, de 15 de setembro de 2009, sendo constituidas nos casos de processos
avaliados por seus consultores juridicos como de chance de perda provavel.

Em relacdo aos processos civeis operacionais, em 31 de dezembro de 2017, R$ 311.787 milhdes foram
provisionados, com base nos parametros previstos na Resolu¢cdo CNSP n° 321/15 e Circular SUSEP n° 517/15,
havendo a efetiva constituicdo de provisdo nos processos avaliados por seus consultores juridicos como de
probabilidade de perda remota, possivel e provavel, incidindo percentuais distintos de provisionamento,
dependendo da classificagdo de perda de cada processo.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos mais relevantes em que figura como
parte, segregados por sua natureza.

Foram considerados relevantes, nos termos da regulamentagdo em vigor, 0s processos que podem
impactar de forma significativa o patriménio da Companhia, sua capacidade financeira e seus negécios,
devendo ser considerados outros fatores que podem influenciar a decisdo do investidor, como, por
exemplo, os riscos de imagem inerentes a certa pratica ou riscos juridicos diversos.

e Processos de Natureza Tributaria:

Atualmente, a Companhia é parte em processos tributarios em tramite na esfera administrativa e
judicial, nos quais se discute contingéncias passivas (débitos tributarios) e ativas, estando provisionado o
montante total de aproximadamente R$418,2 milhdes (referente ao Unico processo tributdrio com
probabilidade de perda provavel, em 31.12.17).

No tocante aos referidos processos, a Companhia relaciona, abaixo, aqueles que podem impactar
negativamente as suas atividades, de forma relevante, descrevendo as principais informac¢des de cada
um deles.

Acgdo Declaratoéria cumulada com Anulatéria — Créditos de FINSOCIAL (Ag¢do Ordinaria n? 0092662-

52.2016.4.02.5101)

a. juizo 142 Vara Federal no Rio de Janeiro

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 11.07.2016

d. partes no processo IRB Brasil RE X Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. valores, bens ou direitos | R$33.84 milhdes (valor histérico do pedido de restituicdo em
envolvidos outubro de 2001).
RS 56.107 milhdes (valor do depdsito judicial)

f. principais fatos Trata-se de Acdo Declaratdoria cumulada com Anulatéria, com
pedido de tutela proviséria de urgéncia, ajuizada no dia
11.07.2016, pelo IRB Brasil RE, perante a 142 Vara Federal no Rio
de Janeiro, em face da decisdo administrativa que denegou a
restituicdo, pleiteada pela Companhia, de créditos fiscais de
FINSOCIAL, no valor de aproximadamente RS 55 milhdes, tendo
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como base a autorizacdo contida no artigo 169, do Cdédigo
Tributdrio Nacional - CTN.

A referida decisdo definitiva na esfera administrativa foi recebida
pela Companhia em 29.06.2016, por meio do Termo de Intimacao
n° 914/2016 enviado pela Receita Federal do Brasil, o qual
encerrou definitivamente o Processo Administrativo n2
10768.011681/2001-11, que tinha como objeto o pedido de
restituicdo de um crédito fiscal de FINSOCIAL, a época (out/2001),
no valor de aproximadamente RS 33 milhdes.

Conforme ressaltado, o referido processo administrativo foi
formalizado em virtude de pedido de restituicdo formulado pelo
IRB Brasil RE, em 01.10.2001, objetivando a recuperacao de valores
recolhidos a maior a titulo de FINSOCIAL, no periodo compreendido
entre 1989 e 1992, tendo em vista a declaracio de
inconstitucionalidade, pelo STF, das majoracées de aliquotas
impostas pelas Leis n? 7.689/89, 7.787/89, 7.891/89 e 8.147/90,
pelo julgamento do RE n2 201.372/SP e do AGRE n2 275.300-9/SP.
No presente caso, ndo fora questionada a legitimidade do direito
creditério da Companhia, de modo que a discussdo se manteve tao
somente quanto ao prazo para pleitear a restituicdo do indébito.
Desta forma, tem-se que a decisdo, proferida pelo Presidente da
Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF), rejeitou os embargos
de declaracdo opostos pela Companhia nos autos do referido
processo administrativo, mantendo, de forma definitiva, o acérdao
do CARF que indeferiu tal pedido, por entender que o direito do
IRB Brasil RE pleitear a restituicdo dos valores indevidamente
recolhidos a titulo de FINSOCIAL teria decaido, tendo em vista que
0 prazo seria de 05 anos, contados da data de vigéncia da MP n?
1.110/95, ou da data do pagamento indevido, nos termos do artigo
168, inciso I, do CTN, com interpretacdo dada pela Lei
Complementar n2 118/2005.

Com o encerramento da discussdo na via administrativa, de forma
desfavoravel a Companhia, o débito de IRPJ, relativo ao 29
trimestre de 2002, objeto do Processo Administrativo n2
19740.00013/2007-28, o qual seria quitado por meio de
compensa¢dao com os créditos objeto do pedido de restituicdo
formulado no Processo Administrativo n? 10768.011681/2001-11,
teve sua exigibilidade reativada, alcancando, atualmente, o valor
de RS 55.886.600,00, conforme DARF anexo ao referido Termo de
Intimacao.

Diante deste cendrio, para que seja reconhecido o crédito
pleiteado pelo IRB Brasil RE e, por conseguinte, quitado o débito
objeto do Processo Administrativo n? 19740.00013/2007-28, foi
ajuizada a referida medida judicial em face da decisdo
administrativa que denegou a restituicdio pleiteada pela
Companhia, tendo como base a autorizacao contida no artigo 169,
do CTN.

Neste sentido, a Consultoria Juridica da Companhia e o referido
escritério externo (Castro Barros) entendem como possiveis as
chances de éxito no questionamento judicial desta decisdo
administrativa. Isto porque, diferentemente do que restou decido
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na esfera administrativa, o Plendrio do STF julgou, sob o regime da
repercussdo geral, o RE n2 566.621, para definir o entendimento de
gue nas restituicdes pleiteadas anteriormente a vigéncia da LC n?
118/2005, que é o caso do pedido em questdo, deve ser aplicado o
prazo dos 10 anos, consubstanciados na tese dos 5 mais 5 (cinco
para homologar e mais cinco para repetir).

Atualmente, os autos encontram-se conclusos para sentenga.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso de
perda

A Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questao
devidamente atualizados, os quais foram depositados
judicialmente em 27.07.2016.

Mandado de Seguranga n?
19.2015.4.02.5101.

2008.51.01.028018-0 e Mandado de Seguranga n¢9

0134273-

a. juizo 32 Vara da Justica Federal da Comarca do Rio de Janeiro
82 Vara da Justica Federal da Comarca do Rio de Janeiro
b. instancia 22 jnstancia

c. data de instauragao

30.06.2008 e 30.10.2015

d. partes no processo

IRB Brasil RE X Delegado da Delegacia da Receita Federal do Brasil
de Maiores Contribuintes no Rio de Janeiro — DEMAC/RI.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

RS 434.348 milhdes em 31 de dezembro de 2017 (valor envolvido).
R$418.208 milhdes em 31 de dezembro de 2017 (valor
provisionado).

f. principais fatos

Trata-se de Mandado de Seguranga impetrado pela Companhia,
requerendo provimento judicial no sentido de e declarar a
inconstitucionalidade do artigo 17 da Medida Provisdria n2 413/08
referente a diferenga da aliquota de 9% para 15% da Contribuigdo
Social, bem como suspender a exigibilidade do crédito tributario.
Em 30 de junho de 2008, foi proferida a decisao judicial, deferindo
a liminar e autorizando a Companhia a realizar, mensalmente, o
depdsito judicial referente aos valores da CSLL questionados no
aludido Mandado de Seguranca. Na mesma decisdo, restou
suspensa a exigibilidade do crédito tributario objeto da demanda
judicial. Desde entdo, a Companhia mensalmente recolhe
diretamente aos cofres publicos a CSLL a aliquota de 9% e deposita
judicialmente a diferenga de aliquota de 6%. Em 31 de agosto de
2009 foi proferida sentenca julgando improcedente o pedido,
condenando a Companhia nas custas, sem honorarios. Em 22 de
setembro de 2009, a Companha interp6s recurso de apelagdo, o
qual teve provimento negado por unanimidade. Em face desta
Ultima decisdo foi interposto recurso extraordindrio e até o
presente momento, aguardamos o prosseguimento do feito.

Objetivando questionar a Medida Proviséria n2 675, de 21 de maio
de 2015, convertida na Lei n° 13.169 de 07.10.2015, que, alterando
o disposto no artigo 39, inciso |, da Lei n? 7.689, de 15 de dezembro
de 1988, majorou, a partir do més de setembro de 2015, a aliquota
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da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido — CSLL em relagdo as
pessoas juridicas de seguros privados e das instituicdes financeiras
e equiparadas, de 15% para 20% foi interposta nova acdo judicial,
cujo pedido de liminar foi denegado sob a alegacdo de que a
discussdo em tela ndo seria nova. Contra essa decisdo, foi
interposto embargo de declaracdo que aguarda julgamento.
Importante ressaltar que o IRB Brasil RE optou por n3ao mais
efetuar depdsitos judiciais da parcela controversa da referida
contribuicdo, mas sim passar a recolher, mensalmente aos cofres
publicos, o valor integral da contribuicdo devida (20%), ou seja,
tanto a parcela incontroversa (9%) quanto a parcela controversa
(11%).

Em relacdo ao Mandado de Seguranca n2 0134273-
19.2015.4.02.5101, a 42 Turma do TRF 22 Regido proferiu acérdaos
negando provimento ao recurso de apelacdo interposto pelo IRB,
bem como ndo acolhendo os embargos de declaracdo opostos pelo
IRB, mantendo-se, assim, a sentenca que denegou a seguranca
pleiteada nos autos. Atualmente, esperamos decisdo acerca de
recurso extraordindrio interposto contra o acorddo supra
mencionado.

g. chance de perda Provavel.

h. analise do impacto em caso de | O risco da Companhia consiste em ndo ter a devolugdo dos valores
perda das parcelas de CSLL reclamadas.

Mandado de Seguranga n2 99.00.23782-0

a. juizo 262 Vara da Justica Federal da Comarca do Rio de Janeiro

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragao Outubro de 1998

d. partes no processo IRB Brasil RE X Coordenador Gerente de Arrecadacdo e Fiscalizacdo

do INSS do Rio de Janeiro.

e. valores, bens ou direitos

. RS 50.425 milhGes em 31 de dezembro de 2017.
envolvidos

f. principais fatos A Companhia foi autuada pelo INSS com base no entendimento
que esta deveria ser enquadrada no grupo das instituicdes
financeiras e empresas de seguro privado (Lei n° 8.212/91, art. 22,
I) e sujeita a aliquota adicional de INSS de 2,5% (Processo
Administrativo NFLD n° 32.711.075-9). Diante da referida autuagdo
pela fiscalizagdo do INSS, a Companhia impetrou Mandado de
Seguranga questionando a cobrang¢a do adicional de 2,5% nas
contribuicdes previdenciarias (§ 12 do art. 22 da Lei n? 8.212/91),
inclusive do crédito formalizado pela NFLD n?2 32.711.075-9,
referente ao periodo de 09/89 a 09/98, face a violagcdo ao principio
da isonomia; decadéncia do direito do fisco em exigir parte dos
débitos em questdo; e a indevida utilizacdo da TRD para o computo
dos juros moratoérios aplicados. A Companhia realizou depdsitos
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judiciais cujo valor atualizado em marco de 2017 é de
aproximadamente RS 48.322 milhdes.

O Supremo Tribunal Federal julgou o leading case (RE n2 598.572),
no qual discute-se a constitucionalidade do artigo 22, § 19, da Lei
8.212/91, referente ao adicional de 2,5% nas contribuicdes
previdencidrias das instituicdes financeiras e demais relacionadas
na referida norma legal.

Por  unanimidade de votos, restou decidido pela
constitucionalidade da cobranca do adicional de 2,5% em questao.
Contudo, a Corte ponderou que este precedente seria aplicado
com limite temporal, aplicando-se apenas para os casos de
cobranca de fatos geradores ocorridos apds a entrada em vigor da
Emenda Constitucional n2 20, de 15 de dezembro de 1998, eis que
o periodo anterior sera analisado por meio de outro recurso (RE n2
599.309/SP).

Assim, o STF fixou a seguinte tese: "E constitucional a previsdo legal
de diferenciacdo de aliquotas em relacdo as contribuicGes
previdencidrias incidentes sobre a folha de saldrios de instituicdes
financeiras ou de entidades a elas legalmente equiparaveis, apds a
edicdo da Emenda Constitucional n2 20/1998".

Por meio do Mandado de Seguranca n2 99.0023782-0 em
referéncia, o IRB Brasil RE questiona a cobranca do adicional de
2,5%, tanto antes da EC n2 20/1998, quanto depois da sua vigéncia.
A referida EC n2 20/1998 legitimou a cobranca de aliquotas e bases
de cdlculo diferenciadas, em razdo da atividade econdmica
desenvolvida, ao incluir no artigo 195, da Constitui¢ao Federal.
Desta forma, tendo sido expressamente determinada limitagdo
temporal na referida decisdo, entende-se que este posicionamento
nao se aplica a totalidade da discussdao objeto do Mandado de
Seguranga n2 99.0023782-0, ja que os débitos formalizados pela
NFLD n? 32.711.075-9 referem-se a periodo (de janeiro de 1993 a
setembro de 1998) anterior a vigéncia da Emenda Constitucional n?
20/1998 (a partir de dezembro de 1998).

Os autos estavam sobrestados até 29.11.2016, quando ocorreu o
transito em julgado do acérddo proferido no RE n2 598.572/SP (12
leading case), o qual declarou a constitucionalidade da cobranca do
adicional de 2,5%, para os casos de cobranga de fatos geradores
ocorridos apds a EC n? 20/98, eis que o periodo anterior serd
analisado por meio de RE n2 599.309/SP. Em 09.06.2017, apds os
autos terem sido reativados em virtude do julgamento do caso
paradigma, o IRB apresentou peticao requerendo o sobrestamento
do feito até o julgamento do RE n2 599.309/SP (2¢ leading case),
que trata do adicional de 2,5% nos periodos ocorridos antes da
vigéncia da EC n? 20/98. Tal pedido foi deferido pelo vice-
presidente do TRF 22 Regido e os autos encontram-se, atualmente,
sobrestados até o julgamento final do RE n2 599.309/SP (22 leading
case).

g. chance de perda Possivel.

h. andlise do impacto em caso de | O risco da Companhia consiste em ndo ter a devolugdo dos valores
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perda ja depositados nos autos da referida acdo judicial, devidamente
atualizados.

Auto de Infragdo PIS/COFINS n2 16682.720511/2011-11

a. juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragao 30.06.2011

d. partes no processo Secretaria da Receita Federal do Brasil X Companhia

e. valores, bens ou direitos

R RS 71.273 milhdes em 31 de dezembro de 2017.
envolvidos

f. principais fatos Em 30 de junho de 2011, a Companhia, apds encerramento da
fiscalizacdo da Secretaria da Receita Federal do Brasil, referente a
apuracdo do PIS/COFINS do periodo de julho de 2007 a dezembro
de 2009, recebeu o auto de infracdo cobrando supostos créditos
tributarios no aludido periodo. Considerou a autoridade que a
Companhia teria excluido indevidamente das respectivas bases
tributaveis os seguintes valores: (a) variacdes cambiais passivas; (b)
quantias por ele repassadas ao Fundo de Estabilidade do Seguro
Rural (FESR), a titulo de contribui¢cdo sobre o excedente do lucro
maximo admissivel tecnicamente nas operacdes de seguros de
crédito rural, e, ainda, (c) “despesas com retengdes diversas”. Em
29 de julho de 2011, foi apresentada impugnagdo. Em 29 de
fevereiro de 2012, os autos foram remetidos a Divisdo de Controle
e Acompanhamento Tributario da DEMAC/RJ. Em 18 de outubro de
2012, a Companhia interpds Recurso Voluntdrio contra a decisdo
gue julgou parcialmente procedente a autuacdo. Em sessdo de
julgamento realizada em 20 de agosto de 2013, o CARF, por
unanimidade, deu parcial provimento ao Recurso Voluntario.
Aguarda-se a intimacdo acerca do referido acérddo. Contra a
aludida decisdo, o IRB e a Unido Federal interpuseram recurso
especial de divergéncia, os quais aguardam julgamento pela CSRF.

g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de | Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questdo
perda devidamente atualizados, todavia com cendrio favoravel até o
presente momento.

Auto de Infragdo de PIS/COFINS n2 16682.720146/2015-78 (Jan/2010 a Dez/2011)

a. juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragao 26.01.2015

d. partes no processo Secretaria da Receita Federal do Brasil X Companhia
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e. valores, bens ou direitos

R RS 1.195 milhdes em 31 de dezembro de 2017.
envolvidos

f. principais fatos Trata-se de processo administrativo no qual se pretende a
cobranca de crédito tributario de PIS (R$44.785.676,55) e COFINS
(R$275.604.163,30) relativos ao periodo de janeiro de 2010 a
dezembro de 2011, no valor histérico de R$320.389.839,55, ja
acrescido de juros e multa. De acordo com o entendimento da
Fiscalizacdo, a Companhia teria (i) deixado de incluir na base de
calculo do PIS e da COFINS as variacdes monetarias ativas
decorrentes de reservas ou provisdes técnicas e fundos especiais
realizadas em virtude de determinacdo legal (artigos 84 e 85 do
Decreto n? 73/1966 e (ii) excluido indevidamente da base de
calculo do PIS e da COFINS valores referentes as contribuicGes
realizadas em favor do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural
(“FESR”). No julgamento da impugnagdo em 25/06/2015, a DRJ
exonerou parte do crédito tributdrio reduzindo o valor de
R$320.389.839,85 para RS1.194.654,99, com base no
entendimento que os investimentos financeiros ndo fazem parte
do objeto das seguradoras, nem sdo inerentes a sua atividade
operacional. Houve interposicdo de recurso de oficio por parte da
Receita Federal. Em face dessa decisdo foi interposto Recurso
Voluntdrio pelo IRB e recurso de oficio pela Turma Julgadora. Em
28/09/2017, a 32 Secdo, 32 Camara, 12 Turma do CARF, por
unanimidade de votos, converteu o julgamento em diligéncia. No
momento, estamos aguardando a publicagdo da Resolugdo para,
posteriormente, acompanharmos as diligéncias que serdao
realizadas.

g. chance de perda Possivel.

h. andlise do impacto em caso de | Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questdo
perda devidamente atualizados, todavia com cenario favoravel até o
presente momento.

e Processos de Natureza Trabalhista:

Os processos trabalhistas, nos quais a Companhia é parte, apresentam, em linhas gerais,
os seguintes objetos: (i) planos de cargos e salarios; (ii) horas extras; (iii) verbas acessérias; e (iv)
pedidos de reintegracdo, dentre os mais frequentes.

Dentre os processos de natureza trabalhista, destacamos, abaixo, A¢do Civil Piblica pela
relevancia de sua natureza:
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Acao Civil Publica n2 0010694-57.2014.5.01.0075

a. juizo 752 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 02/06/2014

d. partes no processo Sindicato Nacional dos Trabalhadores em Resseguros — SINTRES e

Federacdo Nacional dos Securitarios — FENESPIC X Companhia

e. valores, bens ou direitos

. R$14,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017.
envolvidos

f. principais fatos Trata-se de Ac¢do Civil Publica ajuizada contra a Companhia pelo
Sindicato Nacional dos Trabalhadores em Resseguros — SINTRES e
pela Federacdo Nacional dos Securitarios — FENESPIC, em tramite
na 752 Vara do Trabalho, por meio da qual as referidas partes
autoras pleiteiam, em suma, pelo deferimento de medida liminar, e
a sua confirmacdo em decisdo final de mérito, para que seja
determinado o restabelecimento de todos os beneficios e
modalidade de custeio estabelecidos pelo plano de saude PCAM,
relativamente a assisténcia médica, cirdrgica, hospitalar, de
ambulatério, domiciliar, dentaria, farmacéutica, social e assisténcia
ao excepcional, sobretudo na forma estabelecida antes da
alteracdo para o plano MEDISERVICE. Alegam os autores que foram
promovidas alteragGes unilaterais e prejudiciais aos empregados e
aposentados da Companhia. Portanto, além do restabelecimento
das condigbes originais do PCAM, postulam o pagamento de
indenizagdo por danos morais aos substituidos, no valor de 10
remuneragdes pagas a cada substituido, e as entidades sindicais, no
valor de, no minimo, R$250.000,00. Frustradas as tentativas de
acordo entre as partes, o Juizo decidiu, em audiéncia realizada em
14 de outubro de 2014, pela suspensdo do processo, enquanto se
aguarda o transito em julgado das decisdes proferidas nos
processos referentes as A¢des de Consignacdo em Pagamento e
Declaratdria, ambas em curso perante a 252 Vara do Trabalho do
Rio de Janeiro, tendo em vista a discussdao existente acerca da
auséncia de registro sindical do SINTRES junto ao Ministério do
Trabalho. Em 25 de novembro de 2014, foi proferido despacho
mantendo a suspensdo do feito e determinando a intimacdo do
MPT para que se manifeste quanto ao seu possivel ingresso no
feito, a fim de viabilizar o prosseguimento da a¢do. Atualmente,
portanto, aguarda-se a manifestacao do MPT. Em 08.06.2015, foi
proferido o seguinte despacho: “Autos conclusos. Aguarda-se por
180 dias”. Em 08.09.2015, os autores peticionaram ao Juizo
informando a extingdo do registro do PCAM junto a ANS,
pleiteando pela remessa dos autos ao Ministério Publico do
Trabalho para que o 6rgdo adotasse as providéncias que
entendesse necessarias, e a intimagao da ANS para que tomasse
ciéncia da existéncia da demanda, o que foi deferido pela
magistrada em 15.09.2015. Intimado, o Ministério Publico do
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Trabalho se limitou a requerer o fim da suspensdo do processo, o
gue foi indeferido pela juiza mediante a inexisténcia de alteracao,
do ponto de vista processual, que ensejasse o rompimento da
instabilidade processual no polo ativo, sendo certo ndo haver
noticia do transito em julgado das acdes que tratam da auséncia de
registro sindical do SINTRES junto ao Ministério do Trabalho. Em
23/09/2016, apds o registro do Sindicato perante o Ministério do
Trabalho, o processo foi incluido em pauta para audiéncia inicial
em 06/12/2016, tendo sido realizada e reagendada para
28/08/2017. Nesta ocasido, foi marcada a audiéncia de instrucdo
para o dia 21/11/2017, em cuja oportunidade foi solicitada, pelo
Sindicato Substituto, a remessa de Oficio a ANS, tendo o feito
ficado “sine die” para o encerramento da instrucao.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso de | Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita
perda ao pagamento dos valores devidos.

e Processos de Natureza Civel Ndo Operacional:

Os processos civeis de natureza ndo operacional consistem naqueles que ndo estdo
relacionados a atividade fim da Companhia (resseguro e retrocessao). Destacamos abaixo, os
dois processos mais relevantes, em vista dos objetos envolvidos.

Agao Popular n2 0044101-36.2012.4.02.5101

a. juizo 262 Vara Federal da Sec¢do Judiciaria do Rio de Janeiro

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragao 14.09.2012

d. partes no processo Hermes Pinto dos Santos X IRB Brasil RE e BNDES e Banco do Brasil/

Presidente do CND

*e. valores, bens ou direitos

envolvidos R$10 mil (valor histdrico).

f. principais fatos Foi recebido na Companhia, dia 10 de outubro de 2012, mandado
de cita¢do da A¢do Popular proposta por Hermes Pinto dos Santos
em face da Unido Federal, da Companhia, BNDES, Banco do Brasil e
Fernando Damata Pimentel — Presidente do Conselho Nacional de
Desestatizacdo — CND, perante a Justica Federal da Sec¢do Judicidria
do Rio de Janeiro (262 VF). Por intermédio da referida A¢do Popular
o autor pugnou, resumidamente: (i) pela concessdo de liminar,
inaudita altera pars, para sustar os efeitos das Resolu¢gdes CND n?
03 e 10, ambas de 2011; e, ao final, (ii) pelo reconhecimento da
nulidade das mencionadas Resolugdes, relacionadas ao processo de
desestatizacdo da Companhia. As Resolu¢des em comento foram
publicadas com a finalidade de retomar e aprovar o modelo do
processo de desestatizagdo da Companhia, bem como autorizar a
contratacdo de empresas pela gestora do referido processo
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(BNDES), para viabilizar a prestacdo dos servicos de avaliacdo
econdmico-financeira, patrimonial, juridico e de auditoria. O Juizo
da 262 Vara Federal/RJ se manifestou no sentido de indeferir o
pleito formulado pelo Autor Popular, em sede liminar,
considerando a inexisténcia de periculum in mora. Em sede de
contestacdo a Companhia, preliminarmente, sustentou a
necessidade de a Acdo Popular ser julgada improcedente sem
resolucdo de mérito, considerando: (i) a auséncia de legitimidade
para integrar o polo passivo da presente A¢do Popular, tendo em
vista que ndo possui ingeréncia para autorizar ou executar
quaisquer procedimentos que sejam necessarios a sua propria
desestatizacdo; e, (ii) a inépcia da inicial, tendo em vista o ndo
atendimento dos requisitos legais da peca vestibular,
especialmente a auséncia de pedido direto formulado contra esta
Empresa. Quanto ao mérito, a Companhia argumentou que as
Resolugdes CND n2 03 e 10, de 2011: (i) ndo violam os principios
administrativos da finalidade, razoabilidade e moralidade, na
medida em que resguardado o interesse publico; (i) que a
desestatizacdo da Companhia é essencial apds a quebra do
monopdlio do desempenho da atividade econémica de resseguro
no Brasil, bem como prima pela valorizacdo do principio da livre
iniciativa; (iii) tais resolucbes foram elaboradas em estrita
conformidade com o ordenamento juridico; e, (iv) o critério de
urgéncia estd dentro da esfera do mérito administrativo, e foi
plenamente justificado pelas autoridades competentes. Todos os
Réus da Agao Popular foram citados e apresentaram suas pecas de
defesa. Em 30 de abril de 2013, o Ministério Publico Federal
requereu: (i) a intima¢do do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior — MIDIC, para informar se as
Resolugdes 03 e 10, de 2011, tomadas pelo Presidente do CND,
foram levadas ao Colegiado, nos termos da Lei n? 9.491/97; (ii) a
intimagdo do TCU para encaminhar coépia do processo
administrativo que discute a regularidade do procedimento de
privatizagdo da Companhia; e, (iii) a intimagdo do BNDES para
apresentar coépia do processo licitatorio que justificou a realizagdo
da contratacdo direta das empresas fundamentada na Resolucdo
n2 10/2011. O Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior foi intimado para apresentar as informacGes
requeridas pelo Ministério Publico Federal e informe se as
Resolugdes n. 3 e 10, de 2011, tomadas pelo Presidente do CND ja
foram levadas ao Colegiado, conforme determinado pela Lei n2
9.491/97, devendo, ainda, encaminhar coépia integral da
deliberacdo a esta Juizo, caso tenha ocorrido. Apds, o magistrado
abriu prazo para manifestacdo do Autor acerca das alegacGes e, em
09/02/2017, determinou o prosseguimento do feito, afastando as
preliminares de ilegitimidade passiva e inépcia da inicial arguidas
pelos réus. Apds remessa ao Ministério Publico Federal para
manifestac¢do, o juiz determinou expedicao de oficio a SUSEP para
préstimo de informagbes, que foi atendido pela Autarquia,
atestando a regularidade do procedimento de desestatizagdo do
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IRB Brasil RE. O processo foi remetido a AGU para manifestacao e,
posteriormente, abrir-se-a conclusao para sentenca.

g. chance de perda Remota

h. analise do impacto em caso de | Processo de desestatizacdo da Companhia, retornando ao status de
perda entidade publica de economia mista, com as devidas restricbes e
condicbes especiais.

Agdo Ordinaria de Anulagdo das Deliberacdes das Assembleias Gerais n? 2001.5101016561-9

a. juizo 122 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragao 24.08.2001

d. partes no processo AGF-Brasil Seguros S.A. e Outras X IRB Brasil RE e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos

. R$281.000.000,00 (valor histdrico)
envolvidos

f. principais fatos Trata-se de demanda judicial ajuizada por AGF Brasil Seguros S.A. e
outros contra a Companhia e outro, na qual se pleiteia a anulacdo
das deliberacbes das Assembleias Gerais da Companhia, realizadas
em 27 de agosto de 1999 e 24 de agosto de 2000, as quais
aprovaram o pagamento a Unido, de Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) sobre remessas ao exterior de prémios de resseguro e
retrocessdo, contrariando, em tese, os interesses das sdcias
minoritdrias, ora Autoras (AGF-Brasil Seguros S.A. e Outras).
Requereram, ainda, a condenag¢do da Unido, a pagar a Companhia,
o valor do IRRF e acréscimos recebidos (R$280.393.546,62), bem
como os danos resultantes do pagamento do IRRF ndo devido,
referentes a perda dos rendimentos financeiros (juros e corregdo
monetaria) desse valor, desde o pagamento até a data da
restituicdo, calculados a taxa de juros Selic. Em primeira instancia a
decisdo foi desfavoravel aos autores, julgando o pedido autoral
improcedente. Apreciado o apelo, foi negado o seu provimento.
Interposto recurso especial, aguarda-se decisdo do mesmo. O valor
historico envolvido é de R$281.000.000,00. Apreciado o apelo, foi
negado o seu provimento. Interposto Recurso Especial (n2
2013014217) em 07.11.2012, aguardando-se julgamento do
mesmo.

g. chance de perda Possivel

h. andlise do impacto em caso de

Gk N3o ha.

e Processos de Natureza Civel Operacional:

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia era parte em processos civeis judiciais, de
natureza operacional, com provisdes constituidas, no valor de RS 311.787 milhdes.

A Companhia apresenta abaixo os processos civeis operacionais de maior relevancia.
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Mandado de Seguranca EURE n2 1008401-29.2016.4.01.3400

a. juizo 142 Vara Federal de Brasilia

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragao 18.10.2016

d. partes no processo Companhia x Secretaria do Tesouro Nacional - STN

e. valores, bens ou direitos

. RS 146.631.674,97 (valor histdrico)
envolvidos

f. principais fatos Foi criado pelo Ato CNSP n201/76 e com base no art. 15 do
Decreto-Lei n273/66, o Fundo intitulado EURE com objetivo de
suplementar a cobertura a de riscos vultosos de resseguro
mediante garantia fornecida pelo Governo Federal. Em 1992 houve
a suspensdo da colocacdo de novos riscos, sendo o saldo fundo em
questdo, em 2010, transferido a Secretaria Nacional do Tesouro,
momento em que era avaliado em aproximadamente RS$760
milh&es. Nesta oportunidade, o IRB recebeu RS 81 milhdes a titulo
de taxa de administragdo do fundo (0,45% ao ano sobre os saldos
do periodo compreendido entre 1992 e 2010). Em 2013, a STN,
com base em posicionamento da CGU, requereu a restituicdo dos
valores transferidos ao IRB como taxa de administracdo. Em 2016,
foi exigido o pagamento imediato deste valor recebido pelo IRB a
titulo de taxa de administracdo pela STN, motivo pelo qual foi
impetrado Mandado de Seguranca por esta Companhia, no qual
houve deferimento de Liminar, suspendendo a exigibilidade do
valor de RS 146.631.674,97 cobrado pela Secretaria do Tesouro
Nacional. Em 21.10.2016 foi proferida decisdo deferindo o pedido
liminar para suspender os efeitos do ndo pagamento da GRU até o
julgamento final do mandado de seguranga. Em 30.11.2016 foi
proferida sentenga confirmando a liminar e concedendo a
seguranga para anular a cobrancga feita pela Secretaria do Tesouro
Nacional. Em 06.12.2016 foi interposta apelagdo pela Impetrada.
Em 21.02.2017 foi proferida decisdao em sede de embargos de
declaragdo, para esclarecer que a cobranga seria anulada
unicamente por inobservancia do contraditério e ampla defesa. Em
28.04.2017, os autos foram remetidos ao Tribunal Regional Federal
da 12 Regido para julgamento da apelacdo e distribuidos a
Desembargadora Neuza Alves. Desde entdo, os autos estdo
conclusos para decisdo. Aguarda-se manifestacdo da relatora.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso de | Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questao
perda devidamente atualizados, todavia com cendrio favoravel até o
presente momento.
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Acdo de Cobrang¢a n2 0000850-47.2009.8.11.0102

a. juizo Vara Unica de Vera-MT

b. instancia 22 instancia (aguarda-se julgamento de apelo civel)

c. data de instauragdo 25/09/2009

d. partes no processo Algodoeira Teles Pires Ltda X Sul América Cia. Nacional de Seguros
e IRB Brasil RE

e. valores, bens ou direitos | RS 79.829.432,78 em 31.12.2017.

envolvidos Valor provisionado de RS 27.940.301,47.

f. principais fatos Em razdo de contrato de seguro, a Algodoeira Teles Pires, ajuizou

trés demandas em face da Sul América Companhia Nacional de
Seguros, sendo elas: (i) Acdo Cautelar de Producdo Antecipada de
Provas; (ii) Acdo de Cobranca de indenizagdo securitaria; e (iii) uma
segunda Acdo de Cobranca de Lucros Cessantes. O evento danoso
foi o incéndio que danificou, em 28 de novembro de 2008, a
edificacdo em que ficavam armazenadas safras colhidas de algodao
e maquindrio de propriedade da Segurada. As circunstancias do
sinistro em questdo ensejaram a instauracao de inquérito policial
pela Delegacia Especializada de Crimes Fazendarios e
Administracdo Publica de Mato Grosso, localizada em Cuiab3d, por
requisicdo do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso, para
apurar as causas do evento danoso, que concluiu pela existéncia de
fraude e culminou na propositura de Ac¢do Penal pelo Ministério
Publico. A primeira a¢do de cobranca ajuizada pela Segurada e por
seus sécios, em tramite perante o juizo da Vara Unica da Comarca
de Vera no Mato Grosso, teve como pedido exordial a condenacao
da Cedente ao pagamento de RS 45.420.500,94 a titulo de danos
materiais e RS 3.000.000,00 a titulo de danos morais, além dos
consectarios legais e honordrios advocaticios de 20% sobre o valor
da causa.

Nessa agdo de cobranga origindria, apds o Juiz haver prolatado
decisao de extincdo do processo, por entender que deveria
prevalecer a cldusula de arbitragem prevista na apdlice, a
Algodoeira ofereceu embargos declaratérios, com pedido de
concessdo de efeitos infringentes. Por decisdo publicada em
18.02.2014, o Juiz deu provimento aos declaratdrios para anular a
sentenca, ao fundamento de que a clausula arbitral contida na
apodlice ndo vincularia as partes, rejeitando ED da Sul América, com
o foi apresentado agravo retido. Apds, fixou-se em despacho de
12.09.2014 se as partes tinham interesse na producao de outras
provas, tendo sido promovida a juntada de peticdes da Autora e
das Rés, com conclusdo ao gabinete em 12.11.2014. Por fim, em
decisdo de 18.12.2014, foi designada audiéncia de instrucdo e
julgamento para o dia 16.04.2015, que foi realizada, oportunidade
na qual o juiz determinou que se aguardasse o retorno das missivas
devidamente cumpridas, fixando prazo para manifesta¢cdo do polo
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passivo, com juntada de peti¢Ges das rés em 10.06.2015. Por fim,
apds a devida producdo de prova, em 04.12.2015 foi proferida
decisdo julgando PROCEDENTE EM PARTE o pedido, acolhendo-se
em suma o laudo pericial e desconsiderando toda a prova
constante dos autos sobre a fraude do sinistro (inclusive laudo da
PF). Opostos embargos declaratérios e agravos retidos, em
25.07.2017 o magistrado acolheu em parte os embargos de
declaracdo opostos, (i) fixando a condenagdo em danos materiais,
no patamar de RS 14.666.363,20, alterando, por outro lado, a
anterior condenagdo em lucros cessantes, para agora (ii) fixar a
improcedéncia desse pedido. Por fim, houve juntada de recursos
de apelacdo em 17 e 21.08.2017, com posteriores contrarrazoes
juntadas, sem remessa ao TJMT na data base de 31.12.2017.

g. chance de perda Possivel

h. andlise do impacto em caso de | Caso mantida decisdo desfavoravel a Companhia, esta estara

perda sujeita ao pagamento dos valores deferidos, observado o
resseguro.

Agao de Cobranga n2 0009512-33.2002.8.26.0100

a. juizo 312 Vara Civel de Sao Paulo-SP

b. instancia 22 instancia (aguarda-se admissibilidade no TISP de recurso ao STJ)
c. data de instauragdo 24/01/2002

d. partes no processo Trebbore Comércio de Exportacdo e Importagdo Ltda X AGF Brasil

Seguros S.A. (Atual Allianz Seguros S.A) e IRB Brasil RE

e. valores, bens ou direitos | RS 100.051.161,60 em 31.12.2017.
envolvidos Valor provisionado de RS 5.002.558,08.
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f. principais fatos Trata-se de acdo de cobranga de indenizagdo securitdria cumulada
com pedido de danos morais ajuizada pela Trebbore em face de
AGF Brasil Seguros S.A., hoje Allianz Seguros S.A., fundada na
negativa de pagamento de indenizagdo securitdria relacionada ao
contrato de seguro das mercadorias eletronicas armazenadas em
depédsito da Autora/Segurada, que foram destruidas devido a
ocorréncia de sinistro de incéndio. Pelos fatos alegados, a Autora
pleiteou a condenacdo da Ré ao pagamento de danos morais e
materiais. Em sua defesa, a Ré, preliminarmente, requereu a
denunciacdo a lide do IRB e, no mérito, afirmou tratar-se de lide
temerdria, porquanto o incéndio ocorrera de forma intencional e
criminosa. Na contestacdo do IRB, a Companhia reforcou os
argumentos apresentados pela Ré. Em vista da alegacdo de fraude,
o Juizo competente para julgamento da causa determinou o
sobrestamento da demanda até o julgamento definitivo da Acdo
Penal iniciada pelo Ministério Publico em face dos sécios da
Segurada/Autora, origindria da 22 Vara Criminal de Guarulhos/SP.
Ante o julgamento da demanda criminal (procedéncia, pela
incursdo do crime de incéndio __ artigo 250 do CP), a Ré e a
Companhia deram conhecimento desta sentenca ao juizo civel e
requereram a exoneracdo do pagamento da indenizacdo
securitaria, além do cancelamento do contrato de seguro sem
devolucdo dos prémios pagos. Ndo obstante os pedidos
formulados, o juizo civel competente determinou o
prosseguimento do feito, uma vez que fora apensada a Agdo de
Cobranga a demanda ajuizada pelo proprietario do imével em que
se localizava a Segurada, com o intuito de se apurarem os prejuizos
decorrentes do sinistro. Ato continuo, houve a elaborag¢do do laudo
pericial que apontou danos a monta de RS 1.187.955,00. Em
seguida, deu-se continuidade a instru¢do da demanda, com a
juntada do acérdao proferido pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo,
que confirmou a sentenga condenatdria nos autos da agao penal.
Ato continuo, nos autos da demanda civel houve a prolagdo de
sentenca de improcedéncia do pedido, com a interposicdo dos
recursos de Apelacdo Civel, que foram distribuidos para julgamento
pela 12 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica de Sdo
Paulo que, em de sessao de julgamento de 01.12.2015, por maioria
“DERAM PROVIMENTO ao recurso interposto por ANTONIO RINO
(ESPOLIO) e RINA NOLA BARALLA; DERAM PROVIMENTO ao recurso
do INSTITUTO DE RESSEGUROS DO BRASIL S.A., e NEGARAM
PROVIMENTO ao recurso de TREBBORE COMERCIO EXPORTACAO E
IMPORTACAO LTDA., HERMAN MARKOVITS, EDITE MARKOVITS,
CHAIM ELIEZER MARKOVITS e ESTERA RUCHULA MARKOVITS e ao
da ALLIANZ SEGUROS S. A. VENCIDO O REVISOR, QUE DECLARARA
VOTO”, devidamente publicado em 10.12.2015. Opostos 3(trés)
embargos declaratérios, além de embargos infringentes, em
22.06.2016 foi publicado acérddo que julgou embargos
declaratdrios, com o acolhimento parcial dos embargos dos autores
da acdo apensa (reais proprietdrios do imédvel sinistrado
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demanda que o IRB ndo é parte), embargos da denunciada na lide
acolhidos (atualizagdo do valor da causa, para fins de sucumbéncia)
e embargos da outra parte, rejeitados. Em 23.05.2017 houve o
julgamento dos embargos infringentes, que ndo foram conhecidos
por maioria de votos, sendo certo que em 24.07.2017, os autos
foram remetidos para o processamento de recurso aos Tribunais
Superiores, com posterior decisdo que inadmitiu REsp da Allianz
em 18.12.2017, sem informacdo sobre agravo de instrumento,
restando pendente admissibilidade de REsp pela Trebbore e de
recurso extraordindrio também procotolado, tudo na data base de
31.12.2017.

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita
ao pagamento dos valores deferidos, observado o resseguro.

Agao de Cobranga n2 0115397-71.2001.8.19.0001

a. juizo

82 Vara Civel do Rio de Janeiro-RJ

b. instancia

22 instancia (pendente julgamento de apelo civel no TJRJ)

c. data de instauragao

21/09/2001

d. partes no processo

Construtora Norberto Odebrecht S/A e outra x Sul América Cia.
Nacional de Seguros, HSBC Seguros e IRB Brasil RE

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

RS 88.232.417,86 em 31.12.2017.
Valor provisionado de RS 4.411.620,88.

f. principais fatos

Os autores postulam o pagamento de indenizagdo com base em
‘alegada’ cobertura de seguro relacionada a danos ocorridos por
ocasido da construgdo do gasoduto Bolivia-Brasil, figurando como
contratante de tal gasoduto a Petrobrds, a partir de danos
apurados em exames de repeticdo (gamografia) realizada em
soldas da segdo Xlll de tal gasoduto. Apds a produgdo dos laudos
técnicos de engenharia e tendo sido promovida a juntada de
manifesta¢Oes técnicas das partes e oitiva de testemunhas (oitiva
dos técnicos da Petrobrds, para reforgar documento técnico ja
juntado aos autos, que demonstram a falha incorrida pela parte
autora em soldar tubos), em decisdo, de 30 de junho de 2015, o
pleito foi julgado improcedente, ao argumento, em sintese, de que
“Como bem apontaram as rés, se as autoras quisessem uma
garantia mais ampla, resguardando-se também de defeitos de
execug@io causados por ela ou suas subcontratadas, que entéo
contratassem uma cobertura suplementar assumindo o pagamento
do prémio compativel. O que ndo se admite, a toda evidéncia, é
obrigar as rés a arcar com indenizagdo expressamente excluida no
contrato celebrado pela Petrobras, que obviamente néo quis arcar
com o prémio de certo bem mais vultoso, referente a uma
cobertura que abrangesse erros e defeitos imputdveis as empresas
contratadas para a execugdo da obra. Correta, pois, por todo o
explanado, a recusa indenizatoria por parte das rés”. Foram

PAGINA: 54 de 372

Versao : 1




Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

rejeitados, em decisdo de 27 de agosto de 2015, os embargos
declaratdrios opostos, sendo certo protocolada apelacdo, os autos
foram remetidos ao TJRJ em 19.02.2016, com distribuicdo em
09.03.2016 a 82 Camara Civel do TJRJ, Rel. Des. Adriano Celso
Guimardes, com despacho ao revisor em 28.07.2016 e posterior
retorno ao relator em 24.08.2016. Autos remetidos ao Escrivao da
Secretaria da 82 Camara Civel em 20/09/2016 com despacho ao
revisor para apreciacdo e conclusdo em 21/09/2016, em seguida foi
publicado despacho pela Desembargadora Ménica Maria Costa Di
Piero solicitando dia para julgamento em 27/09/2016, posi¢do que
se mantém na data base de 31.12.2017. Importante registrar que
estdo em curso (pendente 10% do risco em retrocessado) tratativas
para celebracdo de acordo judicial, mediante a anuéncia de todos
0s retrocessionarios do risco (e sem prejuizo da autorizagdo ja
concedida por ressegurador que possui a lideranca, responde com
maior participacdo individual e possui prerrogativas da claims
control clause __ SCOR), no valor de USD 9,250 milhdes.

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita
ao pagamento dos valores deferidos, observado o resseguro.

Acgdo de Cobranga n2 0021318-70.2000.8.07.0001

a. juizo

92 Vara Civel de Brasilia-DF

b. instancia

32 instancia (aguarda-se julgamento de recurso no ST)J)

c. data de instauragao

04/04/2000

d. partes no processo

Centrais Elétricas do Norte Brasil S/A - Eletronorte X HSBC Seguros
S/A e IRB Brasil RE

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

RS$ 53.126.870,53 em 31.12.2017.
Valor provisionado de RS 18.594.404,68.

f. principais fatos

Trata-se de acdo ordinaria de cobranga proposta por Centrais
Elétricas do Norte Brasil S/A - ELETRONORTE em face de HSBC
Seguros S/A e IRB Brasil RE, pretendendo o recebimento de RS
4.334.610,16 relativos a indenizacdo securitaria pelo sinistro
ocorrido em 07.10.1997 na Unidade Geradora a Vapor localizada
na cidade de Manaus-AM.

Foi proferida em 11.10.2004 sentenca de procedéncia do pleito
autoral, com condena¢do da Cedente ao pagamento de
indeniza¢do no valor de RS 4.334.610,16, acrescida de juros de
mora de 0,5% ao més e corre¢do monetdria a partir do desembolso
da quantia realizada pela autora, além de honorarios em 15%. Em
relacio ao IRB, o mesmo foi excluido da lide, por ter sido
reconhecida sua ilegitimidade passiva.

Em sede de apelacdo civel (apds primeiro julgamento pelo TIDFT
ter considerado apelos civeis intempestivos, com a posterior
reforma via recurso especial no STJ), foram desprovidos o apelo da
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HSBC e recurso adesivo da Autora, com o provimento do apelo do
IRB somente para majorar os honordrios de sucumbéncia, tendo
sido interpostos Recursos Especiais pela HSBC e IRB, autuados sob
0 n.2 REsp 1.364.570 e encontrando-se conclusos ao Ministro
Relator Marco Buzzi desde 01 de marco de 2013, com peticdes de
05.02.2016, 27.09.2016 e 29.09.2016 pedindo prioridade no
julgamento, com ultima conclusdo em 29.09.2016 (posicdo que se
mantém na data base de 31.12.2017), sem execuc¢do proviséria na
origem.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda

Caso mantida a decisdo desfavoravel a Companhia, esta estara
sujeita ao pagamento dos valores deferidos.

Agao de Cobranga n2 1095112-19.2013.8.26.0100

a. juizo

102 Vara Civel de S3o Paulo-SP

b. instancia

12 instancia (em fase recursal para o TJSP)

c. data de instauragao

28/11/2013

d. partes no processo

Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS X Itau XL Seguros Corporativos
S/A e IRB Brasil RE

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

RS 50.215.789,28 em 31.12.2017.
Valor provisionado de RS 17.575.526,25.

f. principais fatos

Trata-se de ac¢do ordindria relativa ao sinistro ocorrido na
construgdo de dique seco no Estaleiro Rio Grande/RS, de interesse
da PETROBRAS. Em fase de regulacdo do sinistro, a Ital Seguros
reconheceu a cobertura de parte dos valores cobrados, afastando o
pedido em relagdo a outros, por se tratarem de alteragdo de
projeto e obra realizada independentemente do ocorrido.
Apresentada defesa pela Itad, pugnou pela denunciacdo da lide ao
IRB, que foi deferida pelo Juizo. Houve o depdsito da quantia de RS
18.921.760 (Em sede de agravo de instrumento manejado pela Itau
XL, foi deferido efeito suspensivo em 30.08.2016 para obstar o
levantamento da quantia depositada, ante a necessidade de
apreciar teses de prescricdo e ilegitimidade ativa. Foi
posteriormente publicado acdrddo revogando o efeito suspensivo e
negando provimento ao Agravo de Instrumento em 25.10.2016.
Apos, foi inadmitido Recurso Especial, tendo sido remetido ao STJ
em 22.07.2017 para apreciagao de Agravo de Instrumento em REsp
no. 1.152.892/SP, que aborda precipuamente prescricdo e
ilegitimidade, restando prejudicado levantamento, dado que
concretizado em 12 instancia).

No que se refere ao processo em 12 instancia, apds o protocolo de
contestacdo pelo IRB foi publicado despacho em 06.08.2015
concedendo prazo para que as partes se manifestassem em provas.
Em despacho publicado em 04.09.2015, foi nomeado perito,
fixando-se prazo de 30 dias para proposta de honorarios, com
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prazo para as partes indicarem assistentes técnicos e ofertarem
quesitos. Por fim, apds conclusdo do laudo pericial e manifestacGes
pelas partes, foi proferido despacho em 01.12.2017 abrindo prazo
para alegacdes finais pelas partes (Posicdao em 31.12.2017).

g. chance de perda Possivel (passivel de reavaliacdo iminente)

h. analise do impacto em caso de | Caso mantida a decisdo desfavordavel a Companhia, esta estara

perda sujeita ao pagamento dos valores deferidos, observado o
resseguro.

Agao de Cobranga n2 0106428-85.2009.8.26.0100

a. juizo 172 Vara Civel de S30 Paulo/SP

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragdo 22/01/2009

d. partes no processo Banco Cruzeiro do Sul S.A X Berkley International do Brasil Seguros

S.A e IRB Brasil RE

e. valores, bens ou direitos | RS 34.955.522,39 em 31.12.2017.
envolvidos Valor provisionado de RS 1.747.776,12.

f. principais fatos Trata-se de acdo de cobranca securitaria na qual o Autor afirma
que as empresas Companhia Brasileira de Aculcar e Alcool S.A.
(CBAA), Benalcool Aglcar e Alcool S.A. e Bauche Energy Brasil
Comercial, Import. e Export. Ltda., em maio de 2007, iniciaram
tratativas que culminaram na assinatura de um contrato de compra
e venda de 45.000m3 de alcool para exportagao, figurando a CBAA
e Benalcool como vendedoras do dlcool e a Bauche como
compradora (Contrato BALP 07-044, datado de 28/05/2007 — fls.
88/92).

A acdo foi sentenciada (fls. 380/387), tendo o processo sido
extinto, sem resolucdo do mérito, devido a existéncia da cldusula
arbitral (art.267, VII, do CPC), havendo condenag¢do do Autor ao
pagamento de honorarios advocaticios de R$3.000,00 para cada
um dos Réus. O Autor opbs embargos de declaracdo em face da
sentenca, 0s quais tiveram seu provimento negado, e,
subsequentemente, interpds Recurso de Apelacdo (fls. 398/422), a
fim de ter declarada a nulidade da sentenca ou, ao menos,
reconhecida a inexisténcia de submissdo do BCSUL a convencdo
arbitral. O juizo determinou que os autos fossem desapensados da
Acdo Declaratdria, para que pudessem ser remetidos ao Tribunal. O
IRB também apelou no tocante ao valor de honorarios advocaticios
arbitrados - irrisdrios diante do valor da causa. A Seguradora
interpOs recurso adesivo a apela¢do do IRB, por também ndo se
conformar com o valor dos honordrios. A Seguradora e o IRB
contrarrazoaram a Apela¢do do Autor, e o Autor apresentou suas
contrarrazdes a Apelacdo do IRB. Foi dado provimento a Apelagdo
interposta pelo Autor, anulando-se a r. sentenga proferida,
julgando-se prejudicados os recursos interpostos pela Seguradora
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Ré e pelo IRB, em acdrddo disponibilizado em 26/04/2013. O IRB
op6s Embargos de Declaracdo e a Seguradora interpés Recurso
Especial em face do V. Acérdao. Os embargos de declaragdo foram
julgados monocraticamente, pelo que o IRB interpds agravo interno
(para que fosse proferida decisdo colegiada, viabilizando a
propositura de Recurso Especial). Em 29/09/14 foi negado
seguimento ao agravo interno interposto pelo IRB e, em 12.09.17,
o Recurso Especial interposto pela Companhia foi conhecido em
parte, mas ndo provido. O IRB e a Berkley interpuseram agravo
interno em 28.09.2017 e 04.10.17, respectivamente, com
julgamentos em 05.12.2017 negando provimento a ambos os
agravos, com publicacdo em 19.12.2017.

g. chance de perda Remota

h. analise do impacto em caso de | Em caso de decisdo desfavordvel a Companhia, esta estaria sujeita
perda ao pagamento dos valores deferidos.

e Processos administrativos sancionadores - SUSEP:

Com relacdo aos processos administrativos sancionadores no dambito da SUSEP, ha processos que se
encontram em discussdo no contencioso administrativo em primeira instancia na prdpria Autarquia, e,
em segunda instancia, perante o Conselho de Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados
(CRSNSP). Dentre os quais, sem se limitar, sdo discutidos assuntos do dia-a-dia da Companhia, tais como:
prazo de envio de atos societarios para a SUSEP; normas Contdbeis/Financeiras; formalizacdo adequada
dos contratos de resseguro/retrocessdo; adequado preenchimento de FIP; aloca¢do de investimentos;

aspectos formais relacionados a Nota Técnica Atuarial.
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administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo havia processos judiciais, administrativos
ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou controladas fossem parte, tendo como partes
contrdrias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da

Companhia ou de suas controladas.
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Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia

seja parte.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo hd processos judiciais, administrativos ou arbitrais

repetitivos ou conexos, ndo sigilosos relevantes em que a Companhia seja parte.
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Todas as contingéncias relevantes foram abrangidas nos itens acima.
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(a) restricbes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios encontram-se
custodiados no pais.

(b) restricbes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios encontram-se
custodiados no pais.

(c) hipoteses de cancelamento de registro e de direitos dos titulares de valores mobiliarios nessa situacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios encontram-se
custodiados no pais.

(d) hipdteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscricdo de
acdes, valores mobilidrios lastreados em acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acfes, bem
como das respectivas condi¢c8es para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse direito
ndo é garantido, caso aplicavel

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios encontram-se
custodiados no pais.

(e) outras questdes do interesse dos investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil € seus valores mobiliarios encontram-se
custodiados no pais.
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(&) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

Versao : 1

A Companhia adota desde 2013 uma politica de gerenciamento de riscos, com objetivo de reduzir riscos de subscri¢éo,
mercado, crédito, operacionais, estratégicos e regulatorios. Essa politica foi aprovada pelo Conselho de Administragéo

7

(Ultima atualizacdo em 08/2017) e sua aplicacdo € monitorada semestralmente pelo Conselho, trimestralmente pelos

Comités de Gestao de Riscos e de Auditoria e regularmente pela Diretoria da Companhia.

Referida Politica foi formalizada por meio de aprovacdo em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia,
no dia 25/08/2017.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Riscos é assegurar a adequacéo, fortalecimento, eficiéncia e integridade
do sistema de controles internos da Companhia e de suas unidades no exterior. Como definicdo estratégica a
gestédo de riscos é responsabilidade dos colaboradores em nivel gerencial e diretivo da Companhia, no ambito de
suas atribuicbes, e envolve os agentes em todos os niveis, uma vez que faz parte de todos 0s processos

organizacionais.

(i) Riscos paraos quais se busca protecéo

A Companhia mantém um Dicionario de Riscos onde define as diversas classes de eventos que podem causar
perdas & Companhia, agrupados conforme sua natureza, servindo para a identificagdo dos riscos aos quais a
Companhia esta exposta.

O apetite a risco de cada categoria deve ser definido pelo Conselho de Administracéo e deve estar alinhado com os

objetivos estratégicos presentes no plano de negdécios, assim como o seu tratamento.

As categorias de Riscos as quais a empresa esta exposta sdo:

Categorias de Riscos

Sub-classes

Riscos de Conjuntura.......ccceviiveeenieeenneeenieeenne

Riscos de SUbSCrGAO........cccveviiieiiiiiiieceiee

RiSCOS OPeracionais .......ccoceeevvveeeiiveeiieeesieeene

Riscos de Imagem

Riscos de Mercado ...........cooevvvvvveeeeeieeeeeeeeeeeieinnn,

Riscos de Crédito

Estratégicos
Risco-Pais
Sistémico
Precificacao
Provisbes
Produtos

Fraude Interna

Fraude Externa
Pessoas

Ativos

Sistemas/ Tecnologia
Processos

Projetos

Praticas de Negdcios
Praticas Trabalhistas
legal

Compliance

Interrupcéo de Negocios
Reputacéo

Taxa Cambial

Taxa de Juros

Liquidez

Concentracéo
Inadimpléncia
Degradacéo de crédito e garantias
Soberano
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(ii) Instrumentos utilizados para protecéo

Os procedimentos adotados de gerenciamento dos riscos variam conforme a categoria do Risco, conforme
descrito a sequir.

Independentemente do tratamento ou do tipo de gestéo do risco, ha o monitoramento continuo pelas Geréncias
de Riscos Corporativos e Compliance e pela Auditoria Interna, tanto dos riscos emergentes como dos riscos
conhecidos.

Semestralmente sdo apresentados para acompanhamento, relatérios ao Comité Executivo de Gestao de Riscos,
que conta com representantes dos acionistas e, semestralmente, € encaminhado ao Conselho de Administracéo e
Comité de Auditoria o Relatério Semestral de Gestdo de Riscos que contém o acompanhamento de métricas e
desenvolvimento de atividades da Geréncia de Riscos e Compliance no semestre anterior.

Risco de Conjuntura

A Companhia realiza monitoramentos constantes dos cenarios regulatério, ambiental e macroecondmico nas
regibes na quais a Companhia tem exposicdo. Além disso, faz parte da estratégia de internacionalizacdo da
Companhia contar com representantes do mercado local na administragédo do neg6cio da Companhia.

As decisfes de investimentos estratégicos sdo suportadas por um Plano de Negdcios onde sédo avaliados os planos
estratégicos, estrutura basica, riscos e controles, implementacao e plano financeiro.

A Companhia conta com varios comités, dentre eles os comités de Subscricdo e Comité de Governanga, ambos
com representantes dos acionistas, onde casos de conflito de interesse séo levados para deliberacdo

Risco de Subscricéo

Como medida para reducdo da exposicdo da Companhia ao risco de subscricdo, as provisbes de sinistros sdo
recalculadas periodicamente pela Companhia, com dados atualizados, onde séo absorvidas as variagdes ocorridas
no periodo. Além disso sdo realizados monitoramentos constantes nas regides nas quais a Companhia possui
exposicBes para adotar medidas proativas de reprecificacdo, visando a reducdo da exposicdo e/ou ajustes de
provisdes técnicas.

Importante observar que as companhias de resseguro sdo obrigadas a manter um capital significativo para
cobertura da volatilidade associada ao negdcio.

Parte significativa dos contratos da Companhia sdo contratos proporcionais, nos quais o risco é proporcionalmente
assumido por seguradora e resseguradora, obrigando as seguradoras a manterem uma subscri¢do de qualidade.

A retrocessao de riscos € usada para otimizar a relagdo risco x retorno e reduzir a volatilidade, de acordo com o
apetite a risco definido pelo Conselho de Administragéo.

Como forma de controlar o comportamento ciclico e para se proteger da exposicao de excessos e picos de risco do
segmento de resseguros, a Companhia trabalha com parcerias de longo prazo, contratos plurianuais, reciprocidade
e diversificag@o geografica.

Para se proteger de acumulos de risco a Companhia utiliza um sistema global de modelagem de catastrofe na
operacgdao dos negécios do exterior.
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Outras ferramentas de gestao do risco de subscri¢cdo sdo: acompanhamento da sinistralidade historica das maiores
carteiras, acompanhamento do indice de alavancagem em relacdo a prémios e provisbes e a realizacdo pela
geréncia de riscos do Teste de Adequacdo de Passivos, que através de segregacdo de funcdo permite uma
segunda opinido sobre a adequacdo dos passivos atuariais. Os indicadores de acompanhamento sdo informados
na tabela abaixo:

indice dez/17 dez/16
Sinistralidade HIiStOrCa ...........ovovvvieniiiiiiiic e 59% 62%
Alavancagem de Prémios 158% 140%
Alavancagem de Provisdes 190% 150%
Adequacéo de Provis@es................. 131% 113%
Solvéncia Regulatlria..........cccocvvviieiiiiiiiiee e 314% 322%

Sinistralidade Histérica: mensura a adequacdo da precificacdo dos contratos de resseguro. E a razdo entre os
sinistros retidos e os prémios ganhos nos ultimos 12 meses contados a partir da data base.

Alavancagem de Prémios: é a razao entre os prémios retidos nos ultimos 12 meses contados a partir da data base
e o patrimonio liquido ajustado.

Alavancagem de Provisdes: é a razao entre provisdes técnicas liquidas de retrocessao e o patriménio liquido ajustado.

Adequacao de Provisdes: mensura a adequacéo das provisdes contabilizadas na data base. E a raz&o entre as
provisdes técnicas contabilizadas e a estimativa realista destas provisdes.

Solvéncia Regulatéria: mensura a suficiéncia de patriménio frente ao capital minimo requerido pelo regulador. E a
razdo entre o patriménio liquido ajustado e o capital minimo requerido ambos calculados com critérios
estabelecidos pelo regulador.

Risco Operacional

A Companhia conta com um Programa de Continuidade de Negdcios (PCN), o qual contempla a continuacdo da
operacéo de forma parcial em homeoffice e em sites alternativos, em caso de impedimento de acesso a sede.

Conta também com datacenter alternativo na cidade de Sao Paulo. O programa é composto de Gestdo de
Incidentes, de Crises, de Retorno a Manutencéo da Operacao e Disaster Recovery.

Com relacdo a Seguranca de Informacéo, a Companhia possui politicas, comités, normas e realiza, com todos os
seus empregados, treinamentos formais de Seguranca de Informacao, além de monitoramento através de Hacker
Etico contratado.

A Companhia trabalha com normativos que incluem clausulas de confidencialidade, conflito de interesse e protegéo
nos contratos com fornecedores, além de politica de KYS — Know Your Supplier, onde uma due-diligence é realizada
antes da assinatura dos contratos administrativos (ndo operacionais) pela Companhia.

Existem também procedimentos de identificacdo de Clientes (Know your Client) e de empregados (Know your
Employee), identificacdo de pessoas politicamente expostas e de vedacdo a operacdes com pessoas ou paises que
constam em listas de restricdes.

Com relagéo a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos, a Norma de Riscos Operacionais estabelece um ciclo
completo do processo de gestdo destes riscos que contempla cinco fases ou etapas: identificacdo, andlise e
avaliacdo, tratamento, monitoramento e reporte; ja as perdas operacionais séo registradas em um banco de dados
especifico (BDPO).

A Companhia estima que a gestédo de riscos empresariais € essencial para o éxito em seus objetivos empresariais.
Para isso desenvolve um mapa de calor onde consta o inventario de riscos operacionais identificados. Os
riscos sdo classificados através de critérios de impacto e probabilidade, definidos em metodologia prépria. Esta
classificacdo permite a priorizacdo do tratamento dos riscos e implementacdo de controles sendo que 0s riscos
classificados como graves devem ser tratados prioritariamente e os médios e baixos na proporgdo de suas
exposicoes.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos
Risco de Crédito

A fim de reduzir sua exposicao ao risco de crédito, a Companhia adotou a politica de ter operacdes de retrocessao
com sociedades que tenham, pelo menos, metade dos ratings em registro, comprovadamente, igual ou superior a
A- (S&P, Fitch e AM Best) ou A3 (Moody’s), e avalia seus retrocessionarios através de uma classificacao prépria. As
exposi¢cdes da Companhia sdo revisadas e aprovadas, com uma periodicidade minima anual, pelo Comité de
Security. Referido Comité, constituido por determinagdo do Conselho de Administragdo em 2010, tem por finalidade
dar suporte, decidir sobre a autorizagdo de retrocessionarios para atuarem nos negécios da Companhia e sobre
seus limites de participagcdo e acompanhar o mercado ressegurador. A qualidade dos atuais parceiros de
retrocessdo dos contratos de protecdo da Companhia pode ser verificada no gréafico abaixo, que mostra o
percentual de exposi¢éo ao risco de crédito distribuido por classificacéo de rating:

;

BBB ou
inferior
0,4%

AAA ou
equivalente
4,0%

AA ou
equivalente

Aou 39,5%

equivalente
56,1%

Riscos de Liquidez

Para gerir o risco de liquidez, busca-se alocar uma reserva minima em fundos de elevada liquidez (Operactes
Compromissadas lastreada em titulos publicos federais) para fazer face as necessidades de caixa no curto prazo.
Este risco € monitorado continuamente pelo acompanhamento dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros ao longo do tempo. E feito também um
gerenciamento do risco de descasamento de ativos de passivos da carteira comercial da Companhia e dos

beneficios pés-emprego.

Com relac@o a liquidez regulatéria, onde os ativos garantidores (liquidos) devem ser maiores que o saldo da
provisdo técnica acrescido de 20% do valor do Capital Minimo Requerido (CMR), a Companhia tem mantido uma
margem acima do exigido pela SUSEP.

Historico Liquidez Regulatéria - SUSEP
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—Liquidez em relagdo ao CMR (%) Governanga (35% CMR) —Apetite (20% CMR)
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

Risco de Crédito dos Ativos

7

O risco de crédito em fundos e instrumentos financeiros derivativos € limitado porque as contrapartes sédo
representadas por bancos com alto rating de crédito avaliado por agéncias internacionais. As seguintes técnicas sao
utilizadas para controlar o risco de crédito: monitoramento de exposi¢do de risco de crédito; acompanhamento das
mudancas e tendéncias do mercado de seguros e resseguros e do mercado financeiro; e gestao preventiva de perdas.

A ou equivalente

21,9% AAA ou equivalente

33,7%

AA ou equivalente
44,4%

Nota: Ativos onshore com ratings em escala nacional medidos pelas agéncias: Standard & Poor's,
Moody’s e Fitch

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento deriscos

Estrutura Hierarquica dos Orgéos de Controle e Gerenciamento dos Riscos

z

O Conselho de Administragcdo € o 6rgao de deliberagdo colegiada com objetivo de zelar pela perenidade da
Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo, voltada para o aumento da eficiéncia administrativa, da
economicidade e da rentabilidade e crescimento sustentado, levando em consideracdo as boas politicas de
governanca corporativa e os principios éticos e de conduta, entre outros.
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52ara pestivar ddispaticacdaaoemfosdie gesttpsadministrativa, a Companhia mantém o Conselho Fiscal e, para
auxiliar o Conselho de Administracdo a desempenhar suas atribuicdes fiscalizadoras, o Comité de Auditoria e a

Auditoria Interna.

O Conselho Fiscal, que atua de modo permanente, é o 6rgdo fiscalizador dos atos de gestdo administrativa. O
Comité de Auditoria, 6rgdo estatutario, constituido conforme regulamentacdo do Conselho Nacional de Seguros
Privados — CNSP, tem como atribui¢do, entre outras fungbes previstas na legislacdo, assessorar o Conselho de
Administragao no exercicio de suas fun¢des de auditoria e fiscalizagao.

A Auditoria Interna é subordinada ao Conselho de Administracéo e deve examinar a integridade, a adequagéo e a
eficacia dos controles internos da Companhia.

E responsabilidade do Conselho de Administracdo estabelecer politicas, cumprir e fazer cumprir os dispositivos
legais, estatutarios e regulamentares, as decisées da Assembleia Geral de Acionistas e as suas proprias
deliberacdes, na sua esfera de competéncia.

Os ¢rgéos de fiscalizagcao e controle devem desempenhar suas atribuicBes estatutarias observando os principios
estabelecidos na politica de Governanca Corporativa, sempre com vistas a colaborar na implantacdo de
procedimentos eficazes e arrojados.

No primeiro trimestre de 2014, foi estabelecida uma Vice-Presidéncia especifica que é responsavel pela supervisdo
do gerenciamento de riscos da Companhia. Esta estrutura reforca o comprometimento da Diretoria Estatutaria, do
Conselho de Administracdo, do Comité de Gestdo de Riscos, do Comité de Investimentos e de outros 6rgédos
consultivos ou deliberativos da Companhia com o suporte e fomento de sua gestao de riscos.

O Comité Executivo de Gestdo de Riscos tem por finalidade principal monitorar, revisar politicas e auxiliar na
definicAo da filosofia geral da Companhia no tocante ao estabelecimento de limites de exposicdo a riscos,
observadas as diretrizes estabelecidas pela Diretoria Estatutaria e pelo Conselho de Administragdo. O Comité deve
responder e reportar suas atividades a Diretoria Estatutaria e ao Conselho de Administracdo. O Comité deve ser
composto por até oito membros, sendo até cinco membros indicados pelos acionistas que comp&em o Bloco de
Controle, e os demais representantes da Companhia

Estruturas de Controle
A Companhia segue as metodologias e principios definidos pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations).

A gestéo de riscos e controles atua no conceito de camadas, como linhas de defesa para a organizacgéo,
abrangendo:

(@) em primeira camada a execuc¢do de atividades e o gerenciamento das opera¢des, processos, pessoas, projetos
e sistemas, sendo responsavel para que 0s riscos assumidos possuam o0s devidos controles e observem o0s
limites/parametros estabelecidos;

(b) em segunda camada a supervisdo da conformidade, da verificagdo, do monitoramento e da andlise integrada
dos riscos, realizada pela Companhia.

(c) na terceira camada a Auditoria Interna, proporcionando uma avaliacdo independente quanto a adequacao,
suficiéncia e eficacia dos sistemas de controles e riscos;

(d) nas demais camadas, os 6rgdos de controle, fiscalizag@o e governanga que propiciam supervisdo independente
e avaliacdo estratégica do sistema, tendo como principais componentes: Conselho de Administragdo, Comités
Executivos e Estratégicos, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Auditoria Externa e Orgaos Reguladores.

Para mais informacdes veja os itens 12.1, “a”, e 12.7 deste Formulério de Referéncia.

(c) Adequacédo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada.

A Administracéo considera que a estrutura operacional e os controles internos para a verificacdo da efetividade da
politica adotada sdo adequadas. Em abril de 2017, foi confirmada a classificagdo A- (excelente) da Companhia,
com viés estavel, pela agéncia de rating A.M. Best, sediada nos Estados Unidos, a qual reflete, na opinido dessa
agéncia, uma capitalizacdo fortemente adequada da Companhia aos riscos aos quais esta sujeita € uma estrutura
de gestao de riscos também bastante adequada para a operacéo.

Os treinamentos sobre o Cadigo de Etica e Conduta s&o obrigatérios e realizados anualmente, via e-learning, por
100% dos colaboradores. Novos colaboradores admitidos tém 60 dias para efetuar o treinamento, que se nao
realizado neste prazo, ocasiona penalidade na participacdo anual dos lucros do colaborador. O préximo ciclo
anual de treinamentos estéa previsto para novembro e dezembro de 2018.
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A Companhia possui um canal de ética corporativa independente, acessivel em seu website, com garantia de sigilo

n r.na i Gl isicas, o nimero de relatos é bastante reduzido historicamente,
Sl qﬂmﬁ%af’ 8 ergl‘gr%‘r‘?é?%[rﬁ'éeﬁg?eﬁé;g%%gs

nao tendo sido recebido nenhum r .Os relatos sédo recebidos, pré-analisados, e se necessario, levados
ao Comité de Etica para deliberacao.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

(a) Politicaformalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia possui uma Norma de Riscos de Mercado cuja versdo em vigor foi aprovada em junho de 2015 pelo
Conselho de Administracdo. Além disso, a Companhia possui formalizada a documentacdo a respeito da
Metodologia para Riscos de Mercado (versdo em vigor de junho de 2015, também aprovada pelo Conselho de
Administracdo), que define os procedimentos e metodologia para a gestéo de risco de mercado da carteira de
investimentos, objetivando monitorar a exposicdo da Companhia e permanecer dentro dos limites estabelecidos
para esta categoria de risco.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

A estratégia de gerenciamento de risco de mercado da Companhia tem como principal objetivo definir regras e
critérios para a gestdo de risco de mercado da carteira de investimentos, objetivando monitorar e controlar a
exposicdo da Companhia, potencial e real, a perdas financeiras decorrentes da flutuacéo do preco de ativos, a fim
de permanecer dentro dos limites estabelecidos.

A gestéo dos investimentos deve estar alinhada com as operaces de resseguro e retrocessdo do IRB Brasil RE,
visando potencializar os resultados de tais atividades.

(i) Riscos de mercado para 0s quais se busca prote¢cao

Os principais fatores de risco de mercado ao qual a Companhia esta exposta séo a taxa de cambio, principalmente
délares-americanos - reais, e a taxa de juros. Esses riscos sdo acompanhados através de analises de sensibilidades.

Para a analise de sensibilidade das variagcdes na taxa de cambio R$/US$ foram consideradas os seguintes cenarios:
uma desvalorizacado de 25,0% (Cenario | - taxa de cambio R$/US$ 2,50) e uma desvalorizagao de 50,0% (Cenario |l
- taxa de cambio R$/US$ 1,67) em relagédo a taxa de cambio estimada para encerramento do exercicio de 2018,
guando a taxa era de R$3,33. A tabela a seguir detalha a sensibilidade do total de ativos e passivos a variagdo da
taxa de caAmbio:

Acréscimo de perda em relagdo ao cenéario

31 de dezembro de 2017 base
Grupo Base Cenério | Cenario Il
Total de ativos em moeda estrangeira O e 4.325.091 (1.059.700) (2.148.163)
Total de PASSIVOS ........cueveveiereiere et (4.322.893) 1.059.161 2.147.072
EXPOSICAO HQUIdA. ........vvveeeeeerrceeeee e 2.198 (539) (1.091)
Impacto (%) no patrimonio liquido ...........ccccevveenne (0,0) (0,0)
Impacto (%) no resultado.............oocceeeeiiiiiiieeeens (0,2) 0,1)

® valores contemplam parcela de ativos em moeda estrangeira de fundos de investimentos em moeda local.

Para a andlise de sensibilidade das variagcdes na taxa de juros SELIC foram considerados os seguintes cenarios:
uma variacao de 25,0% (Cenério | - taxa de 8,7%) e uma variacdo de 50,0% (Cenério Il - taxa de 10,4%) em relacao
a curva de juros estimada para encerramento do exercicio de 2018, quando a taxa era de 6,9%. A tabela a seguir
detalha a sensibilidade da carteira de ativos financeiros a variagdo da taxa de juros:

Acréscimo de perda em relagdo ao cenéario

31 de dezembro de 2017 base
Grupo Base Cenario | Cenario 1l
Carteira Total?........cooovvveveeceeeeeeee e, 5.658.958 5.557.709 5.458.187
IMPACLO (20)..- eeeeeeiiiiiiee e (1,8) (3,5)
Impacto (RS Mil)......ccooovririiiiiieee e (101.249) (200.771)
Impacto (%) no patriménio liquido ............c..ccee..e. (2,8) (5,6)
Impacto (%) No resultado...........ooccveeeeeiiiiieeeenins (20,9) (21,7)

®  Saldo da Carteira total ndo inclui saldo das contas correntes, vide nota 6.1.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

Para o descasamento entre ativos e passivos em moeda estrangeira (principalmente ddélares americanos) a
Companhia busca balancear a carteira de ativos financeiros de forma que suas posi¢cdes em ddlares-americanos
equilibrem esta diferenca.

(ii) Estratégiade protecao patrimonial (hedge)

A Companhia podera contratar operacées financeiras de hedge com a finalidade de protecao contra movimentos
adversos de taxa de juros, cambio ou outros fatores de risco de mercado. Seu propdsito € garantir os resultados
econdmicos financeiros previstos no plano de negécios da Companhia, alinhados com as operagfes de resseguro e
retrocesséo do IRB Brasil RE.

Caso a Companhia julgue necessario, derivativos poderéo ser utilizados para fins de hedge.
(i) instrumentos utilizados para protecéo patrimonial (hedge)

Para o descasamento entre ativos e passivos em moeda estrangeira (principalmente dolares americanos) a
Companhia busca balancear a carteira de ativos financeiros de forma que suas posi¢ées em doélares-americanos
equilibrem esta diferenca.

(iv) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Alguns parédmetros foram estabelecidos através de normas e metodologias para o controle de risco de mercado da
carteira de investimentos da Companhia:

(&) Modelagem dos riscos de mercado: identificacdo dos fatores de risco de mercado (taxa de juros, taxa de
cambio, inflagdo, entre outros) e respectivos modelos e medidas de risco (Value at Risk, Expected Shortfall,
andlise de sensibilidade);

(b) Controle dos riscos de mercado: estabelecimento de niveis de tolerancia e apetite a risco de mercado, e
respectivo acompanhamento com relagdo ao enquadramento destes limites;

(c) Comunicagéo: relatérios internos sobre o perfil de risco dos investimentos e o consumo dos limites de risco pré-
estabelecidos;

(d) Governanca: definicdo de plano de agdo e estabelecimentos de papéis e responsabilidades caso ocorra o
desenquadramento dos limites propostos.

Historico VaR
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(v) instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge)

5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado o
A gestédo dos Investimentos do IRB Brasil RE é pautada pela geracdo de valor para os acionistas, observados os

principios de rentabilidade, seguranca e liquidez, bem como o atendimento a legislacdo vigente. Desta forma, a
estratégia de investimentos sempre buscara o alinhamento com as operacfes de resseguro e retrocessdo do IRB
Brasil RE, bem como o atendimento ao érgao regulador.

Neste sentido, a carteira de investimentos da Companhia é composta primordialmente de 60% de titulos publicos
brasileiros, como LFTs, LTNs e NTN-Bs. Sédo permitidas em menor escala e com algumas restricbes: operacdes
com titulos privados desde que o rating do emissor respeite os limites minimos de qualidade de crédito
estabelecidos na politica interna, acdes (desde que facam parte do IBrX 100), entre outros.

As operacBes nos mercados de derivativos, tanto em moeda nacional, quanto em moeda estrangeira, quando
contratadas, buscardo apenas efetuar “hedge” de posicdes operacionais e financeiras assumidas, observando-se
todas as restricdes regulatdrias correlatas.

(vi) estruturaorganizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Geréncia de Riscos Corporativos, subordinada a Vice-Presidéncia de Riscos e Compliance, é responséavel por
elaborar, revisar, atualizar e disseminar a Norma e a Metodologia para a gestdo de risco de mercado de
investimentos, em consonancia com a Politica de Gestao de Risco da Companhia.

Ha o Comité de Riscos da Companhia, que participa ativamente das decisfes estratégicas relacionadas a riscos de
mercado e a riscos em geral.

Os limites para riscos de mercado da carteira de investimentos da Companhia estdo estabelecidos em sua
Declaracdo de Apetite a Risco, que devera ser estabelecida e revisada, pelo menos anualmente, pela Diretoria,
mediante supervisdo do Conselho de Administragéo.

Para mais informaces veja os itens 12.1, “a”, e 12.7 deste Formulario de Referéncia.

(c) adequacéo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada.

Periodicamente a auditoria interna da Companhia verifica se os controles propostos através da politica de gestao de
riscos estdo em conformidade.

A Companhia implementou e mantém controles internos de modo a fornecer aos seus acionistas razoavel seguranga
sobre a confiabilidade de suas demonstracdes e demais informacdes financeiras, pautando-se, para tanto, em regras
contabeis emitidas por 6rgéos e entidades nacionalmente reconhecidas, tais como os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) previamente aprovados e referendados pela Comissédo de Valores Mobiliarios —
CVM e as normas contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

A Companhia também implementa em seus controles internos relativos a elaboragdo das demonstracdes
financeiras os padrdes e diretrizes emitidos pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) de forma a aprimorar a performance e supervisdo organizacional e reduzir a extensdo de riscos de
fraudes da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Vice-Presidéncia de Riscos e Compliance, subordinada direta

responsavel pelas geréncias de Riscos Corporativos e Compliance, cujas fungfes estao descrita no Item 5.3.(b),
abaixo.
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5.3 - Descricao dos controles internos

(a) principais préaticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas paracorrigi-las

A Companhia avalia anualmente seus controles internos com a finalidade de reduzir os riscos aos quais esta
sujeita, bem como utiliza a avaliagdo dos controles para atendimento as normas nacionais e internacionais, de
formaa assegurar a elaboracéo de demonstracdes financeiras confiaveis.

A cada inicio do ano civil, define-se o escopo para avaliacdo dos controles, através da avaliagdo dos riscos e
mitigacdo das deficiéncias encontradas no ano anterior e a elaboracdo de calendario anual de testes.
Posteriormente, tem-se a fase “walkthrough”, na qual se efetua a avaliagcdo dos riscos e controles com as areas
operacionais e de negocios, a fim de garantir a atualizagdo dos controles e cobertura dos riscos. Finalmente, inicia-
se a fase de testes de eficacia e os pontos levantados geram planos de acéo sob acompanhamento da Geréncia de
Compliance e reporte mensal a Diretoria e ao Comité de Auditoria.

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é adequado na pratica de
elaboracéo das demonstracdes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. A Companhia usa o sistema SAP,
programa ERP que permite uma gestao eficiente de todas as suas atividades com foco no desempenho equilibrado
€ NOS processos corporativos.

A Companhia acredita na eficiéncia dos procedimentos e controles internos adotados para assegurar a qualidade,
precisdo e confiabilidade das demonstracdes financeiras da Companhia. Por essa razdo, as demonstracdes
financeiras da Companhia apresentam adequadamente o resultado de suas operagdes e sua situagédo patrimonial e
financeira, nas respectivas datas. Ainda, ndo foram identificados quaisquer tipos de imperfeicbes que possam
comprometer as demonstragdes financeiras da Companhia.

(b) estruturasorganizacionaisenvolvidas

A Companhia possui uma estrutura organizacional de gestdo de riscos e controles integrada entre os diversos
orgdos da administracdo e comités da Companhia, alinhadas com o conceito de 3 linhas de defesa, emanadas pelo
C.0.5.0, onde os gestores séo 0s responsaveis primarios pelos controles internos.

3° linha:
Auditoria
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5.3 - Descricdo dos controles internos

Seguem abaixo, resumidamente, os papéis e responsabilidades de cada 6rgdo da administracdo componente do
sistema de controles internos da Companhia, cujas atribuicdes acompanham as boas praticas de mercado.

Conselho de Administracao

Compete ao Conselho a fixacdo da orientacdo geral, objetivos e metas dos negdécios, particularmente quanto as
operacdes definidas em seu Estatuto Social e na legislagdo em vigor, fazendo o0 necessario acompanhamento; o
estabelecimento do apetite a risco; eleger e destituir membros da diretoria; fixacdo de limites de alcadas entre
outros.

Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela companhia; examinar e opinar formalmente sobre as demonstracées e sobre o
relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacfes complementares que julgar
necessarias;

Comitéde Auditoria

Compete ao Comité de Auditoria revisar, previamente a publicacdo, as demonstracbes contdbeis referentes aos
periodos findos em 30 de junho e 31 de dezembro, inclusive notas explicativas, relatérios da administragéo e
parecer do auditor independente; avaliar a efetividade e suficiéncia do sistema de controles internos e de gestéo de
riscos do IRB Brasil RE; avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagao
do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e politicas
internas;

Outros Comités

Além dos trés colegiados acima, a Companhia ainda mantém mais 5 comités ligados ao Conselho de
Administracdo, sendo: Governanga Corporativa; Investimentos; Remuneracdo; Gestdo de Riscos e
Subscri¢do e ainda um comité para assuntos de governancga ligado a Diretoria: Compliance.

DiretoriaEstatutaria

Compete a Diretoria Estatutaria e suas areas subordinadas acompanhar os indicadores de riscos; avaliar os
relatérios e resultados, prover os direcionamentos apropriados; patrocinar a implantacdo da gestéo de riscos em
suas respectivas areas; aprovar normas especificas em suas respectivas areas; gerenciar os riscos inerentes as
suas atividades (identificar, avaliar e tratar); informar as Geréncias de Riscos e Compliance novos riscos ou eventos
gue sejam relevantes e suas respectivas evolucdes.

Destacamos a existéncia de uma Diretoria Estatutéria (Vice-Presidéncia de Riscos e Compliance) com atribuicdes

especificas de gestao integrada de riscos e Compliance, com duas geréncias subordinadas, de Riscos Corporativos
e de Compliance, com as atribui¢cdes abaixo:
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Geréncias de Riscos e Compliance
- Coordenar e definir os padrdes referentes aos processos de gestdo integrada de riscos e compliance;
- Apoiar e garantir a identificacdo e o0 monitoramento dos riscos e seus respectivos planos de acéo;
- Realizar a consolidacao dos riscos e controles internos;

- Reportar periddica e formalmente ao CONAD, COAUD e Diretoria, o painel de acompanhamento de planos de
acdo e recomendacoes;

- Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos e controles internos para a companhia;

- Avaliar o impacto de mudancgas internas e/ou externas que possam ter consequéncias relacionadas aos
controlesinternos;

- Manter documentacdes relacionadas aos controles internos (fluxos, matrizes de riscos e controles, etc.).
- Avaliar a estrutura de controles internos de modo que permita a garantia dos processos;

- Realizar testes do ambiente de controles internos, tendo como base os descritivos das atividades de controles
praticados pelas &reas de negécio responsaveis, de acordo com os critérios de amostragem estabelecidos;

- Comunicar, em tempo habil, os resultados dos testes de controles para o Comité de Auditoria e as areas
responsdveis pelos controles.

Auditorialnterna

- Realizar testes de auditoria do ambiente de controles internos da Organizacao;
- Criar plano anual de auditoria interna.

Auditoriaindependente

- Realizar testes do ambiente de controles internos da Organizagéo;

- Forneceruma avaliacdo independente do ambiente de controles internos;

- Emitir o parecer final sobre o ambiente de controles internos da Organizagao.

(c) formade supervisdo da eficiéncia dos controles internos pela administragcdo da Companhia, indicando
o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A gestdo do IRB Brasil RE (Presidente e Vice-Presidentes) recebe semestralmente o relatério sobre as avaliacdes
do sistema de controles internos do IRB Brasil RE elaborado pela Geréncia de Compliance. Mensalmente também
é feito reporte dos planos de acao sob acompanhamento para o Conselho, comité de auditoria e Diretoria, onde
todas as deficiéncias possuem plano de acéo, responsavel e data de implantacdo, que sdo acompanhadas (em
bases mensais) pela Geréncia de Compliance. Adicionalmente, qualquer excecdo observada nas atividades que
possam impactar as demonstracdes financeiras € reportada tempestivamente para ado¢cdo das a¢Bes corretivas,
em linha com as praticas recomendadas pelo Internal Control Integrated Framework emitido pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COS0O”) —2013.

Todos os planos de acdo e os resultados dos testes sdo compartihados com a auditoria independente para a
garantia da evolucéo dos processos e cobertura dos riscos, assim como as deficiéncias apontadas. Os controles e
procedimentos de divulgacdo se referem aos controles e outros procedimentos adotados e planejados para
assegurar que informacBes obrigatérias a serem divulgadas nos relatérios arquivados sejam registradas,
processadas e comunicadas aos nossos diretores para permitir decisdes precisas relativas as divulgagodes.

Os Diretores da Companhia séo acionados sempre que ha uma deficiéncia nos controles internos, com a finalidade
de efetuar o monitoramento e responder aos planos de acéo determinados pelas suas respectivas areas.

Adicionalmente, a cada seis meses, a Geréncia de Compliance realiza o reporte de suas atividades, resultados e
planos de acdo para o Conselho de Administracdo e para o Comité de Auditoria, que por sua vez orientam,
supervisionam, avaliam e demandam trabalhos adicionais, quando necessario.
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(d) deficiéncias e recomendacdes sobre 0s controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida
pela CVM quetratado registro e do exercicio da atividade de auditoriaindependente

Anualmente, o auditor independente efetua as suas avaliacdes dos controles internos durante as fases de
walkthrough e testes de eficacia. A cada fase de testes é emitido um relatério prévio sobre as deficiéncias e
oportunidades de melhorias, destacando-se os impactos e necessidades de ajustes nos controles.

O relatério final sobre o ambiente de controles internos, emitido pelo auditor independente para a IRB Brasil RE, é
encaminhado para a Geréncia de Compliance e todas as deficiéncias e oportunidades de melhoria nos processos
sdo enderecadas e alinhadas com as areas responsaveis pelos respectivos controles.

Como resultado da avaliacdo dos auditores independentes sobre os controles internos adotados pela Companhia
em 31/12/2017, foram apresentadas sugestdes de aprimoramento dos controles e a seguinte deficiéncia do sistema
de controles internos: correta contabilizagdo dos gastos com patrocinios, ja sanada em 2018.

O aprimoramento continuo dos controles internos a fim de evitar e/ou eliminar deficiéncias que foram apontadas no
relatério do auditor independente sdo tratadas pelas areas auditadas e acompanhadas pela Geréncia de
Compliance através dos planos de acdo, juntamente, com as areas responséveis pela execug¢éo dos controles.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Todos os planos de acdo e os resultados dos testes sédo compartihados com a auditoria independente para a
garantia da evolucdo dos processos e cobertura dos riscos, assim como as deficiéncias apontadas. Os controles e
procedimentos de divulgacdo se referem aos controles e outros procedimentos adotados e planejados para
assegurar que informacdes obrigatérias a serem divulgadas nos relatérios arquivados sejam registradas,
processadas e comunicadas aos nossos diretores para permitir decisdes precisas relativas as divulgacoes.

Os Diretores da Companhia sdo acionados sempre que hd uma deficiéncia nos controles internos, com a finalidade
de efetuar o monitoramento e responder aos planos de acdo determinados pelas suas respectivas areas.

A Diretoria analisou os apontamentos da auditoria independente, e considerou que o eventual erro ndo distorce o
entendimento das Demonstra¢gfes Financeiras (resultados ou indices) e, portanto, a severidade de tal é baixa e ndo
houve uma exposi¢cdo material (Deficiéncia Material) da Companhia. O IRB Brasil RE ja definiu o plano de ac¢éo,
sob responsabilidade da Geréncia de Controladoria, Contabilidade e Tributos, com implantacdo ainda este ano, e
efetuara teste de validacéo e follow up do plano de acao.

Adicionalmente, mensalmente, a Geréncia de Compliance realiza o reporte do acompanhamento dos planos de
acao ao Conselho, ao Comité de Auditoria e a Diretoria e, semestralmente, elabora relatério de atividades do
sistema de controles internos para o Conselho, que por sua vez orienta, supervisiona, avalia e demanda trabalhos
adicionais, quando necessario.
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a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia possui uma politica de prevencéo e deteccao de fraude, aprovada em 26/05/2017,
pelo Conselho de Administracdo, aplicavel a qualquer fato que implique na pratica ou tentativa de
gualquer tipo de fraude, seja por colaborador (diretor, funcionario, estagiario e membro de érgéo
estatutério) ou terceiro relacionado (intermediario, fornecedor, parceiro comercial e parte
relacionada) que tenha algum tipo de relacao de negécio ou contratual com a Companbhia.

0]

0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

Cédigos e Politicas: A Companhia possui uma série de cédigos e politicas que

demonstram o compromisso da Companhia com a manutencéo da integridade e da ética
em suas atividades, tais como: (i) Cdodigo de Etica e Conduta, (ii) Politica de Governanca
Corporativa, (iii) Politica de Gestdo de Riscos, (iv) Politica de Compliance, (v) Politica de
Prevencéo e Combate & Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, (vi) Politica
de Prevencdo e Deteccdo de Fraude, (vii) Politica de Seguranca da Informacéo e (viii)
Politica de Algadas. Abaixo, descrevemos um sumario de algumas delas:

e Politicade Governancga Corporativa: Elaborada pela Geréncia de Compliance e
aprovada pelo Conselho de administragdo em 17/04/2015, sendo aplicavel a
colaborador (diretor, funcionario, estagiario, jovem aprendiz e membro de 6rgdo
estatutario) ou relacionado (terceiro, fornecedor, parceiro comercial e parte
relacionada) e tem por objetivo a consolidacdo dos principios e praticas de
Governanca Corporativa adotados pelo IRB Brasil RE.

e Cdbdigo de Etica: Elaborado pela Geréncia de Compliance e aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 26/05/2017, sendo aplicavel a todos os
administradores, colaboradores, parceiros de negdcios, fornecedores e
prestadores de servigos do IRB Brasil RE, as filiais, subsidiarias e sociedades
controladas, direta ou indiretamente.

e Politica de Compliance: Elaborado pela Geréncia de Compliance e aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 17/04/2015, sendo aplicavel a todos os
colaboradores do IRB Brasil RE e tem por objetivo assegurar a adequacgéo, o
fortalecimento e o funcionamento eficiente do Sistema de Controles Internos do
IRB Brasil RE.

Procedimentos KYC: A Companhia adota procedimentos para conhecer seus clientes -
“KYC Know your Customer”, parte integrante do programa de Compliance, e que tem como
objetivo coletar informagdes e montar o “perfil” dos clientes, bem como monitorar as
operacbes efetuadas por estes, visando identificar e mitigar as situacfes anormais,
atipicas, ou que apresentem indicios de relacéo direta ou indireta com os crimes de fraude,
corrupgéao, de “lavagem de dinheiro” ou financiamento ao terrorismo.

Treinamentos: Anualmente, todos os colaboradores da Companhia sdo submetidos a
treinamento online obrigatério sobre os seguintes temas: Cdédigo de Etica e Conduta,
Prevencéo a Fraudes, Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Anticorrupgéo.
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(i)

Canal de Denuncias: A Companhia possui, também, canal de ética corporativa com
gestdo independente e processo em ciclos anuais de identificacdo e mapeamento de
riscos de fraude e corrupcao, assim como 0s respectivos controles associados, tais como
due diligence previa a contratacdo de clientes e fornecedores

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribui¢cdes, se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor aque
se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

A Companhia possui uma estrutura de monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade integrada entre diversos 6rgaos
de controle da Companhia, formalmente constituidos. A Companhia possui, ainda,
agentes de Compliance distribuidos por todas as areas, com o fito de serem
multiplicadores dos conceitos de controles internos e Compliance.

Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracéo, que se reporta a Assembleia
Geral de Acionistas, tem como principais atribuicdes coordenar, revisar e opinar, quando
necessério, sobre os trabalhos e relatérios elaborados pela Auditoria Interna e pelo Comité
de Auditoria da Companhia, bem como aprovar os regimentos e politicas que versem
sobre ética e integridade da Companhia.

Comité de Auditoria. O Comité de Auditoria, que se reporta ao Conselho de
Administracdo, tem como atribui¢cdes, entre outras, (i) avaliar e monitorar as exposi¢cdes
de risco da companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e
procedimentos; (ii) avaliar a efetividade e suficiéncia do sistema de controles internos e de
gestdo de riscos da Companhia; (iii) avaliar o cumprimento de Leis, normas e
regulamentacdes aplicaveis, certificando-se que todos os assuntos relativos a este
cumprimento foram considerados na fase de elaboragdo dos planos de negécio da
Companhia; (iv) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive
quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e politicas internas; (v) avaliar o cumprimento das
recomendacgfes feitas pelos auditores independentes ou internos; (vi) estabelecer e
divulgar procedimentos para recepcdo e tratamento de informac¢des acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicAveis a Companhia, além de
regulamentos, politicas e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da informacao; e (vii)
recomendar ao Conselho de Administracao a corre¢do ou o aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no a&mbito de suas atribuigfes.

Auditoria Interna. A Auditoria Interna, que se reporta diretamente ao Conselho de
Administracdo, tem como atribuigdes, entre outras, (i) elaborar o Plano Anual de Atividades
da Auditoria Interna  (PAINT), com base na avaliacdo de riscos;
(ii) avaliar a efetividade e confiabilidade dos controles, a fidedignidade dos dados
contabeis, financeiros, operacionais e de outras naturezas; (iii) aferir o cumprimento das
leis, regulamentos e instrumentos normativos relativos as politicas, diretrizes e
procedimentos; (iv) recomendar, difundir € monitorar as diversas areas de atuacdo em
relagdo a necesséria e adequada aplicagdo dos controles internos, e gerenciamento dos
riscos e respectivos indicadores; e
(v) contribuir para a redugéo dos riscos a limites aceitaveis, utilizando mecanismos para
identificacdo, avaliacdo, monitoracao e revisao periodica dos riscos.

Vice-Presidéncia Executiva de Riscos e Compliance. A Vice-Presidéncia Executiva de
Riscos e Compliance, que se reporta diretamente a Presidéncia, tem como atribuicdes,
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(iii)

dentre outras, (i) dirigir e orientar o desenvolvimento das atividades das areas de gestao
de riscos corporativos e de compliance; (ii) promover e responder pelo sucesso na
implantacdo, de acordo com a orientacdo tracada pelo Conselho de Administracdo, das
politicas, diretrizes, planos de atividades e dos respectivos orcamentos, das areas de
gestdo de riscos corporativos, controles internos e compliance; (iii) orientar as atividades
de levantamento de informacdes sobre processos existentes, com a finalidade de
identificar eventos de risco, analisar probabilidades e desenvolver ferramentas voltadas ao
programa de gerenciamento de riscos, adequadas ao modelo de negdcio da Companhia;
(iv) conduzir reunides junto as diversas areas corporativas e de negdécios, a fim de elaborar
e definir em conjunto os planos de agéo e o respectivo cronograma para implementacéo
de medidas e sistemas de prevencdo que garantam a integridade das informaces e de
processos em geral pertencentes a organizacdo; (v) mitigar os riscos e proteger a
reputacdo do negécio da empresa no que diz respeito as questdes de conformidade; (vi)
ser a referéncia da Companhia em todos os assuntos que envolvam compliance, tanto em
termos de prevencao, quanto em resposta a situacdes de negécios especificas; e (vii) zelar
pelo cumprimento das normas externas, do Codigo de Etica e Conduta, bem como dos
demais requisitos internos.

Gerénciade Compliance. A Geréncia de Compliance, que se reporta diretamente a Vice-
Presidéncia Executiva de Riscos e Compliance, tem como atribui¢cdes, entre outras, (i)
elaborar e dar cumprimento ao Programa de Compliance, bem como respectivas a¢fes
seguindo cronograma aprovado; (ii) gerenciar o acompanhamento diario de leis, normas e
regulamentos externos aplicaveis aos negécios da Companhia no tocante a compliance,
atividades de resseguros, corrupgao, fraudes, “lavagem de dinheiro” e demais riscos
correlatos; (iii) realizar verificacdo periodica de conformidade das atividades e servi¢os
prestados pela empresa com o0s aspectos regulatérios relacionados, em linha com o
Programa de Compliance; (iv) monitorar niveis de riscos de compliance e atendimento aos
planos de acéo (follow-up) quanto a apontamentos realizados nos testes de compliance;
(v) disseminar as praticas de compliance e propor atualizacdes na metodologia de
avaliacéo de conformidade sempre que necessarias; (vi) elaborar, em conjunto com a area
de gestdo de pessoas, planejamento de acdes de treinamento para disseminar a cultura
de controles e compliance na Companhia; (vii) estabelecer e conduzir procedimentos de
due diligence de clientes, parceiros de negécios, empresas investidas, novas aquisi¢coes,
quando aplicavel, a fim de minimizar os riscos de compliance, de conflito de interesses,
fraude, lavagem de dinheiro e de imagem inerentes destes relacionamentos; (viii) revisar
as propostas de politicas internas a serem disponibilizadas na empresa; (ix) avaliar riscos
de compliance nos casos de alteragcfes de processos ou novos produtos e servicos; (X)
adotar medidas e orientar as unidades organizacionais no atendimento aos requisitos para
prevencdo contra fraudes, especialmente aquelas relacionadas aos crimes de lavagem de
dinheiro e corrupgéo;(xi) identificar as melhores praticas de governanga corporativa no
mercado e propor sua aplicacdo, objetivando disseminar a cultura de eficicia de gestéo,
controles internos e compliance; (xii) atuar de maneira articulada com a Comiss&o de Etica,
de modo a colaborar com a divulgacéo do Cédigo de Etica e Conduta do IRB Brasil RE, a
partir da disseminacédo das praticas de ética e compliance; e (xiii) propor politicas, normas
e procedimentos relativo ao cadastro de parceiro de negdcio corporativo.

se 0 emissor possui coddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

Conforme descrito no item (i) desta sec&o 5.4, a Companhia possui um Cdédigo de Etica e
Conduta.
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ese ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Coddigo de Etica e Conduta é aplicavel a todos os administradores, colaboradores,
parceiros de negdcios, fornecedores e prestadores de servicos da Companhia, bem como
as suas filiais, subsidiarias e sociedades controladas, direta ou indiretamente.

ese e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relacdo ao cédigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Todos os colaboradores da Companhia realizam treinamento anual obrigatdrio sobre o
tema, estando o Cédigo de Etica e Conduta disponivel, também, para consulta, na internet
e na intranet da Companhia.

e as sancdes aplicidveis na hip6tese de violacdo ao c6digo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancdes estdo previstas

Descumprimentos a qualquer norma, interna ou externa, torna o colaborador passivel de
punicdo. Os desvios éticos comprovados sdo passiveis de enquadramento no Regime
Disciplinar da Companhia ou de censura ética, devidamente esclarecidos no Regimento
Interno do Comité de Etica. As penalidades, previstas no Regime Disciplinar, s&o:
adverténcia verbal, repreensdo por escrito, suspensdo de até 30 dias com perda de
remuneracdo ou demissao por justa causa.

e 6rgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o coédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o0 documento pode ser
consultado

O Cadigo de Etica e Conduta da Companhia foi aprovado pelo Conselho de Administracdo
da Companhia em reunido realizada em 26 de maio de 2017. O documento encontra-se
disponivel para consulta no website da Companhia (http: www.irbbrasilre.com )e em sua
intranet.

b. se o emissor possui canal de denlncia, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui canal de dentncias, denominado Canal de Etica Corporativa.

e se 0 canal de denlincias é interno ou se estd a cargo de terceiros

O Canal de Etica Corporativa da Companhia é operacionalizado por Navex Global, Inc.,
fornecedor independente localizado no exterior.

e se 0 canal esta aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou se recebe
dendncias somente de empregados

O Canal de Etica Corporativa da Companhia esta disponivel tanto para colaboradores da
Companhia quanto para quaisquer terceiros que tenham interesse em reportar uma suspeita
ou uma violagéo as regras do Cddigo de Etica e Conduta da Companhia e/ou as leis
aplicaveis as atividades da Companhia.

e se hd mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé
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As regras previstas no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia garantem que a identidade
de todos os colaboradores e terceiros que relatarem violacdes sera protegida. Os
interessados por realizar denincias de suspeitas ou violacdes poderdo fazé-lo de forma
andnima, se assim desejarem, e denunciantes de boa-fé ndo poderéo sofrer quaisquer tipos
de retaliacao.

e Orgdo do emissor responsavel pela apuracdo de dentlincias

As comunicagbes feitas ao Canal de Denuncias serdo encaminhadas ao Comité de Etica da
Companhia, que sera responsavel por apurar, de forma detalhada, as violagbes
supostamente praticadas.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicao e reestruturacdes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de préticas irregulares
nas pessoas juridicas envolvidas

De acordo com o Cédigo de Conduta, o Estatuto Social e demais politicas descritas no item 5.4.a.i
acima, a Companhia somente participard de processos de fusdes, aquisicdes e reestruturacdes
societéarias, inclusive envolvendo operagfes com joint ventures, mediante prévia auditoria e andlise
que comprove a idoneidade e conformidade legal da empresa target, visando identificar eventuais
riscos, vulnerabilidades e préticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas nas operagfes
societarias que participa .

d. caso o0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as razdes pelas quais 0 emissor ndo adotou controles nesse sentido.

Conforme destacado ao longo dessa secado 5.4, a Companhia possua diversas regras, politicas,

procedimentos e praticas voltadas para a prevencao, deteccao e remediacéo de fraudes e ilicitos
praticados contra a administra¢é@o publica.

PAGINA: 82 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 1

5.5 - Alteracdes significativas

Nao houve alteracges significativas aos riscos a que a Companhia esta exposta, ou na politica de gerenciamento, no
ultimo exercicio social.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Nao ha outras informagdes relevantes.

PAGINA: 84 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo : 1

6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 03/04/1939

Forma de Constituicao do Emissor Instituto

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 27/07/2017
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6.3 - Breve histoérico

Fundado em 3 de abril de 1939 com a promulgacao do Decreto-lei n2 1.186, na mesma data, o
entdo Instituto de Resseguros do Brasil inaugurou o monopdlio estatal no setor de resseguros,
anteriormente controlado por empresas estrangeiras, as quais, na maioria dos casos, atuavam
como agéncias de captacdo de seguros para as suas matrizes. Tendo sido criado no processo de
industrializacdo e internalizacdo dos centros de decisdao econbémica, buscando evitar a evasao
de divisas para o exterior e fortalecer a economia nacional, com o emprego das reservas
acumuladas no pais, o ressegurador iniciava sua missdao de colaborar para o desenvolvimento
do mercado de seguros e, indiretamente, para o incremento da economia nacional. Nascia,
assim, um mercado doméstico promissor, impulsionado pela Companhia, principal responsavel
pelo surgimento de seguradoras de capital brasileiro, com o estabelecimento de baixos limites
de retencdo. Inicialmente com foco direcionado para o seguro de incéndio, ao longo das décadas
seguintes, a Companhia estendeu sua cobertura para outros nichos, tais quais (i) grandes
construcdes e projetos industriais, (ii) riscos dos ramos de transportes, (iii) acidentes pessoais,
(iv) aerondutico, (v) vida, (vi) cascos maritimos, (vii) automdveis, (viii) lucros cessantes, (ix)
agrario, (x) transportes de mercadorias importadas pelo Brasil de navios e avibes, (xi) garantias
(performance bonds), e (xii) responsabilidade civil.

Ao longo dos 69 anos que preservou o monopdlio no mercado brasileiro, encerrado em 17 de
abril de 2007, a Companhia comprovou sua importancia para a sociedade brasileira, cobrindo
diversos projetos importantes para a histdria do Brasil, dentre eles (i) a fabrica de celulose da
Klabin, em Monte Alegre (PR), a criagdo da Acesita, no Vale do Rio Doce (MG) nos anos 1950; (ii)
os primeiros investimentos feitos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social
(“BNDES”), também nos anos 1950, no reaparelhamento de portos e ferrovias, aumento na
capacidade de armazenamento, criagdo de ferrovias e matadouros, eleva¢do do potencial
elétrico e desenvolvimento da agricultura e das industrias de base; (iii) o desenvolvimento da
industria automobilistica brasileira; (iv) a rede ferroviaria federal, a Eletrobras e a Siderbras, nos
anos 1960, (v) o surgimento da Petroquimica Unido (SP), fruto de vultosos investimentos do |
Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) no setor petroquimico nos anos 1970; e (vi) a usina
de Tucurui (PA), a construgdo da Rodovia Rio-Santos e da Transamazdnica e a extragdo de jazidas
no Para e em Minas Gerais, também nos anos 1970. Na década de 70 a Companhia estabeleceu
duas operagdes no exterior, que se encontram em run-off (operacdes sendo descontinuadas)
desde meados da década de 80: (i) em Londres, onde atualmente sdo administrados sinistros de
responsabilidade civil decorrentes de contaminacdo por asbestos, Responsabilidade Civil
Ambiental (Pollution) e de Responsabilidade Civil Profissional decorrente de erros médicos
(Health Hazards / Medical Malpractice), principalmente relacionados a transfusdes de sangue e
implantes de silicone; e (ii) em Nova lorque, basicamente de sinistros de responsabilidade civil
decorrentes de contamina¢do por asbestos. Destaca-se que a Companhia vem estudando a
alienacdo dos ativos em run-off das operagdes realizadas via sucursal de Londres e subsidiaria
de Nova lorque. Na década de 1990, passou por importantes transformagdes. Com o Plano
Diretor, houve a liberagdo de tarifas, o maior controle e solvéncia das seguradoras, a abertura
gradual do setor para empresas de capital estrangeiro e a reestruturacdo da Companhia ja em
preparagao para uma futura privatizacdo. Com o fim das tarifas, todas as seguradoras passaram
a langar produtos diferenciados e ndo mais condicionados a tabelamentos do governo. Pouco
depois, a Companhia foi incluida no programa de privatizacdes. A Medida Proviséria n2 1.518,
de 11 de dezembro de 1997, determinou, entdo, a transformagdao da Companhia em uma
sociedade de economia mista, sob controle da Unido. A denominac¢ao da empresa foi alterada,
passando de Instituto de Resseguros do Brasil para IRB-Brasil Resseguros S.A.
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6.3 - Breve historico

O novo modelo para operagGes de resseguro comegou a vigorar em 17 de abril de 2007, com o
fim do monopdlio da Companhia no mercado de resseguros nacional, e a transferéncia das
atribuicdes de regulador do mercado de resseguros da Companhia para a Superintendéncia de
Seguros Privados. A partir de 2009 foram realizadas diversas iniciativas que tiveram como
objetivo a modernizacdo da Companhia e o aprimoramento dos processos de gestdo. A
ampliacdo da presenca internacional também entrou definitivamente na agenda da empresa.
Diversas parcerias de negdécios foram estabelecidas em diferentes paises da América Latina,
Africa e Asia, dando inicio a relacionamentos pautados em respeito e confianca.

O ano de 2011 foi marcado pela chegada de grandes resseguradores globais no Brasil, bem como
a criacdo de novas empresas de resseguro de capital nacional, trazendo maior competitividade
e capacidade para o mercado. Foi um ano de grandes mudangas para a Companhia
internamente, havendo o redesenho de inimeros processos de trabalho, a implantacdo de um
sistema de gestao do back-office fornecido pela SAP e a atualiza¢do das politicas e diretrizes de
subscricdo, a abertura de um escritério em Buenos Aires, na Argentina, como parte de sua
estratégia de expansdo internacional, o recebimento de nota A- (excelente) da A.M. Best,
agéncia de classificacdo de risco especializada no mercado securitario, que vem sendo mantida
desde entdo. Trata-se de uma nota dois patamares acima do considerado grau de investimento.

Em 2013, concluindo o processo de reformulacdo no setor de resseguros no Brasil, iniciado duas
décadas antes, os acionistas da Companhia conduziram a reorganizagdo societdria e
subsequente privatizacdo com o ingresso de novos sécios privados e a formagdo de seu grupo
de controle.

Em abril de 2014, a Companhia adquiriu 8% do capital da African Reinsurance Corporation —
Africa Re, uma empresa com status de organismo internacional pertencente a 41 paises
africanos, aos bancos de desenvolvimento da Africa, da Alemanha, da Franca e da Holanda, ao
International Finance Corporation (Banco Mundial) e a mais de 100 empresas africanas de
seguros e resseguros. Esse investimento possibilitou um adequado retorno, por meio do
recebimento de dividendos, mas também monitoramento do mercado africano. Em 12 de
dezembro de 2017, o IRB exerceu sua op¢do de venda (put option) da totalidade das 240 mil
acGes Classe B de emissdo da Africa Re detidas pela Companhia. O preco de venda de tais agoes,
calculado de acordo com a Put Option Agreement, é de aproximadamente USS 62 milhdes.

Em 27 de julho de 2015 foi promulgado o Decreto n2 8.495, que autorizou a Unido a integralizar
cotas do Fundo de Garantia de Operagdes de Crédito Educativo (‘FGEDUC’), mediante
transferéncia de a¢des ordinarias de sua titularidade e de emissdao da Companhia excedentes ao
necessario a manutengdo da Unido no grupo de controle da Companhia. O FGEDUC é um fundo
cujo Unico quotista é a Unido, constituido em 22 de outubro de 2010, data do registro de seu
estatuto em Cartério e sua criacdo decorre do contido na Lei n? 12.087/09. O FGEDUC tem por
finalidade garantir parte do risco em operac¢des de crédito educativo, no ambito do Fundo de
Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES), concedidas pelos agentes financeiros
mandatarios do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), a estudantes que
atendam a determinados requisitos previstos em lei e no estatuto do FGEDUC. Seu patrimonio
é composto, basicamente, por cotas do fundo de investimento BB FGEDUC Multimercado, Fl
administrado pela BB DTVM. Além disso, o Fundo Garantidor é administrado pelo Banco do
Brasil. Em 19 de agosto de 2015, foi publicada Portaria n? 644, de 17 de agosto de 2015, do
Ministério da Fazenda por meio da qual foi autorizada a integralizagdo pela Unido das cotas do
FGEDUC, mediante a transferéncia de 49.161.763 ac¢0es ordindrias de emissdo da Companhia, o
que ocorreu em 19 de agosto de 2015.
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6.3 - Breve historico

Em 2015, o marco regulatério em que a Companhia esta inserida sofreu mudangas com a
Resolugdo n2 325 da CNSP, que (i) revogou a restricdo previamente existente de transferéncias
de risco entre seguradoras e resseguradoras sob controle comum ou de um mesmo grupo
econOmico, prevendo limites que aumentam ao longo do tempo de 20%, valor quando de sua
publicacdo, para 75%, valor efetivo em 12 de janeiro de 2020 e, (ii) previu uma reducdo gradual
do percentual minimo de subscri¢gdo obrigatdria pelas resseguradoras locais, de 40% para 15%,
em 12 de Janeiro de 2020.

Em 2016 tivemos o lancamento de nossa empresa de gestdo de ativos e empreendimentos
imobilidrios, o IRB Investimentos e Participacdes Imobiliarias S.A. que ao longo do ano
incorporou a participacdo em cinco shoppings centers, dois terrenos no Centro do Rio de Janeiro
e alguns imdveis de renda localizados no Rio e em S3ao Paulo. Por meio de uma gestao
especializada e focada, acreditamos que essa nova empresa imobilidria permitird a Companhia
extrair mais valor desses ativos para os seus acionistas.

Em reunido de 27.01.2017, o Conselho de Administracdo, deliberou pela aprovacdo da
constituicdo de uma subsidiaria integral dedicada a gestao de recursos. Conforme deliberado
pelo Conselho de Administracdo, o cargo de diretor geral da subsididria serd ocupado,
cumulativamente, pelo Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores. Em 06 de
novembro de 2017, a Companhia recebeu dos bancos que compdem o bloco de controle (Banco
Bradesco, Itall Unibanco e Banco do Brasil) as aprovagdes do Banco Central, para a constituicdo
da subsidiaria integral dedicada a gestdo de recursos. A aprovacdo segue pendente da CVM,
conforme instrucdo 558/15.

Em 28 de julho de 2017, a Companhia anunciou o inicio da oferta publica de distribuicdo
secunddria de a¢des do IRB Brasil RE. O valor total da oferta ficou em RS 1,7 bilhdo ou 63,9
milhdes de ac¢bes ordinarias da oferta base a RS 27,24 por a¢do. Em 31 de julho, as acdes
ordinarias de emissao do IRB Brasil RE passaram a ser negociadas sob o cddigo “IRBR3”, no Novo
Mercado, segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras diferenciadas de
governanga corporativa e divulgacdo de informacGes ao mercado a serem observadas pela
Companhia.

Em 6 de abril de 2018, a empresa IRB International Corporation, controlada da Companhia,
assinou um Contrato de Venda de A¢Ges (Share Purchase Agreement) com uma empresa afiliada
ao Quest Group Holdings Limited, para venda da totalidade das acGes, que o IRB detém,
indiretamente, na United Americas Insurance Company (“UAIC”), empresa subsididria da IRB
International Corporation. Fundada em 1978, a UAIC iniciou suas atividades nos Estados Unidos
da América subscrevendo riscos até 1984. Desde entdo, a UAIC suspendeu a subscri¢cdo de novos
riscos, ndo gerando mais receitas, e dedicando-se exclusivamente a administracdo da sua
carteira em run-off, sendo que as despesas administrativas da UAIC eram integralmente
subsidiadas pela sua controladora indireta, o IRB Brasil RE. A conclusdo da transagdo esta sujeita
as condi¢des precedentes tipicas deste tipo de operagdo, dentre as quais estd incluida a
aprovacdo definitiva pelo érgao regulador local, American Regulatory Body NYS DFS - New York
Department of Financial Services.
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

Até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia fundado em valor
relevante ou de recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 6 que nado tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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7.1 - Descricao das principais atividades do emissor e suas controladas

VISAO GERAL

Com mais de 79 anos de experiéncia, a Companhia acredita ser referéncia em resseguros no mercado brasileiro, a
Unica resseguradora a oferecer o que acredita ser um portfélio completo de solu¢des e linhas de negécio no
mercado brasileiro e que tem como controlador os maiores bancos do Brasil.

A Companhia é a resseguradora lider no mercado brasileiro’, durante o primeiro trimestre de 2017 registrou
R$5.060,4 milhdes de prémios emitidos liquidos, gerando um lucro liquido de R$925,1 milhdes, o que
representou 71% do lucro liquido do mercado ressegurados local no periodo.

Em 2017, a Companhia fortaleceu as parcerias com os principais clientes do mercado, o que nos permitiu manter
0 Market Share em 36% em um mercado cada vez mais competitivo (passamos de 31% em 2014 para 36%
em 2017), absorvendo 48% dos prémios cedidos aos resseguradores locais (comparado a 43% em 2014).

Em 2017, a Companhia foi lider no Brasil em 10 dos 122 grupos de ramos de resseguro, conforme classificacdo e
dados publicados pela SUSEP, dentre os quais se destacam as linhas de negdcio: Patrimonial, Exterior, Rural,
Riscos Especiais e de Vida, tanto individual como em grupo.

Market Share por Tipo de Resseguradora e Grupo de Ramo SUSEP - 2017 - % em milhdes

12 Total Sem Exterior 9.017
10 Patrimonial | N7 2.970
1¢ Exterior 2.074
32 Riscos Financeiros 10.7¢ 1.514
2% Rural 1.366
'~ Vida 702
12 Transportes 679
12 ' Responsabilidades 521
52 Automovel I b 408
12/  Riscos Especiais 301
1% Aeronauticos 255
> Maritimos 217
12 Habitacional fo 84

B IRB Brasil RE Demais Locais B Admitidas e Eventuais

* Vida engloba os Grupos Pessoas Individual e Pessoas Coletivo.

A atuacdo em todas as linhas de negdcio possibilitou a otimizagdo da carteira baseada no cross-selling junto aos
principais clientes (acionistas e seguradoras de conglomerados financeiros). O relacionamento com 0s corretores,
consolidado ao longo do tempo, alternando a condicéo de cliente e de fornecedor, possibilitou a criagdo de parcerias
no desenvolvimento da carteira de riscos no exterior. Tais riscos permitem uma maior diversificacdo da carteira, com
incremento de receita. Desde sua fundagdo em 1939, como monopolista, sob a denominacdo de Instituto de
Resseguros do Brasil, a Companhia tem passado por diversos ciclos econdmicos e por todas as etapas do
desenvolvimento do mercado de resseguros brasileiro, até a abertura do mercado em 2007, quando houve o
consequente aumento da concorréncia no setor. Neste periodo, a Companhia construiu uma base de dados
histérica do mercado brasileiro, 0 que lhe possibilita, com a aplicacdo de seus modelos atuariais e plataforma
de tecnologia avancada, decisdes com adequado nivel de seguranca em termos de subscricdo, melhor
precificacdo dos riscos que ressegura e uma politica eficaz de retrocessé@o de riscos. A Companhia figura entre
as 50 maiores resseguradoras do mundo em termos de prémios emitidos, de acordo com ranking divulgado pela
AM Best em setembro de 2017 (Best’s Special Report — Global Reinsurance) e tem como meta crescer
internacionalmente com foco na América Latina.

A participac&o de mercado é calculada de acordo com dados divulgados pela SUSEP e através da seguinte formula: Prémios da Companhia / Total de Prémios Cedidos em
Resseguro pelas Seguradoras brasileiras, de acordo com dados da SUSEP. A néo ser quando explicitado de outra forma.

Dos 15 grupos de ramos de resseguro SUSEP, o grupo 04 (cascos) e 08 (créditos) estdo em run off, sendo absorvidos, no caso de cascos, por Maritimos (14) e Aeronauticos (15)
e crédito, por riscos financeiros (07).

Versao : 1
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Nos ultimos trés anos, a Companhia apresentou histérico de crescimento de receita e aumento de rentabilidade, ao
mesmo tempo em que manteve sua solidez financeira e amplos niveis de solvéncia. No periodo entre 2015 e 2017,
a receita da Companhia cresceu a uma taxa composta média® (“CAGR”) de 15,5%, e seu lucro liquido recorrente
cresceu a um CAGR de 10,1%, tendo mantido ao longo de todo este periodo uma nota de risco A- pela AM Best,
agéncia de rating da indUstria de seguros e resseguros.

A tabela abaixo apresenta alguns dos indicadores financeiros e operacionais da Companhia, de acordo com as
especificacdes do IFRS (base SUSEP) e Visdo do Negdcio, nos periodos indicados:

CONSOLIDADO IFRS

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2015 % 2016 % 2017 %

(em milhdes de reais, ou conforme indicado)
Consolidado IFRS - Base SUSEP

Prémios Emitidos 3.723,4 34,9% 4.188,3 12,5% 5.060,9 20,8%
Prémios Ganhos 3.746,1 25,2% 4.151,8 10,8% 4.737,8 14,1%
Sinistros Ocorridos (2.287,6) 1,4% (2.589,6) 13,2% (2.484,1) -4,1%
Custo de Aquisi¢édo (95,4) 20,0% (93,1) -2,4% (133,1) 42,9%
Margem Bruta 570,8 6,0% 716,9 25,6% 931,8 30,0%
Despesas Administrativas (266,6) -7,2% (260,8) -2,2% (277,2) 6,3%
Resultado Financeiro 799,4 26,9% 818,4 2,4% 686,3 -16,1%
Lucro Liquido 763,7 27,0% 849,9 11,3% 925,1 8,8%
Margem Liquida 20,4% 0,3 p.p. 20,5% -1p.p. 19,5% -1p.p.
Lucro Liquido Recorrente 763,7 96,7% 849,9 11,3% 925,1 8,8%
Margem Liquida Recorrente 20,4% 7,4 p.p. 20,5% 0,1 p.p. 19,5% -1 p.p.
Patriménio Liquido 3.174,6 7,5% 3.328,2 4,8% 3.581,2 7,6%
indice de Liquidez Corrente 0,8 - 0,8 - 0,9 -
indice de Liquidez Geral 1,3 - 1,3 - 1,3 -

3 Compoundedannualgrowthrate.
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VISAO DO NEGOCIO *

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2015 % 2016 % 2017 %

(em milhdes de reais, ou conforme indicado)

Visdo do Negécio

Prémios Emitidos de Resseguros 4.337,4 35,0% 4.928,4 13,6% 5.783,6 17,4%
Prémios Ganhos 2.922,6 26,9% 3.501,0 19,8% 3.905,9 11,6%
Sinistros Retidos (1.865,9) 38,5% (2.166,9) 16,1% (2.304,3) 6,3%
Custo de Aquisicéo (560,4) 28,3% (703,2) 25,5% (700,8) -0,3%
Resultado Bruto 520,2 - 630,9 21,3% 900,9 42,8%
Despesas Administrativas (233,4) -2,7% (230,2) -1,4% (214,8) -6,7%
Resultado Financeiro e Patrimonial 884,0 28,1% 1.041,2 17,8% 808,7 -22,3%
Lucro Liquido 763,7 27,0% 849,9 11,3% 925,1 8,8%
Margem Liquida 26,1% - 24,3% -1,8 p.p. 23,7% -0,6 p.p.
Lucro Liquido Recorrente 763,7 96,8% 849,9 11,3% 925,1 8,8%
Margem Liquida Recorrente 26,1% 9,3 p.p. 24,3% -1,8 p.p. 23,7% -0,6 p.p.
ROAE 24,9% 16,4% 26,1% 4,8% 26,8% 2,7%
Taxa de Sinistralidade 63,8 5,3 p.p. 61,9% -1,9 p.p. 59,0% -2,9 p.p.
indice Combinado 93,5 -2,0 p.p. 92,2% - 86,6% -
indice Combinado Ampliado 71,8% -5,9 p.p. 71,1% -0,7 p.p. 71,8% 0,7 p.p.
indice de Solvéncia 31 3,2 31

Patriménio Liquido 3.174,6 7,5% 3.328,2 4,8% 3.581,2 7,6%
Prémios Retidos 2.991,3 37,7% 3.541,8 18,4% 4.050,9 14,4%

@ Margem liquida significa o resultado da divisdo entre (i) lucro liquido e (ii) prémios ganhos brutos de comissao, registrados em um determinado periodo.

@ Retorno sobre patrimonio liquido médio significa o resultado da diviséo entre o lucro liquido e o patriménio liquido médio registrado em um determinado periodo.

¢ Taxa de sinistralidade significa o resultado da diviséo entre sinistros retidos e prémios ganhos em um determinado periodo.

® fndice combinado recorrente significa o resultado da diviséo entre (i) sinistros retidos adicionados de custo de aquisigdo, tributos sobre a receita e despesas
gerais e administrativas e (i) prémios ganhos, registrados em um determinado periodo.

® indice combinado ampliado recorrente significa o resultado da diviséo entre (i) sinistros retidos adicionados de custo de aquisigdo, tributos sobre a receita e
despesas gerais e administrativas, e (ii) prémios ganhos adicionados do resultado financeiro, registrados em um determinado periodo.

© o indice de solvéncia é o resultado da diviso entre o Patriménio Liguido Ajustado e o Capital Minimo Requerido.

@ O resultado financeiro e patrimonial recorrente em 2014 foi de R$526 milhdes.

A Companhia vem aumentando a participagdo no mercado internacional em seu prémio emitido liquido que passou
de 24% no ano de 2016 para 36% no ano de 2017. Atuando hoje em diversos paises na América, Europa e Asia
com foco na América Latina. Nesta regido, a Companhia tem aumentado sua presenca, com negécios em quase
todos os paises, com atuagdo especial na Argentina, como resseguradora local, e no Peru, México e Colémbia.
Para os demais continentes, a Companhia utiliza sua posicao de lideranca no mercado brasileiro para alavancar
negocios em reciprocidade.

Distribuicdo dos Prémios Emitidos %

2016 2017

(3

= Brasil Exterior

4 Para maiores informagdes financeiras referentes aos niimeros de:

2017 e 2016 — vide nota 3.1 das Demonstragdes Financeiras,
2015 e 2014 —vide nota 26.1 das Demonstrag8es Financeiras
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Prémio Emitido Bruto no Exterior por Segmento - R$ MM

2.073

24l

1.196
1.045

202,1
203,3

2015 2016 2017

Property M Rural HYVida M Aerondautico Outros

OPORTUNIDADES NO SETOR DE RESSEGUROS

A Companhia entende que o setor de resseguros, tanto no Brasil quanto no exterior, apresenta diversas oportunidades,
das quais se beneficiou ao longo dos Ultimos anos e que pretende continuar a aproveitar futuramente:

Os mercados brasileiros de seguros e resseguros cresceram significativamente nos ultimos anos e
apresentam potencial de crescimento futuro

Os mercados brasileiros de seguros e resseguros se caracterizaram por crescer de forma resiliente, desta forma a
Companhia acredita possuir potencial de crescimento para o futuro. Entre os anos de 2014 e 2017, o total de
prémios emitidos por seguradoras5 passou de R$86 hilhdes em 2014 para R$101 bilhdes em 2017, crescendo 17%
nominalmente no periodo, vis a vis uma retragdo do crescimento econdmico do pais ho mesmo periodo. O total de
prémios cedidos (liquidos de comissdes) pelas seguradoras passou de R$7,9 bilh6es em 2014 para R$9,0 bilhdes
em 2017, de acordo com dados da SUSEP

A Companhia acredita que o mercado de resseguro brasileiro apresenta grandes oportunidades de crescimento,

tendo em vista a baixa penetracdo de seguros6 em relacdo aos mercados mais maduros. Enquanto no Brasil esse
indice é de apenas 3,9%, no mesmo periodo nos EUA, Reino Unido, Franca e Japdo os valores chegam a,

respectivamente, 7,3%, 10%, 9,3% e 10,8%, de acordo com dados do Relatério Sigma’ e Latino Insurance®.

Além disso, a Companhia acredita que o mercado brasileiro apresenta um nivel baixo de sinistros catastroficos por
se encontrar em regido geogréafica ndo propensa a catastrofes naturais, o que possibilita retornos mais estaveis
COM menores riscos.

O mercado latino-americano de resseguros apresenta caracteristicas semelhantes ao mercado brasileiro

A Companhia entende que o mercado latino-americano de resseguros apresenta caracteristicas que o torna
semelhante ao mercado brasileiro - potencial de crescimento e baixa penetracado - e, portanto, favoravel a atuacao
da Companhia. Segundo a Latino Insurance, entre os anos de 2008 a 2017, o mercado latino-americano de
resseguros cresceu a um CAGR de 4%.

Assim como no Brasil, a taxa de penetragdo do mercado de seguros no PIB dos paises da América Latina é menor
do que nos mercados desenvolvidos. O México, Argentina, Coldmbia e Peru apresentaram respectivamente taxas
de penetracéo de 2,3%, 2,6%, 2,7% e 1,7%, em 2016 segundo o SIGMA.

Excluindo VGBL, DPVAT e Microsseguro.

indice de penetracéo de seguros é a relagéo entre o volume de prémios emitidos e o PIB.
Relatério Sigma: : http://www.swissre.com/library/publication-sigma/sigma_3_2017_en.html
De acordo com a ferramenta Latino Insurance www.latinoinsurance.com — margo/2018

N b oo o
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo é sociedade de economista mista.
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(a) produtos e servigos comercializados

Conforme descrito no item 7.1 deste Formulario de Referéncia e na nota explicativa 3.1 das Demonstracfes Financeiras,
as operacdes da Companhia estdo segmentadas em operacdes de ressegurosl0 e retrocessdoll no Brasil e operacbes
de resseguros e retrocessao no exterior.

No ambito destes dois segmentos operacionais, Brasil e Exterior, a Companhia oferece solucdes de resseguro para os
seguintes riscos:

Patrimonial

Cobertura de resseguro para prejuizos causados a estrutura da propriedade e/ou ao seu contetdo (instalacées,
maquinismos, moveis, utensilios, mercadorias e matérias primas, inclusive bens de terceiros em poder do segurado e bens
do segurado em poder de terceiros), decorrentes de Incéndio, Raio e Exploséo, podendo ainda estender a cobertura aos
prejuizos causados por Vendaval, Impacto de Veiculos e Impacto de Aeronaves, por exemplo. As principais modalidades
sdo Riscos Operacionais (AllRisks), Riscos Nomeados, Compreensivo Empresarial, Condominio e Residencial, Lucros
Cessantes e Interrupcédo de Negocios.

Cobre ainda os riscos inerentes a construgdo, instalagdo e montagem. Os produtos também podem cobrir a
Responsabilidade Civil do construtor, bem como a perda de receita futura em decorréncia do ndo cumprimento dos prazos.

Além disso, sdo enquadradas em riscos patrimoniais outras modalidades de cobertura de resseguro que visam atender
necessidades especificas que ndo sdo encontradas nos ramos tradicionais, como, por exemplo, cobertura para eventos e
filmagens, que consiste na cobertura de no show, dos equipamentos envolvidos, sendo eles mdéveis ou estacionarios, ou
para obras de arte, para as obras em exposicéo e seu transporte.

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 01 - Patrimonial

Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2016 31 de dezembro de 2017
% Participagdo no % Participagao no % Participagdo no
Companhia faturamento da Companhia faturamento da Companhia faturamento da
Companhia Companhia Companhia
1.164.044 31,3% 1.169.846 27,9% 1.237.184 24,4%

Fonte: Balanco IRB
Valores em milhares de R$

Riscos especiais
Cobertura de resseguro para projetos, bens, equipamentos, responsabilidade civil, decorrente dos riscos ligados as
operacdes de prospeccdo, perfuracdo e producéo de petroleo e/ou gas, onshore e off shore.

Neste agrupamento também se enquadram as coberturas para riscos espaciais, isto é, cobertura de resseguro para
satélites, abrangendo lancamento, vida em drbita e responsabilidade civil por danos causados a terceiros, bem como a
cobertura para riscos inerentes as operacgdes de usinas geradoras de energia nuclear, cobrindo os danos fisicos, bem
como a responsabilidade civil a terceiros.

Destaca-se que a cobertura para riscos nucleares é trabalhada com a participacao de diversos mercados de resseguro do

mundo, sob a forma de pools de riscos por pais, a fim de buscar maior pulveriza¢éo dos riscos.
Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 02 - Riscos Especiais

Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2016 31 de dezembro de 2017
% Participacdo no % Participagéo no % Participacéo no
Companhia faturamento da Companhia faturamento da Companhia faturamento da
Companhia Companhia Companhia
244.034 6,6% 287.114 6,9% 253.578 5,0%

Fonte: Balango IRB, Valores em milhares de R$

10 A operagdo se da entre uma seguradora e um ressegurador
11 A operagéo se da entre resseguradores
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Responsabilidades

Cobertura de resseguro para riscos que envolvem a responsabilidade do segurado, civiimente, por meio de uma sentenca
judicial decorrente de danos involuntarios, materiais ou pessoais causados a terceiros. Tais responsabilidades cobrem
atividades de operacdes e instalac8es, produtos no Brasil e Exterior, prestacao de servicos e empregador.

Neste grupo de riscos enquadra-se também a cobertura de resseguro para riscos que envolvem a responsabilidade do
segurado, civilmente responsavel, em virtude de sentencga judicial, em decorréncia de danos corporais e/ou materiais,
causados a terceiros relativos a erros ou omissdes cometidas no exercicio da profissédo. Cobre geralmente profissionais
médicos, dentistas, arquitetos, advogados, engenheiros, dentre outras profissoes.

Destaca-se, ainda, a cobertura de resseguro para proteger o patrimdénio das pessoas fisicas que ocupam cargos e/ou
funcbes diretivas nas empresas, que pode ser utilizada como reparacdo em virtude de condenacao judicial por decisées
tomadas durante sua gestdo. Algumas coberturas valem para processos movidos contra os administradores, civeis ou
criminais, incluindo os custos de defesa, as indenizac8es pecuniarias, inclusive podendo ser contratada cobertura para as
gestdes exercidas anteriormente.

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 03 - Responsabilidades

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2017

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2016

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015

% Participacdo no % Participacdo no % Participacdo no

Companhia faturamento da Companhia faturamento da Companhia faturamento da
Companhia Companhia Companhia
89.261 2,4% 117.707 2,8% 136.035 2,7%

Fonte: Balanco IRB
Valores em milhares de R$

Automovel

Cobertura de resseguro para perdas parciais e indenizagao integral que garante a reposi¢cao dos prejuizos materiais ao
veiculo segurado em consequéncia de colisdo, incéndio, roubo ou furto. Pode ainda haver a cobertura da responsabilidade
civil, com a garantia das despesas em caso de danos materiais causados a terceiros, decorrentes de acidentes com o
veiculo segurado e, ainda, a cobertura de acidentes pessoais aos passageiros, em caso de morte ou invalidez permanente
dos ocupantes do veiculo segurado, na hipétese de acidente de transito.

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 05 - Automovel

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2016

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2017

% Participagéo no

Companhia faturamento da
Companhia
22.707 60,0%

Fonte: Balango IRB
Valores em milhares de R$

% Participagéo no

Companhia faturamento da
Companhia
18.607 0,4%

% Participacdo no

Companhia faturamento da
Companhia
20.165 0,4%

Transportes

Cobertura de resseguro para prejuizos causados aos bens segurados durante o transporte em viagens aquédticas,
terrestres e aéreas, em percursos nacionais e internacionais, podendo ainda a cobertura ser estendida para o periodo de
permanéncia das mercadorias em armazéns.
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Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 06 - Transportes

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2017

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2016

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015

% Participagéo no % Participagdo no % Participacdo no

Companhia faturamento da Companhia faturamento da Companhia faturamento da
Companhia Companhia Companhia
161.198 4,3% 162.595 3,9% 169.547 3,4%

Fonte: Balanco IRB
Valores em milhares de R$

Riscos financeiros

Cobertura de resseguro para o risco de inadimplemento contratual, tanto em contratos privados quanto publicos.
Adicionalmente, pode abranger a cobertura de riscos inerentes a operagédo de crédito, bem como nos riscos comerciais e
nos riscos politicos das operacgdes de exportacgao.

Prémios Emitidos Liquidos
07 - Riscos Financeiros + 08 - Crédito

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2017

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2016

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015

% Participacdo no % Participacdo no % Participagdo no

Companhia faturamento da Companhia faturamento da Companhia faturamento da
Companhia Companhia Companhia
125.209 3,4% 151.777 3,6% 161.520 3,2%

Fonte: Balanco IRB — Grupo Financeiro + Grupo Credito
Valores em milhares de R$

Pessoas

Cobertura de resseguro que tem por objetivo a protecdo pessoal, proporcionando garantias financeiras na hipétese de
ocorréncia de danos fisicos imprevisiveis aos individuos segurados, dentre as quais, a mais comum, o seguro de vida.
Além desta, também sdo enquadradas nesta linha de negécio outras coberturas, como, por exemplo, coberturas de
invalidez permanente ou temporaria, de carater total ou parcial, decorrentes de acidentes pessoais e/ou de doengas,
cobertura de diarias por incapacidade tempordria, cobertura de doengas graves, dentre outras.

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 09 - Pessoas

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2016

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2017

% Participagéo no

Companhia faturamento da
Companhia
193.016 5,2%

Fonte: Balanco IRB
Valores em milhares de R$

% Participagéo no

Companhia faturamento da
Companhia
260.359 6,2%

% Participacdo no

Companhia faturamento da
Companhia
295.693 5,8%
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Habitacional

Versao : 1

Cobertura para os riscos associados ao financiamento habitacional, no que tange a morte ou a invalidez
permanente do mutuario, bem como aos danos fisicos ao imével alienado.

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 10 - Habitacional

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2016

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2017

% Participacé@o no

Companhia faturamento da
Companhia
87.425 2,3%

Fonte: Balanco IRB
Valores em milhares de R$

Rural

% Participacé@o no

Companhia faturamento da
Companhia
57.455 1,4%

% Participagéo no

Companhia faturamento da
Companhia
56.117 1,1%

Cobertura de resseguro para riscos agricolas, pecuarios, danos as benfeitorias e aos equipamentos agricolas, bem como
de vida para os produtores rurais. Protege o produtor rural, em especial, contra perdas decorrentes de fendmenos

climaticos.
Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 11 - Rural
Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2016 31 de dezembro de 2017
% Participacdo no % Participacdo no % Participagdo no
Companhia faturamento da Companhia faturamento da Companhia faturamento da
Companhia Companhia Companhia
518.631 13,9% 711.512 17,0% 793.774 15,7%
Fonte: Balango IRB
Valores em milhares de R$
Maritimos

Cobertura de resseguro para prejuizos sofridos pelo segurado ou beneficiario por perdas ou danos decorrentes de acidente

com a embarcacao durante sua construcéo, operacao, reparo ou desmonte.

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 14 - Maritimos

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2016

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2017

% Participagéo no

Companhia faturamento da
Companhia
106.173 2,9%

% Participagéo no

Companhia faturamento da
Companhia
121.658 2,9%

Fonte: Balango IRB — Grupo 04 Cascos (run-off) + Grupo 14 Maritimos

Valores em milhares de R$

% Participacdo no

Companhia faturamento da
Companhia
57.480 1,1%
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Aeronauticos

Versao : 1

Cobertura de resseguro para 0s riscos que envolvem a atividade aeronautica, incluindo danos a aeronave,
responsabilidade civil pela sua operacéo e perdas decorrentes de atos de guerra.

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 15 - Aeronauticos

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2016

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2017

% Participagéo no

Companhia faturamento da
Companhia
152.268 4,1%

Fonte: Balango IRB
Valores em milhares de R$

Outros

% Participagéo no

Companhia faturamento da
Companhia
123.727 3,0%

% Participacdo no

Companhia faturamento da
Companhia
49.489 1,0%

Refere-se a cobertura de resseguro para todas as linhas descritas anteriormente, provenientes do exterior, aceitos e
contabilizados no Brasil, bem como toda a cobertura de resseguro aceita e contabilizada em sucursal no exterior.

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 12 - Outros

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2015

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2016

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2017

% Participacdo no

Companhia faturamento da
Companhia
859.483 23,1%

Fonte: Balango IRB
Valores em milhares de R$

% Participacdo no

Companhia faturamento da
Companhia
1.005.906 24,0%

% Participagcdo no

Companhia faturamento da
Companhia
1.830.269 36,2%
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(b) receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da Companhia

Prémio Emitido Brasil
Prémio Emitido Exterior
Receita liquida

Fonte: Balanco IRB
Valores em milhares de R$

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2015 % do total 2016 % do total 2017 % do total
(em R$ milhares, exceto %)
2.864,0 7% 3.182,4 76% 3.228,2 64%
859,5 23% 1.005,9 24% 1.832,6 36%
3.723,4 100% 4.188,3 100% 5.060,9 100%

(c) margem bruta operacional por segmento e sua participacdo na margem bruta da Companhia

Margem Bruta Brasil
Margem Bruta Exterior

Margem Bruta Operacional

Fonte: Balango IRB
Valores em milhares de R$

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2015 % do total 2016 % do total 2017 % do total
(em R$ milhares, exceto %)

359,5 63% 485,2 68% 555,8 60%

211,2 37% 231,7 32% 376,0 40%

570,8 100% 716,9 100% 931,8 100%
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(a) caracteristicas do processo de produgao

Dadas as caracteristicas das atividades desempenhadas pela Companhia, descreveremos neste item as
modalidades de resseguro nas quais operamos.

O resseguro pode ser contratado sob as modalidades automético e facultativo, sendo que em ambas as
modalidades eles podem ser proporcionais ou ndo proporcionais, conforme demonstrado abaixo.

Tipos de
Resseguro
Contratos Contratos
Automaticos Facultativos
v | A
i Nao P ! Nao
Proporcionais B proporcionais | F"OPOTCONalS B proporcionais

Contrato Facultativo

O contrato de resseguro facultativo é aquele que envolve resseguro de riscos individuais ofertados ao ressegurador,
0 qual detém a faculdade de aceitar, contrapropor ou recusar o risco oferecido pela seguradora. O resseguro
facultativo permite a cobertura de riscos que ultrapassem o limite do resseguro automatico e os que estédo excluidos
da cobertura do contrato.

Contrato Automatico

O contrato de resseguro automatico é aquele que envolve resseguro de cessdo obrigatéria de riscos com
caracteristicas pré-determinadas em contrato celebrado entre as partes. Suas caracteristicas principais sdo a
possibilidade de cobertura de uma ou mais carteiras ou modalidades e o custo administrativo inferior ao custo do
contrato de resseguro facultativo.

Resseguro Proporcional

Em um contrato de resseguro proporcional, a cedente e o ressegurador participam do mesmo risco, em termos de
prémios e sinistros retidos, em propor¢do pré-estabelecida. Além de aumentar a capacidade de subscricdo, essa
modalidade promove a diviséo das responsabilidades conforme percentual do risco retido/cedido e o valor ressegurado.

Resseguro Nao Proporcional

No resseguro ndo proporcional, a cedente fixa um limite de perda que ela assume na operacéo e transfere ao
resseguro a responsabilidade de indenizar qualquer valor que exceda o limite previamente estabelecido. No
resseguro ndo-proporcional, consideram-se os sinistros que excedem um limite estabelecido previamente e se
encontram entre um valor de sinistro minimo (prioridade) e um valor de sinistro maximo (limite de resseguro).
Dentre as principais caracteristicas do resseguro ndo proporcional destacam-se a estabilizacdo de resultados da
cedente e a protecao contra catastrofe.

(b) caracteristicas do processo de distribuicéo

De acordo com a legislagdo em vigor, a comercializacdo das solucdes de resseguros € feita apenas para
companhias seguradoras ou resseguradoras ou para entidades semelhantes. O processo de distribuicdo de
resseguro divide-se em duas modalidades basicas: uma direta e outra por meio de corretor de resseguro.

A comercializacao direta acontece quando a cedente procura, sem qualquer intermediacdo, as resseguradoras para
oferecer seus riscos (resseguro facultativo) ou sua carteira de riscos (resseguro automatico). Normalmente, poucas
resseguradoras participam da cobertura de resseguros nestes casos, 0 que facilita a operacionalizacdo, tanto na
cessdo de prémios quanto na recuperacao de sinistros.
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A comercializacdo por meio de corretores de resseguro acontece quando a cedente seleciona um ou mais
corretores para buscar cobertura no mercado para seus riscos (resseguro facultativo) ou sua carteira de riscos
(resseguro automatico). Normalmente, sdo operagfes mais complexas, nas quais 0 corretor auxilia a cedente na
elaboracdo do programa, combinando varias estruturas de resseguro e um grande nimero de resseguradoras.
Dada esta complexidade, o corretor tem papel fundamental para o processo no que tange a operacionalizagéo,
tanto na cessao de prémios quanto na recuperacao de sinistros.

No Brasil atualmente existem 24 corretores de resseguros, autorizados pela SUSEP a operar no Brasil.
Canais de venda
A Companbhia utiliza diversas estratégias de manutencéo e expanséao do seu portfélio de clientes.

No mercado brasileiro, a estratégia da Companhia é pautada na manutencao e otimizacéo do portfélio existente. A
Companhia relaciona-se diretamente com as principais seguradoras do mercado, principalmente as pertencentes
aos grandes conglomerados financeiros brasileiros.

Além disso, a Companhia mantém relacionamento estreito com corretores de resseguro, provendo capacidade e
solugbes para seus clientes. Neste contexto, a Companhia utiliza-se desses mesmos corretores para a
intermediacao de seus programas de retrocessao, alavancando o interesse na realizacdo de novos negocios.

No exterior, 0 posicionamento da Companhia é buscar novos mercados, expandindo a carteira e diversificando os
riscos do portfdlio. Para isso, a Companhia utiliza duas estratégias principais: a primeira utiiza o canal proprio de
representantes da Companhia para prospec¢éo de novos negécios, visitando seguradoras e corretores em mercados-alvo
e apresentando a Companhia para oferecer solu¢des na condi¢éo de ressegurador lider do mercado brasileiro.

A segunda estratégia tem como premissa bésica a reciprocidade de negécios, buscando realizacdo de trocas para
a diversificacdo de portfélios, com manuten¢éo do resultado e consequente aquisicdo de expertise na subscri¢cdo
desses riscos.

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo do Prémio Emitido da Companhia relativo & operacdo de resseguros e
retrocessao segundo o canal de venda:

Dlreto
(55%:)

As Politicas de Subscricdo da Companhia sdo periodicamente atualizadas e tém como objetivo estabelecer os
principios e diretrizes a serem observados no processo de subscricdo, garantindo maior eficiéncia operacional, com
vistas a alcancar os resultados estabelecidos no plano de negdcios e elevar o retorno para o acionista. Com a
finalidade de garantir conformidade e padronizacao, assim como o incremento gradativo do conhecimento de seu
corpo técnico, a Companhia mantém todo seu processo de subscricdo descrito em diretrizes (guidelines),
segregados por linha de negécio, aprovados por sua Diretoria e atualizados constantemente.

Reconhecendo a existéncia de alguns fatores de risco no processo de subscricdo, a Companhia destina grande
parte de seus esforcos ao monitoramento e ao tratamento desses riscos, como, por exemplo, a manutengcédo do
registro de todas as suas operacdes, em sistemas especificos, dos programas de retrocessdo da Companhia, de
modo a permitir a apuracao de informacdes e analises estatisticas.

A Companhia zela pela exceléncia no atendimento aos clientes internos e externos, nao se restringindo aos prazos
de resposta estabelecidos pela legislagéo.
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Gestado de Sinistros

Os principios basicos que norteiam a gestdo de sinistros pela Companhia devem ser observados ao longo do
processo de andlise, desde o recebimento do aviso de sinistro até o encerramento do mesmo, mediante o
pagamento de recuperacao de resseguro ou com a negativa de cobertura, sempre fundamentados pelas areas
técnicas e/ou juridica internas.

Nesse sentido, a constituicdo e atualizacdo da Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL), que possui como fato gerador
0 aviso de sinistro tempestivo, deve ser realizada de forma consistente e precisa, contemplando, sempre que
possivel, as eventuais despesas e observando os critérios estabelecidos na respectiva Nota Técnica Atuarial
editada em consonéncia com as normas da SUSEP.

Com relagdo a regulacdo de sinistros, a Companhia podera participar no processo desde que que haja previsao
contratual. Ja no que tange as relag6es com as retrocessionarias, a Companhia possui deveres de comunicagédo e
transparéncia que devem atender as condi¢des previstas nos contratos de retrocesséo.

Por fim, a Companhia possui diferentes niveis decisorios com relagdo aos assuntos afetos a gestdo de sinistros, os
quais estdo em sua totalidade centralizados na sede, o que facilita a comunicacgéo e agiliza a tomada de deciséo.

(c) caracteristicas dos mercados de atuacgéo, incluindo (i) participagdo em cada um dos mercados; (ii) condi¢des
de competi¢cdo nos mercados

Visédo geral do mercado de resseguros global

O resseguro representa 0 seguro das seguradoras e é uma importante ferramenta de mitigacdo de riscos ao
absorver parte das perdas das seguradoras, ajudando na estabilizagdo da inddstria de seguros. Devido ao aumento
da incidéncia de eventos catastréficos e da decrescente tolerancia ao risco, o resseguro tornou-se uma parte
fundamental dessa industria.

A principal finalidade do resseguro é a pulverizagdo do risco para viabilizar o funcionamento efetivo do mercado e
com isso gerar um maior beneficio para a sociedade. Em virtude de suas opera¢fes globais e exposicdo a uma
variedade de riscos, as resseguradoras séo fontes de conhecimento em gestéo de riscos e precifica¢ao.

De acordo com dados da Associationdes Professionnels de la Réassuranceen France (APREF)”, 0 mercado global
de resseguros passou por quatro anos de estagnacéo e até mesmo retragdo, ainda que seu CAGR de 2010 a 2016 seja
de 2,4%. Porém, 2017 e 2018 prometem reverter essa tendéncia devido a desvalorizagédo relativa do délar em relagéo as
principais moedas globais e ao ano catastrofico de 2017, que certamente elevara os pre¢os nos proximos anos.

Evolugdo de Prémios Emitidos em Resseguros US$ Bilhdes

240 245 240
220 230 230
| I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

10 www.apref.org/en
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Visao geral do mercado de resseguros na América Latina

Apesar das economias da América Latina seguirem avancando, a penetracdo de seguros — baseada em prémios
como porcentagem do PIB — ainda é relativamente baixa e tem um longo caminho pela frente até atingir os niveis
encontrados em economias desenvolvidas. De acordo com o SIGMA, a penetracdo média de seguros na regiao da
América Latina em 2016 foi de aproximadamente 3,2% do PIB. No Brasil, a penetracdo atingiu 4%, apresentando a
segunda maior penetracdo da regido entre as grandes e médias economias, atras somente do Chile, com 4,8%. Em
contrapartida, a penetracdo de seguros no Reino Unido e nos EUA é de 10% e 7,3%, respectivamente.

Visédo geral e descricdo do mercado de resseguros no Brasil

Os mercados brasileiros de seguros e resseguros se caracterizaram por recente expansédo, mantendo significativo
potencial de crescimento para o futuro. Entre os anos de 2014 e 2017, o total de prémios emitidos por seguradoras
passou de R$86 bilhdes em 2014 para R$101 bilhdes em 2017, crescendo 17% nominalmente no periodo, vis & vis
uma retracdo do crescimento econdmico do pais no mesmo periodo. O total de prémios cedidos (liquidos de
comissdes) pelas seguradoras passou de R$7,9 bilh6es em 2014 para R$9,0 bilhdes em 2017, de acordo com dados
da SUSEP.

Em 2008, o mercado de resseguros brasileiro foi aberto & concorréncia, extinguindo o monopélio exercido pela
Companhia (& época controlada pela Unido) durante varias décadas. A abertura foi acompanhada por uma série de
resolugBes que, em um primeiro momento, estabeleceram um arcabouco regulatério favoravel as resseguradoras
locais. O crescimento observado desde entdo foi sustentado pela expansdao econdmica do Brasil, o
desenvolvimento de projetos de infraestrutura e a expansao do mercado de seguros do pais.

Durante a grave crise que 0 pais atravessou entre 2014 e 2016, o setor de seguros e resseguros apresentou uma
forte resiliéncia, tendo crescimento real em meio a um ambiente fortemente recessivo. Nesse novo momento de
recuperacao, os setores de seguros e resseguros reforcam suas boas perspectivas pois sua penetracdo no PIB ainda
€ baixa e o potencial de crescimento vem se concretizando gracas a mudanca de cultura dos consumidores brasileiros
e amadurecimento do mercado, com novos produtos e precos mais competitivos.

Na medida em que o mercado de resseguros brasileiro foi aberto a competicao, no periodo compreendido entre os
anos de 2008 e 2017, o nimero de companhias resseguradoras habilitadas para operar no Brasil como
resseguradoras locais cresceu de 1 para 16. Essas medidas positivas ajudaram a desenvolver o mercado de
resseguros local. Atualmente, incluindo resseguradoras admitidas e eventuais, as quais tem algumas restri¢cfes
para aceitacao e transferéncia de riscos, o nUmero de companhias presentes no mercado brasileiro é superior a
130.

3 Excluindo VGBL, DPVAT e Microsseguro
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O rendimento com investimentos tem fomentado a rentabilidade do mercado. Apesar da recente flexibilizacdo da
politica monetaria, apresentando quedas graduais da taxa basica de juros, ainda assim a taxa permanece em
patamares elevados, precificada em 9,925% a.a. ao final do exercicio de 2017, contribuindo para aprimorar o
rendimento liquido do investimento e impactando positivamente a rentabilidade no médio prazo, a qual aliada a
fundamentos sélidos da indistria de seguros deverdo equilibrar o mercado para um crescimento sustentavel de
longo prazo.

1
)()

Evolucdo do tamanho de mercado e participantes (em R$bilhGes

Evolucdo do Market Share por Tipo de Resseguradora - Prémios Cedidos por Seguradoras Brasileiras

8.876 8.946
2,7% 2,6%
23,6%

3,7%

Jan14-Dez14 Jan13-Dez15 Jan16-Dez16 Abr16-Mar17 Jul16-Jun17 Out16-Set17 Jan17-Dez17

M Locais I Admitidas Eventuais

Fonte:

SES - SUSEP - ww.susep.gov.br

Base de 01/2018 (disponibilizada em 06/03/2018

(1) Quebra de participagéo relativa para Local, Admitido e Eventual com base no total de prémios

Principais concorrentes da Companhia

A concorréncia no mercado ressegurador brasileiro* é exercida por trés tipos de entidades distintas: resseguradoras
locais, admitidas e eventuais. Em 2017, os participantes locais responderam por 74% do total do mercado, seguido
das admitidas, com 23% e eventuais com 3% de participacdo em relacdo ao total de prémios emitidos

14 ) w I . - ) . . )
Quando nos referimos ao marketshare “do mercado brasileiro”, excluimos os prémios cedidos por seguradores internacionais a resseguradoras locais (Grupo 12 — Outros).
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Os principais concorrentes da Companhia estdo demonstrados no grafico abaixo. Cabendo destacar que os
concorrentes admitidos e eventuais sdo apresentados de forma agrupada, uma vez que nao existe informacéo por
empresadisponivel.

IRB I 36%

ZURICH
MUNICH
SWISS
Austral
ALLIANZ
BTG
J.MALUCELLI
SCOR
MAPFRE
CHUBB
AXA
TERRA
AlG

XL
MARKEL
Admitidas
Eventuais

Market Share dos Concorrentes Locais — 2017

6%
5%
4%
4%
3%
3%
3%
2%
2%
2%
2%
1%
1%
1%
1%

Bl 3%

Fonte: SES - SUSEP - ww.susep.gov.br
Base de de 01/2018 (disponibilizada em 06/03/2018

Historico do setor

23%

O histérico do setor de resseguros se confunde com o histérico da prépria companhia até a abertura do mercado

ocorrida em 2007. Para mais informagdes veja o item 6.3 deste Formulario de Referéncia.

Em 2007, com a Lei Complementar 126 comecou a vigorar o novo modelo para operagfes de resseguro, com o fim
do monopdlio entdo exercido pela Companhia, a transferéncia de suas atribuicdes como reguladora do mercado de

resseguros para a SUSEP e o consequente aumento da concorréncia do setor.

® 0 calculo do Market Share de uma resseguradora Local no mercado de prémios cedidos por seguradoras brasileiras se da através do cruzamento de duas
bases da SUSEP. A soma dos prémios cedidos a resseguradoras locais (Base das Seguradoras) ndo coincide necessariamente com a soma dos prémios
emitidos pelas resseguradoras locais (Base das Resseguradoras). Isso se da devido ao descasamento do timing entre o que as seguradoras informam que
cedem e o que as resseguradoras informam que emitem. Dessa forma, ao somarmos o Market Share exposto acima de cada resseguradora local, ndo

atingiremos, necessariamente, o Market Share atribuido as resseguradoras locais extraido somente da base das seguradoras.
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Gestéao de Ativos

Anteriormente a desestatizagdo, a Companhia possuia diversas limitag6es regulatérias no que tange as suas
atividades de investimento, tais como a obrigacdo de investimento em fundos extramercados com baixa
performance. Apés a desestatizacdo, a Companhia passou a poder investir em diferentes tipos de ativos. Houve,
ainda, um processo de reenquadramento dos investimentos, com adequacéo do benchmarking dos fundos de renda
fixa e elevacéo da posicdo poés fixada para protecdo contra flutuagcdes do mercado. A Companhia permanece com
uma posicdo conservadora na alocacdo dos recursos e continuard com o processo de reenquadramento de
investimentos apds o vencimento dos investimentos realizados antes da desestatizacao.

A Companhia possui uma politica de investimento aprovada pelo Conselho de Administragdo e atualizada
periodicamente. Além disso, mantém um Comité de Investimentos, de carater consultivo, que reporta suas atividades
ao Conselho de Administragcao, conforme descrito nos itens 12.1 e 12.7/12.8 deste Formulario de Referéncia.

Em 2016 foi constituida a empresa de gestdo de ativos e empreendimentos imobiliarios, o IRB Investimentos e
Participagbes Imobilidrias S.A. que ao longo do ano incorporou a participacdo em cinco shoppings centers, dois
terrenos no Centro do Rio de Janeiro e alguns iméveis de renda localizados no Rio de Janeiro e em S&o Paulo. A
Companhia acredita que por meio de uma gestdo especializada e focada, a constituicdo dessa nova empresa
imobiliaria permitira @ Companhia extrair mais valor desses ativos para 0s seus acionistas.

Em 2017, o Conselho de Administracdo, deliberou pela aprovacdo da constituicdo de uma subsidiaria integral
dedicada a gestéo de recursos. A nova subsidiaria trara mais solidez a Companhia, melhorando a governanca na
gestdo de investimentos, aumentando a proximidade com o mercado de capitais e seus reguladores além de
fortalecer seu capital humano. Acreditamos que a reestruturagdo proposta permitira o incremento do resultado do
grupo e de seus acionistas por meio de aumento da eficiéncia da gestéo de recursos e potencialmente permitindo a
exploracdo de novas fontes de receitas provenientes de recursos terceiros, primordialmente, recursos oriundos
de nossas subsidiarias integrais no Brasil, fortalecendo, inclusive, o relacionamento do IRB com seguradores e
retrocessionarios parceiros e outros investidores institucionais.

Vale destacar que a constituicdo da gestora de recursos ja foi autorizada pelo Banco Central, conforme
estabelecido pela Resolugdo CMN n° 2.723/00, artigo 8°, e estd condicionada a aprovacdo da CVM, conforme
Instrugdo CVM n° 558/15.
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Gestdo de Ativos Imobiliarios

Em 2016 tivemos o lancamento de nossa empresa de gestdo de ativos e empreendimentos imobiliarios, o IRB
Investimentos e ParticipagGes Imobiliarias S.A. que ao longo do ano incorporou a participagdo em cinco shoppings
centers e a participagdo em quatro Sociedades de Propésito Especifico (SPEs), proprietarias de dois terrenos no
Centro do Rio de Janeiro e alguns imoveis de renda localizados no Rio e em S&o Paulo. Por meio de uma gestéo
especializada e focada, acreditamos que essa nova estrutura permitira a Companhia extrair mais valor desses
ativos para 0s seus acionistas. Os principais iméveis de propriedade do IRB Investimentos e Participacdes
Imobilidrias S.A. sdo os seguintes:

Imaveis Enderego Area do Imével (m?)
. . o .
Edificio Itanagra Avenida Franklin Roosjt;e:ic;:- 115, Castelo, Rio de 1.518,00
Edificio Kyoei Rua Manoel Nébrega, 1280, Paraiso, Sdo Paulo 1.468,68
Terreno Avenida Chile Avenida Republica do F:hile, Lote' A2 PAL 30027, 2.070,00
Centro, Rio de Janeiro
Terreno Avenida Beira Mar Avenida Beira Mar, LOTE 1 I'DAL 27606, Centro, Rio de 357,00
Janeiro
Shopping Barra Av. Centendrio, 2992 50.373,53
Shopping esplanada Av. Professora lzoraida Marques Peres, 401 24.091,00
Shopping Minas Av. Cristiano Machado, 4000 49.636,61
Shopping Praia de Belas Av. Praia de Belas, 1181 43.533,18
Park Shopping SMAS Trecho 1 - Guara, Brasilia - DF 53.529,35

Em 31 de dezembro de 2017, conforme demonstracBes contdbeis consolidadas, as subsidiarias imobilidrias da
Companhia sdo responsaveis por gerir um portfélio de ativos imobiliarios com valor contdbil de R$ 471,2 milhdes. Os
ativos imobilidrios foram adquiridos pela Companhia ao longo de sua histéria e passaram a integrar, ainda em
2016, o capital dessas empresas, de forma a aumentar o seu retorno do ponto de vista de eficiéncia na gestdo dos
ativos imobiliarios. A Companhia considera alienar algum ativo do portfélio imobiliario, caso as condicdes
mercadoldgicas sejam favoraveis. Os retornos dos investimentos imobiliarios sdo contabilizados na linha de Titulos
e Créditos a Receber, encontrado em Ativo Circulante, no grupamento Titulos e Créditos a Receber.

(d) eventual sazonalidade
A Companhia ndo enfrenta sazonalidade significativa em sua operacéao.
(e) principais insumos e matérias primas

Para apresentar solu¢cdes em resseguros de qualidade aos seus clientes, a Companhia busca manter processos
alinhados as melhores préaticas de mercado e um quadro de empregados qualificados e experiente, por meio de um
programa de retencdo de talentos. Além disso, a Companhia procura manter sua plataforma tecnolégica alinhada
com os benckmarks internacionais tendo, nos Ultimos anos, implantado o Sistema SAP como suporte as suas
atividades tanto de frontoffice quanto de backoffice.
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(@) montante total de receitas provenientes do cliente

Versao : 1

Em 31 de dezembro de 2017, apenas o grupo BB-Mapfre respondia por percentual superior a 10% da receita

liguida da Companhia. Neste item, entende-se por receita liquida, prémio emitido.

A tabela abaixo apresenta a receita obtida junto ao Grupo BB-Mapfre para os exercicios sociais encerrados em

2017, 2016 e 2015:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 2016 2015
Cliente Prémio % do total | Prémio % do total | Prémio % do total
Emitido Emitido Emitido
BB-Mapfre 1.757.391.943 30,4% 1.797.534.887 36,1% 1.624.966.879 37,5%
Chubb 520.487.590 9,0% 375.366.159 7,5% 483.219.052 11,1%

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Os segmentos operacionais da Companhia afetados pela receita proveniente do cliente BB-Mapfre sdo os de
resseguros e retrocessao no Brasil.
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(a) necessidade de autorizagcbes governamentais para o exercicio das atividades e historico
de relacao com a administracao publica para obtencao de tais autorizagées

Desde a sua fundagdo em 1939 até a abertura do mercado de resseguros, a Companhia nao necessitava
de autorizagBes governamentais para o exercicio de suas atividades.

A abertura do mercado de resseguro se concretizou com a edicdo da Lei Complementar n° 126, de 15 de
janeiro de 2007, que dispds sobre a politica de resseguro e retrocessao e transferiu as funcdes de regulacdo
e fiscalizacdo desse mercado, até entdo exercidas pelo IRB, para o Conselho Nacional de Seguros Privados
e ("CNSP”) e Superintendéncia de Seguros Privados ("SUSEP"), respectivamente. A Lei Complementar no
126, adicionalmente, autorizou a Companhia a continuar exercendo suas atividades de resseguro e de
retrocessao, sem qualquer solugdo de continuidade, independentemente de requerimento e autorizagao
governamental, qualificando-se como ressegurador local.

Visdo geral da regulacdo e entidades reguladoras (SUSEP e CNSP)
A regulacdo do mercado de seguros e resseguros no Brasil é realizada pelo CNSP e pela SUSEP.

O CNSP ¢ vinculado ao Ministério da Fazenda e dentre suas principais funcdes estdo: fixar as diretrizes e
normas da politica de seguros privado no pais; regular a constituicdo, organizacao, funcionamento e
fiscalizacdo das sociedades seguradoras, resseguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar
e sociedades de capitalizacdo, incluindo a delimitacdo do capital das referidas sociedades; fixar as
caracteristicas gerais dos contratos de seguro e resseguro; estabelecer as diretrizes gerais das operacoes
de seguro, resseguro, previdéncia complementar aberta e capitalizacdo; fixar normas gerais de
contabilidade e estatistica, bem como os limites legais, técnicos e de investimento das operacdes das
sociedades seguradoras, resseguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar e sociedades
de capitalizacdo; e disciplinar a corretagem de seguros, a profissao de corretor de seguros e a corretagem
de resseguros.

A SUSEP ¢ o 6rgdo responsavel pela execugdo da politica tragada pelo CNSP, exercendo o controle e
fiscalizacdo dos mercados de seguro, resseguro, previdéncia complementar aberta e capitalizacao. E
autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda e possui como principais atribuigGes: processar os pedidos
de constituicdo, organizacdo, funcionamento e fiscalizacdo das sociedades seguradoras, resseguradoras,
entidades abertas de previdéncia complementar e sociedades de capitalizacdo; baixar instrucdes e expedir
circulares relativas a regulamentagdo das operacdes de seguro, resseguro, previdéncia complementar
aberta e capitalizagdo, de acordo com as diretrizes do CNSP; fixar condigdes de planos de seguros a serem
utilizados pelo mercado segurador; aprovar os limites de operagdes das sociedades supervisionadas;
autorizar a movimentacdo e liberacdo dos bens e valores em garantia das reservas técnicas e do capital
vinculado; fiscalizar a execugdo das normas gerais de contabilidade e estatistica fixadas pelo CNSP;
fiscalizar as operac0es das sociedades supervisionadas; e proceder a liquidagdo das sociedades
supervisionadas.

As atividades de resseguro sao reguladas pela Lei Complementar n° 126, de 15 de janeiro de 2007 (“Lei
Complementar 126"), bem como pela Resolucao CNSP n© 168, de 17 de dezembro de 2007 (“Resolucao
CNSP 168"), dentre outras regulamentacgdes esparsas.

Nos termos do artigo 5° da Lei Complementar 126, combinado com o artigo 3° da Resolugao CNSP 168,
as resseguradoras estdo sujeitas, no que couber, as disposicdes do Decreto-Lei n® 73, de 21 de novembro
de 1966, e as demais leis, regulamentos e atos normativos aplicaveis as sociedades seguradoras, incluindo
as que tratam sobre o cadastramento, a intervencao e a liquidacao de tais companhias, devendo sempre
ser observadas as peculiaridades técnicas, contratuais, operacionais e de risco de atividade.

Tipos de Licenga
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

Como regra geral, todas as operagdes de resseguro no Brasil devem ser realizadas por resseguradoras
devidamente autorizados a operar pela SUSEP. A concorréncia no mercado ressegurador brasileiro é
exercido por trés tipos de entidades distintas: resseguradoras locais, admitidas e eventuais. Em 2017, os
participantes locais responderam por 74% do total do mercado, seguido dos admitidos, com 23% e
eventuais com 3% de participagdo em relacdo ao total de prémios.

Cada um dos trés tipos de resseguradoras deve cumprir com os requisitos especificos de capital, solvéncia
e expertise impostos pela SUSEP para que possam obter a autorizagdo para operar com resseguro no pais.

Das resseguradas admitidas e eventuais

As resseguradoras admitidas e eventuais sdo companhias domiciliadas no exterior. As resseguradoras
admitidas devem manter um escritorio de representagao no Brasil e uma conta vinculada a SUSEP no valor
de, no minimo, USD5.000.000,00, para as que atuam em todos as linhas de negdcios, ou de, no minimo,
USD1.000.000,00, para as que atuam somente na linha de negdcio Vida.

J4 as resseguradoras eventuais ndo sdo autorizadas a manter um escritdrio de representagdo no Brasil e
ndo podem ser sediadas em paises considerados paraisos fiscais. A SUSEP podera suspender ou cancelar
o cadastro dos resseguradores admitidos e eventuais que deixarem de atender a qualquer um dos requisitos
dispostos acima e na regulamentagdo aplicavel.

Das resseguradas locais

As resseguradoras locais devem ser obrigatoriamente sediadas no Brasil e constituidas sob a forma de
sociedade an6nima, tendo sempre por objeto exclusivo a realizagdo de operacdes de resseguro e
retrocessao.

A autorizacdo de funcionamento de uma resseguradora local esta sujeita a um processo de cadastramento
perante a SUSEP, composto por duas fases. Em tais fases, a SUSEP analisa com profundidade a situacao
financeira das controladoras, as linhas de negdcio em que a resseguradora local pretende operar, seu plano
de negdcios, dentre outros quesitos.

As participacoes societarias diretas que impliquem controle das resseguradoras locais, somente podem ser
detidas por:

(i) pessoas fisicas; (ii) entidades autorizadas a funcionar pela SUSEP; (iii) pessoas juridicas que tenham por
objeto exclusivo a participacdo em sociedades autorizadas a funcionar pela SUSEP; e (iv) Fundos de
Investimentos em Participagdo, que tenham por objeto exclusivo a participagao em sociedades autorizadas
a funcionar pela SUSEP e cujas cotas sejam destinadas exclusivamente a entidades fechadas de previdéncia
complementar e a entidades autorizadas a funcionar pela SUSEP.

Do capital minimo requerido para a resseguradora local

Nos termos da Resolugao CNSP n° 321, de 15 de julho de 2015 (“Resolucao CNSP 321"), as resseguradoras
locais devem manter, a qualquer tempo, no Brasil, um capital minimo que consiste no maior valor entre o
capital base e o capital de risco.

O capital base, que é o montante fixo a ser mantido, corresponde a R$ 60.000.000,00. O capital de risco
consiste em um montante variavel de capital que a sociedade devera manter para garantir os riscos
inerentes a sua operagao, quais sejam, riscos de subscrigao, riscos de mercado, riscos de crédito e riscos
operacionais. O calculo do capital de risco deve seguir formula indicada pela SUSEP na prépria Resolucdo
CNSP 321.

Da retencdo obrigatoria

Nos termos do artigo 16 da Resolucao CNSP 168, as sociedades seguradoras e as resseguradoras locais
ndo poderdo ceder em resseguro e retrocessao, respectivamente, mais de 50% dos prémios emitidos
relativos aos riscos que houver subscrito, considerando-se a globalidade de suas operacdes em cada ano
civil.
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Para o célculo do referido limite de cessdo, ndo serdo considerados os prémios emitidos pela cedente
relativos aos ramos de seguro-garantia, seguro de crédito a exportacdo, seguro de crédito interno e seguro
rural, uma vez que tais ramos foram expressamente excepcionados pelo paragrafo 1° do supracitado artigo.
A Circular SUSEP n° 562/2017 incluiu os ramos de Riscos Nomeados e Operacionais, Aeronauticos (cascos),
Responsabilidade Civil Facultativa para Aeronaves — RCF e Riscos de Petrdleo no rol de excegdo para fins
de apuragdo do limite de cessdo, permitindo exclusivamente as seguradoras ceder percentual superior a
50% dos respectivos prémios em resseguro nesses ramos. Tal disposicdo ndo se estendeu aos
resseguradores locais.

Assim, as cedentes locais, sejam seguradoras ou resseguradoras, poderdo transferir, no maximo, 50% dos
prémios emitidos durante cada ano civil, tomados globalmente, sem considerar os prémios relativos a
cessoes relacionadas aos ramos mencionados acima, que foram excluidos do campo de aplicagdo da norma.

Da oferta preferencial aos resseguradores locais

A Lei Complementar n°® 126 e o art. 15 da Resolugao CNSP n° 168/2007 instituiram originalmente o conceito
de oferta preferencial, estabelecendo o percentual de cessdo aos resseguradores locais na ordem de 60%
para primeiros trés anos, sendo o mesmo reduzido para 40% a partir de 2010. Neste mesmo ano, a
Resolugdo CNSP n° 225/2010 substituiu o conceito de oferta preferencial pelo de contratagdo obrigatdria,
revogando todas as normas relacionadas a oferta preferencial.

Em 2015, a Resolucdo CNSP n° 322, referendada pela Resolugao CNSP n© 325, reintroduziu o conceito de
oferta preferencial e contratacdo obrigatdria, estabelecendo uma redugdo gradual do percentual relativo a
esta Ultima até 2020.

Em 2017 a Circular SUSEP n°® 545/2017 estabeleceu critérios adicionais para a oferta preferencial e
contratacao obrigatdria, previstos no artigo 15 da Resolugdo CNSP n° 168, de 17 de dezembro de 2017.
Com isso, as sociedades seguradoras ofertariam preferencialmente aos resseguradores locais ao menos
40% de suas cessoes de resseguro, em cada contrato automatico ou facultativo. Caso os resseguradores
locais concordassem com o0s termos apresentados, as cedentes teriam que contratar com estes
obrigatoriamente o percentual anteriormente mencionado, atendendo assim o conceito da oferta
preferencial.

Caso os termos ofertados nao fossem aceitos pelos resseguradores locais, as sociedades seguradoras
deveriam contratar obrigatoriamente, no minimo, os percentuais de cessao de resseguro indicados no
extinto paragrafo Unico, com resseguradores locais, nas condicdes por estes apresentados, em cada
contrato automatico ou facultativo, respeitando o conceito da contratacdo obrigatoria.

Finalmente, em dezembro de 2017 foi extinto o instituto da contratagdo obrigatoria, através da Resolucdo
CNSP n© 353/2017, que manteve apenas a oferta preferencial nos moldes anteriormente mencionados e
em seu escopo também estabeleceu obrigacbes e mecanismos para mitigar o risco de praticas desleais de
concorréncia, além de estabelecer obrigatoriedade de verificagdo do cumprimento de tais regras pelas
auditorias das cedentes.

Nao ha nenhuma restrigdo nesta regra no que tange as cessGes de risco intragrupo, de forma que uma
seguradora poderia dar cumprimento a este dispositivo da regulamentacao por meio de cessdao em
resseguro a resseguradora local pertencente ao mesmo grupo econdmico.

Do limite de cessao intragrupo

A permissdo para cessao intragrupo a empresas sediadas no exterior foi vetada quando da edicdo da
Resolugao CNSP n° 224/10. A partir da Resolucdo CNSP n® 232/11, passou-se a permitir a cessao com
limitagdo de até 20% do risco, a excecdo de riscos atrelados aos ramos de garantia, crédito a exportagdo,
rural, crédito interno e riscos nucleares.

A restrigdo se manteve até 2015, quando a Resolucdo CNSP n® 322/15 permitiu a cessdo, por meio de uma
gradacdo progressiva, iniciando no percentual de 20% a partir de 2016 e com previsao para chegar a
liberagao de cessdao no montante de 75% em 2020, desde que as resseguradoras fossem registradas no
Brasil como eventuais ou admitidas.

PAGINA: 115 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo: 1

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

No entanto, a partir da publicacdo da Resolucao CNSP n° 353/2017, em 22.12.2017, foi extinta a limitacdao
de cessao intragrupo, anteriormente prevista nos revogados §§ 4°, 6° e 7° do art. 14 da Resolugao CNSP
n° 168/2007.

A partir de entdo, passou a ser permitido que a sociedade seguradora e a resseguradora local transfiram
riscos para empresas ligadas ou pertencentes ao mesmo conglomerado financeiro sediadas no exterior,
sem limitagcdo de percentual.

No lugar da limitagdo, a nova Resolucdo estabeleceu através dos §§ 9° e 10 que as operagoes de resseguro
e retrocessao dentro do mesmo conglomerado econémico devem "garantir a efetiva transferéncia de risco
entre as partes" e "se dar em condicOes equilibradas de concorréncia".

Cumpre notar que, nos termos do paragrafo 5° do mesmo artigo, serdo consideradas empresas ligadas ou
pertencentes a um mesmo conglomerado financeiro, o “conjunto de pessoas juridicas relacionadas, direta
ou indiretamente, por participagao acionaria de 10% ou mais no capital, ou por controle operacional efetivo,
caracterizado pela administragdo ou geréncia comum, ou pela atuacdo no mercado sob a mesma marca ou
nome comercial”.

Assim, em razao da recente alteracdo normativa, as seguradoras e resseguradoras locais poderao transferir
riscos a resseguradores e retrocessionarios do mesmo grupo econdmico sediados no exterior, sem que
haja limitacdes percentuais, desde que a cedente (i) informe a cessao de risco para a Susep (§1°); (ii)
informe quando concentrar os riscos, em um Unico ressegurado eventual ou admitido (§3°); (iii) garanta a
efetiva transferéncia de risco entre as partes (§9°) e (iv) garanta condicdes equilibradas de concorréncia
(8109).

Da responsabilidade ilimitada dos acionistas controladores

De acordo com a Lei n° 4.595, de 31 de dezembro de 1964, as seguradoras sdo equiparadas as instituicbes
financeiras. O artigo 3° da Lei n°® 10.190, de 14 de fevereiro de 2001, estabelece que as seguradoras estao
sujeitas, no que couber, a liquidacdo extrajudicial, intervencdo e ao regime de administracao especial
temporaria aplicavel as instituicdes financeiras sobretudo na forma da Lei n° 6.024, de 13 de margo de
1974.

Nos termos do artigo 59, incisos I e II da Lei Complementar n® 126, de 15 de janeiro de 2007, se aplicam
aos resseguradoras locais, observadas as peculiaridades técnicas, contratuais, operacionais e de risco de
atividade e as disposicoes do d6rgdo regulador de seguros, as regras estabelecidas para as sociedades
seguradoras, inclusive as que se referem a intervengdo e liquidagdo de empresas, mandato e
responsabilidade de administradores.

De acordo com a legislacdo e os atos normativos vigentes e aplicaveis, nos casos de liquidagdo extrajudicial,
intervengao e administragao especial temporaria, os acionistas controladores poderao ser responsabilizados
pelas obrigacdes assumidas pela companhia.

Adicionalmente, os acionistas controladores da resseguradora local que esteja sujeita aos procedimentos
elencados acima, ficam proibidos de dispor de seus ativos ou onera-los.

(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes
internacionais de protecao ambiental

Tendo em vista a natureza de suas atividades, a Companhia ainda ndo aderiu a um padrdo especifico
(nacional ou internacional) de praticas ambientais. Para informag0es a respeito da Politica Socioambiental
da Companhia, vide item 7.8 deste Formulario de Referéncia.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo depende de patentes e marcas para desenvolver suas atividades.
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(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo nareceita liquida
total do emissor

Os prémios emitidos liquidos, no consolidado da Companhia, provenientes dos clientes locais, foi de R$3.228
milhées no exercicio de 2017, o que corresponde a 63,8% dos prémios emitidos totais.

Vale destacar que a Companhia esta estudando alienar os ativos em run-off de suas operacdes realizadas via
sucursal de Londres e subsidiaria de Nova lorque; no que se refere a Nova lorque,em 6 de abril de 2018, a empresa
IRB International Corporation, controlada da Companhia, assinou um Contrato de Venda de A¢Bes (Share Purchase
Agreement) com uma empresa afiliada ao Quest Group Holdings Limited (“Quest”), para venda da totalidade das
acgoes, que o IRB detém, indiretamente, na United Americas Insurance Company (“UAIC”), empresa subsidiaria da IRB
International Corporation. Com relacdo a Londres a Companhia ainda ndo obteve a aprovacdo do Conselho de
Administracdo para prosseguir com a operacao.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagcado na receita liquida
total do emissor

A receita liquida, a qual corresponde aos prémios emitidos, provenientes dos clientes atribuidos a cada continente
para o ano de 2016 e para o ano de 2017, apresentou a seguinte distribuic&o:

Continente 31/12/2016 Até 31/12/2017
América Latina (excluindo Brasil)..........cccccviiiiiiiiiiiieee e 11% 15%
0 o] o - PR PPRRPTUPPPRR 6% 5%
(6 0101 PP 5% 9%
Estados Unidos € Canada ............coocuvieieiiiiiieiie ettt 3% 5%

(c) receitatotal proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo nareceita liquida total do emissor

Os prémios emitidos liquidos, consolidados da Companhia, provenientes dos clientes no exterior, foi de R$1.832
milhdes no exercicio de 2017, o que corresponde a 36,2% dos prémios emitdos totais. No que se refere ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a receita liquida dos clientes atribuidos no exterior, foi de R$1.005,9
milhdes.
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A Companhia esta sujeita a regulacdo nos paises estrangeiros nos quais opera, de acordo
com as exigéncias particulares dos érgaos reguladores de seguro/resseguro de cada pais. Tao
somente com o efetivo cumprimento dos requisitos locais iniciam-se as operacdes da
Companhia. Entretanto, a regulacdo a que se sujeita em tais jurisdicées nao afeta os negécios
da Companhia.

Em relacdo as operacdes de resseguro, em regra, a Companhia opera em paises cuja
regulagdo: (i) ndo exige qualquer tipo de registro local para inicio das operagdes por meio de
corretor (“broker”) ou colocacao direta ou (ii) exige tdo somente cadastramento com obtencéo
de licenca junto ao 6rgéo fiscalizador local e a indicacéo de representante legal.

Atualmente, a Companhia opera em diversos paises da América Latina, cumprindo as
exigéncias dos orgaos reguladores locais, que, em regra, exigem a apresentacdo de
documentos cadastrais, tais como: certiddo de regularidade do 6rgéo fiscalizador no Brasil,
Relatorio da Agéncia Classificadora de Risco e copia do balanco anual. De forma idéntica, a
Companhia opera por meio de corretores (“broker") e diretamente em diversos paises da
Africa, Asia e Europa.

Em relagdo a retrocesséo, em vista dos niveis de exigéncias locais mais baixos e da maior
flexibilizacdo dos paises estrangeiros em geral, a regulacdo, em JUltima analise, afeta
positivamente os negdcios da Companhia, ja que ha maior facilidade para operacionalizagédo
dos novos negocios.
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7.8 - Politicas socioambientais

(a) divulgacdo deinformacdes socioambientais

A Companhia ndo publica relatério de sustentabilidade, nem possui uma politica formalizada de responsabilidade
social ou ambiental. Dentro dos melhores esforgos, a Companhia permanece trabalhando internamente para uma
eventual adequacéo as diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI).

Entretanto, ainda que n&o publique, nem possua uma politica formal, a Companhia entende que uma atuacédo focada
em Responsabilidade Social Corporativa se faz necessaria. Por meio de iniciativas proprias, apoios e parcerias,
mostra que é possivel fazer a sua parte para mudar a realidade de muitas pessoas. Seu objetivo é promover melhorias
a sociedade, construindo lacos responsaveis com o mundo e com aqueles com os quais se relaciona. A Companhia
divulga com regularidade suas realizacdes em seu website corporativo (https://www.irbbrasilre.com).

Dentro deste contexto, a Companhia desenvolve e apoia iniciativas de responsabilidade social e de patrocinios a
projetos, incluindo alguns beneficiados por incentivos fiscais, dentre as quais podemos destacar:

(i) manutencdo de seu Programa de Voluntariado, langado em 2016, que planeja e empreende trabalhos voltados
para sustentabilidade, atencdo a idosos, criangcas e pessoas em situacdo de rua, salde e desenvolvimento, e
formacéo profissional. Seus 58 voluntéarios realizaram 21 atividades, que atenderam mais de 700 pessoas;

(i) desenvolvimento e realizacao de a¢des sociais que ampliam o acesso a cultura, para grupos em vulnerabilidade
social, escolas e instituicbes sociais. Dentro dessa estratégia, no decorrer de 2017, visitas guiadas ao Museu do
Amanha foram realizadas, proporcionando para 80 criangas, entre 5 e 12 anos, um importante aprendizado;

(iiiy patrocinio a projetos sociais, que buscam promover a saude e a qualidade de vida da sociedade em geral, tais
como Hospital do Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianga com Cancer
(GRAACC) e o Lar Divino Amigo (ambos em S&o Paulo), além do Hospital Marcio Cunha, em Minas Gerais;

(iv) patrocinio a projetos esportivos que priorizem a constancia da visibilidade da marca e que tenham as
contrapartidas sociais mais evidentes, como Rio Open e Flamengo Olimpico, com a promocao da qualidade de vida
da populacao de comunidades, em regifes onde a Companhia esta inserida;

(v) patrocinio a projetos culturais - em 2017, o IRB investiu em projetos mais perenes, para uma visibilidade de
marca constante e por um periodo maior de tempo. No Rio de Janeiro, cidade sede da empresa, a Companhia
priorizou o patrocinio de projetos localizados no Centro, considerando a revitalizacédo local, que levou milhares de
pessoas para esta regido. Nessa linha, destacam-se os patrocinios ao Museu do Amanh@, ao Teatro Riachuelo, ao
Teatro Maison de France, a série de Concertos Internacionais Dell’Arte 2017, ao ArtRio e ao Shell Open Air Sao
Paulo;

(vi) politica de inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho;

(vii) programa de aprendizagem profissional, visando auxiliar a inser¢do no mercado de trabalho de aprendizes, por
intermédio da formacéao técnico-profissional metddica.

(b) metodologia seguida pela Companhiana elaboracdo das informagdes socioambientais

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo divulga informacdes sociais e ambientais nem possui uma politica
socioambiental.

(c) indicar se as informac8es socioambientais sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo divulga informacdes sociais e ambientais nem possui uma politica
socioambiental. Os dados apresentados das acBes e programas de responsabilidade socioambiental ndo sao
auditadas ou revisadas por auditor independente.

(d) indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as informacg6es
socioambientais

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo divulga informacdes sociais e ambientais nem possui uma politica
socioambiental. Os dados apresentados das acbes e programas de responsabilidade socioambiental podem ser
encontradas em https://www.irbbrasilre.com.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

N&o ha.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realizou aquisi¢cdes ou alienacdes de ativos relevantes que nao
se enquadrassem na operag¢ao normal de seus negdécios nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve alteragdes significativas na forma de condugao dos negécios da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o houve contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

Nao ha outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes em relacao a este item.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Os ativos imobilizados, patentes, marcas, licencas e participacdo em sociedades
relevantes estdo descritos a seguir.
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

Prédio sito na Av. Marechal Camara, 171 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 502 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 503 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 504 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 505 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 506 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 801 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 802 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Prépria
Sala 803 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 804 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 805 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 806 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 901 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 902 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Sala 903 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Prépria
Sala 904 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Prépria
Sala 905 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Prépria
Sala 906 sito na Av. Franklin Roosevelt, 115 Brasil RJ Rio de Janeiro Prépria
4° andar sito na Rua Manoel da N6brega, 1280 Brasil SP Séo Paulo Propria
50 andar sito na Rua Manoel da Nobrega, 1280 Brasil SP Séo Paulo Propria
6° andar sito na Rua Manoel da Nobrega, 1280 Brasil SP Séo Paulo Propria
7° andar sito na Rua Manoel da Nobrega, 1280 Brasil SP Séo Paulo Propria
15° andar sito na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105 Brasil SP Séo Paulo Propria
Lote A-2 sito na Av. Chile, PA 30027 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Lote 1 sito na Av. Beira Mar, PA 27606 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
1° Pavimento sito na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 Brasil SP Sao Paulo Prépria
Avenida Franklin Roosevelt, 171 Brasil SP Sao Paulo Prépria
Avenida Ayrton Senna, 2150 Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Av. Centenario, 2992 Brasil BA Salvador Prépria
Av.Professora Izoraida Marques Peres, 401 Brasil SP Sorocaba Propria
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

Av. Cristiano Machado, 4000

Av. Praia de Belas, 1181

SMAS Trecho 1 - Guara, Brasilia - DF
Av. Camilo Olivetti, 295

Av. Camilo Olivetti, 295

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

MG
RS
DF
SP
SP

Belo Horizonte
Porto Alegre
Brasilia
Guarulhos
Guarulhos

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Processo n°
820033103, BRASIL
RE, Classe 36:30

Processo n°
820033120, IRB
BRASIL
RESSEGUROS S.A.,
Classe NCL (8) 36

Processo n°
820033138, IRB Brasil
RE, Classe 36:30

Processo n°
820405973, IRB Brasil
RE, Classe 36:30

Processo n°
820405965, IRB-
BRASIL
RESSEGUROS S.A.,
Classe NCL (7) 36

Processo n°
840661878, IRB Brasil
RE, Classe NCL (10)
36

04/03/2028

09/08/2025

07/01/2024

10/03/2025

23/01/2021

30/01/2018

N&o é possivel assegurar que os pedidos de registro de marca
da Companhia que estéo sob andlise do INPI ndo sejam
contestados no ambito administrativo ou n&o sejam indeferidos
pelo INPI. Além disso, ndo se pode assegurar que terceiros nao
tentem prejudicar os registros de marca ja concedidos pelo INPI.
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar
que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagéo dos direitos do titular.

Vide comentarios acima.

Vide comentarios acima.

Vide comentarios acima.

Vide comentarios acima.

Vide comentarios acima.

A eventual perda de direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio. Existe,
ainda, a possibilidade do titular da marca figurar
no polo passivo de demandas judiciais na esfera

penal e civel por uso indevido em caso de violagao

de direitos de terceiros, podendo resultar na
impossibilidade de utilizar as marcas no
desenvolvimento de suas atividades.

Vide comentarios acima.

Vide comentarios acima.

Vide comentarios acima.

Vide comentarios acima.

Vide comentarios acima.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Nome de dominio na internet irbbrasilre.com 10/09/2019 A manutencao dos registros de dominio € realizada por meio do O impacto e eventual perda de dominios ndo pode
acompanhamento junto ao érgado responsavel o Registro.br ser quantificado. A principal consequéncia da

(Registro de Dominios para a Internet no Brasil), e a auséncia  perda de tais direitos seria a necessidade de
de renovacéao do registro pode acarretar na disponibilidade do  criagédo de outros dominios.

dominio para o publico. Ademais, os dominios sdo passiveis de

contestacgdo por detentores de direitos sobre marcas registradas

em razao de suposto registro abusivo de nomes de dominio.

Considerando que a Companhia mantém estrito controle sobre

suas marcas, eventuais contestacdes de dominios possuem

baixissimo risco.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
IRB INVESTIMENTOS 24.292.813/0001-60 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro GESTAO E ADMINISTRAGAO DA 100,000000
E PARTICIPAGCOES PROPRIEDADE IMOBILIARIA; COMPRA
IMOBILIARIAS E VENDA DE IMOVEIS PROPRIOS

Valor mercado 31/12/2017

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Agquisicao de sociedade operacional.

868.000.000,00

544.661.226,16
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

Com relacdo ao item 9.1.a, os imodveis localizados na Av. Marechal Camara, 171, na Av. Franklin
Roosevelt, 115 e na Av. Beira Mar, todos na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, sdo
foreiros a Unido Federal e, portanto, sdo submetidos a legislacdo especial (Decreto-lei 9.760/1946).
Assim, as sociedades do grupo possuem, em carater perpétuo e mediante o pagamento de uma pensao
anual (foro), o dominio Util desses iméveis, ou seja, o direito de usar, gozar e dispor do bem.

Com relacdo ao item 9.1.c, favor observar os seguintes esclarecimentos sobre as informacfes
apresentadas:

1. A Companhia foi constituida em 2016, por isso nao ha valor contabil a ser apresentado antes disso.

2. Como valor contabil estamos considerando o Patriménio Liquido da Companhia no referido exercicio.
3. O montante de dividendos apresentado foi de R$ 31.168.544,81 (trinta e um milhdes cento e
sessenta e oito mil quinhentos e quarenta e quatro reais e oitenta e um centavo) como referente ao

periodo findo em 31/12/2017 ndo tinha sido distribuido na época. Na época existia a provisao para
distribuicao e o valor foi distribuido no trimestre seguinte.
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As informagbes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores
da Companhia.

Os valores constantes nesta secdo 10 foram extraidos das demonstra¢des contabeis
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2017, 2016 e 2015, elaboradas de acordo com as préticas contbeis
adotadas no Brasil.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a variacao
nos valores das contas patrimoniais, demonstracdo de resultado e fluxo de caixa da
Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas Demonstracbes Financeiras da Companhia. A Diretoria da
Companhia ndo pode garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

@) comentéarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais
gerais

Os diretores da Companhia entendem que as condi¢des financeiras e patrimoniais da
Companhia sao suficientes para implementar o plano de negécios e cumprir com as
suas obrigacdes de curto e médio prazo, incluindo os requerimentos regulatorios de
solvéncia e de liquidez. Além disso, na opinido dos Diretores, a geracdo de caixa da
Companhia, juntamente com os ativos financeiros disponiveis, sdo suficientes para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execuc¢do do seu plano de negécios. A Companhia ndo possuia, nas datas indicadas,
gualquer divida de natureza bancaria.

Nesse contexto, os diretores apresentam uma andlise da Companhia com base em
indicadores financeiros e patrimoniais relacionados as seguintes visdes: (i)visdo do
negécio e (ii) visdo IFRS Consolidado — Base Susep, conforme indicado.

A descricao das principais linhas da demonstragcédo de resultados encontra-se no item
“h” abaixo.

Abaixo os diretores destacam alguns dos principais indicadores financeiros e

patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015:
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(i) Visédo Negoécio

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Visdo do Negécio 2017 % 2016 % 2015

(em milhdes de reais, ou conforme indicado)

Prémios Emitidos de Resseguros 5.783,6 17,4% 4.928,4 13,6% 4.337,4
Prémios Retidos 4.050,9 14,4% 3.541,8 18,4% 2.991,3
Prémios Ganhos 3.905,9 11,6% 3.501,0 19,8% 2.922,6
Sinistros Retidos (2.304,3) 6,3% (2.166,9) 16,1% (1.865,9)
Custo de Aquisicao (700,8) (0,4%) (703,2) 25,5% (560,4)
Resultado de Underwriting 817,0 29,6% 630,4 23,1% 512,1
Despesas Administrativas (214,8) (6,7%) (230,2) (1,4%) (233,4)
Resultado Financeiro e Patrimonial 808,7 (22,3%) 1.041,2 17,8% 884,0
Lucro Liquido 925,1 8,8% 849,9 11,3% 763,7
Margem Liquida 23, 7% -0,6 p.p. 24,3% -1,8 p.p. 26,1%
Lucro Liquido Recorrente 925,1 8,8% 849,9 11,3% 763,7
Margem Liquida Recorrente 23,7% -0,6 p.p. 24,3% -1,8 p.p. 26,1%
ROAE 26,8% 0,7 p.p. 26,1% 1,2 p.p. 24,9%
Taxa de Sinistralidade @ 59,0% 2,9 p.p. 61,9%  -1,9 p.p. 63,8%
indice Combinado 1! 86,3% 5,9 p.p. 92,2%  -1,3 p.p. 93,5%
indice Combinado Ampliado ! 71,5% 0,4 p.p. 71,1%  -0,7 p.p. 71,8%
indice de Solvéncia ! 31 - 32 - 31
Patrimonio Liquido 3.581,2 7,6% 3.328,2 4,8% 3.174,6
Ativo Total 14.343,2 5,2% 13.638,5 -4,9% 14.338,6
indice de Liquidez corrente 0,9 - 0,8 - 0,8
indice de Liquidez geral 1,3 - 1,3 - 1,3

Os diretores da Companhia destacam que os resultados referentes ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2017 mantiveram sua trajetoria de crescimento. Dentre
os destaques, os diretores ressaltam que no referido periodo o (i) total dos Prémios
Emitidos brutos foi de R$ 5.783,6 milhdes, significando um crescimento de 17,4% em
relacdo a 31 de dezembro de 2016; (ii) total de Sinistros Retidos foi de R$ 2.304,3
milhdes, significando uma queda de 6,3% em relacdo a 31 de dezembro de 2016; (iii)
resultado de Underwriting foi de R$ 817 milhdes, significando um aumento de 29,6% em
relacdo a 31 de dezembro de 2016, sendo que referido aumento € decorrente,
principalmente, em virtude da recuperacdo das condi¢cdes econémicas no Brasil; e (vi)
resultado financeiro e patrimonial foi de R$ 808,7 milhdes, significando uma queda de
22,3%, em relagdo a 31 de dezembro de 2016, porém com rentabilidade da carteira
global de ativos proprios de 131,0% do CDI. Em 31 de dezembro de 2017, conforme
demonstracfes contabeis consolidadas, a carteira de investimentos total, incluindo os
ativos da empresa imobiliaria, totalizava R$ 6,3 bilhdes.
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Os Diretores ressaltam ainda que o lucro liquido da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 925,1 milhdes, o que representou um
crescimento de 8,8% em relacdo ao igual periodo de 2016. A rentabilidade média
sobre o patriménio liquido (ROAE) atingiu 26,8%, 0 que representou um crescimento
de 0,7 pontos percentuais em relagéo ao igual periodo de 2016. Os diretores entendem
gue esse resultado foi alcancado por meio da combinacéo dos relevantes crescimentos
no volume de prémios emitidos aliados a uma gestdo administrativa eficiente e focada
na geracao de valor.

Em dezembro de 2017, o patrimdnio liquido consolidado da Companhia era de R$
3.581,2 milhdes, apresentando aumento de 7,6% em relacdo ao mesmo periodo de
2016. Os ativos totais somavam R$ 14.343,2 milhdes em dezembro de 2017, o que
representou um crescimento de 5,2% em relagdo ao igual periodo de 2016.

No que se refere ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os
diretores destacam que crescimento e planejamento marcaram o ano de 2017 para o
IRB Brasil RE, sendo certo que consolidamos nossa estrutura organizacional,
desenhamos o0 mapa estratégico que norteara a Companhia para os proximos anos e
ampliamos significativamente a nossa participacdo no mercado de resseguros,
reforcando a nossa posicdo de ressegurador lider no Brasil. Registramos ainda um
crescimento de 17,4% nos prémios emitidos em comparacdo com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, totalizando R$ 5.783,6 milhdes, dos quais
64,2% oriundos de operagfes contratadas no Brasil e 35,8% oriundos de operacdes
contratadas no exterior. Contribuiram para esse crescimento, primordialmente, a
participacao significativa das linhas de Property, Rural e Vida.

A geracdo de caixa no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017, associada aos
ativos de caixa, foram suficientes para sustentar todas as operagfes da Companhia e
realizar os investimentos necessarios a evolugdo dos negdécios e estruturas
administrativas.

Ainda em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os
diretores destacam que os resultados do periodo contribuiram para que a Companhia
se mantivesse como lider no mercado de resseguros no Brasil e referéncia de qualidade
na prestacao de servigos de resseguros aos seus clientes.

A geracédo de caixa no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017, associada aos
ativos de caixa, foram suficientes para sustentar todas as operagdes da Companhia e

realizar os investimentos necessarios a evolugdo dos negocios e estruturas
administrativas.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital
Os Diretores entendem que a atual estrutura de capital é compativel com seus niveis de

passivos. Segue composicao nos Ultimos trés exercicios sociais encerrados, quais sejam
em 31 de dezembro de 2015, em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2017:
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2017 % 2016 % 2015
(R$ milhdes)

Capital proprio 3.581,2 25,0% 3.328,2 22,6% 3.174,6
Capital de terceiros 10.762,0 75,0% 10.310,3 77,4% 11.164,0
Passivos de contratos de resseguros 8.204,3 57,2% 8.362,7 56,1% 9.135,6
Passivos financeiros 1.252,2 8,7% 880,7 9,8% 1.038,5
Provisdes fiscais, previdencirias trabalhistas e civeis 59,3 0,4% 58,2 0,4% 120,2
Outros passivos 1.246,3 8,7% 1.008,7 11,0% 869,7
Total Passivo e PL 14.343,2 100,0% 13.638,5 100,0% 14.338,6 |

Na comparacéo entre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2016, o capital proprio aumentou R$ 253,0 milhdes. J& o capital de
terceiros, composto primordialmente, por passivos de contratos de resseguros, ndo
havendo contratos de dividas pela Companhia, apresentou aumento de R$ 451,7
milhdes na comparagdo do mesmo periodo. Esta variacdo é explicada principalmente
pelo aumento no ano de 2017 da rubrica de “Débitos de opera¢cdes com resseguros e
retrocessbes” que registrou um aumento corrente de “Operagcbes com
resseguradoras”.

Na comparagdo entre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 31 de
dezembro de 2015, o capital proprio aumentou R$ 153,6 milhdes. Ja o capital de terceiros,
composto primordialmente, por passivos de contratos de resseguros, ndo havendo
contratos de dividas pela Companhia, apresentou queda de R$ 883,6 milhdes na
comparacdo do mesmo periodo. Esta variagdo € explicada pela queda dos passivos de
contratos de resseguros no montante de R$ 772,9 milhdes, principalmente em funcéo da
reducéo da rubrica de “Provisbes de Sinistros a Liquidar”.

(©) comentéarios dos Diretores sobre a capacidade de pagamento em relacao
aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia apresenta condi¢cdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. O indice de liquidez geral da Companhia, em 31
de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 foi de 1,3. Ja os indices de
liquidez corrente foram de 0,9 e 0,8 nos mesmos periodos, respectivamente. Nesta
data, a Companhia ndo era parte em nenhum contrato de financiamento, sendo certo
gue o relacionamento com instituicdes financeiras de primeira linha permite o seu
acesso a eventuais linhas de crédito.

(d) comentérios dos Diretores sobre fontes de financiamento para capital de
giro e parainvestimentos em ativos néo circulantes utilizadas.

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Unica fonte de financiamento da Companhia foi o
fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais. Esse financiamento, o qual
consideramos adequado para as necessidades da Companhia, €é utilizado
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a operacao
de resseguros e para cumprir com 0s requerimentos regulatérios de solvéncia e

liquidez.

No que se refere & gestdo de investimentos, a Companhia se beneficia de uma
dindmica de fluxo de caixa que complementa a rentabilidade das operacdes de
resseguros. Os contratos de resseguro negociados pela Companhia geram liquidez
imediata, no inicio de sua vigéncia, quando a Companhia constitui as provisoes
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técnicas para cobrir as eventuais despesas desses contratos. Na média, a Companhia
mantém reservas por, aproximadamente, 14 meses antes de sinistros futuros serem
pagos aos clientes. Durante esse periodo, esses recursos criam um float que, em
adicdo aos recursos necessarios para solvéncia da Companhia, sédo investidos a taxas
de retorno atrativas. Além disso, a Companhia acredita que o float médio do setor
ressegurador é usualmente maior que o do setor segurador, devido as caracteristicas
no fluxo de caixa.

(e) comentéarios dos Diretores sobre fontes de financiamento para capital de
giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidade de
recursos que ndo possa ser suportada pela capacidade atual ou futura da Companhia.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez
no curto prazo, a Companhia podera captar recursos junto ao mercado de capitais
brasileiro e/ou as instituicdes financeiras as quais a Companhia possui histérico de
relacionamento.

)] comentarios dos Diretores sobre niveis de endividamento e as
caracteristicas de tais dividas

A Companhia ndo possui qualquer endividamento com instituicdes financeiras, na data
deste Formulario de Referéncia.

(9) comentérios dos Diretores sobre limites dos financiamentos contratados
e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo dispde de nenhum contrato
de financiamento.

(h) comentérios dos Diretores sobre alteracGes significativas em cada item
das demonstragdes financeiras

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS LINHAS DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Prémios Emitidos

As receitas de prémios emitidos sdo compostas do prémio emitido bruto deduzido da
comissdo de resseguro paga a cedente, provenientes da atuagdo nas linhas de
negécios de aceitacdo no Brasil e no Exterior.

Variagdes das Provis@es Técnicas

As variacOes das provisfes técnicas consistem principalmente em despesas/receitas
com provisdes de prémios nao ganhos.

Prémios Ganhos

Os prémios ganhos representam a parcela decorrida dos prémios emitidos relativos ao
prazo de vigéncia dos contratos de resseguros.

Sinistros Ocorridos
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Os sinistros ocorridos consistem em despesas operacionais de resseguros relativas a
indenizacBes, variacdo das provisdes de sinistros e despesas de regulacdo de
sinistros, salvados e ressarcimentos, sem considerar o impacto de retrocessdes
contratadas.

Custos de Aquisicdo

Os custos de aquisicao consistem em comissfes sobre prémio pagas a corretores pela
negociacdo dos contratos de resseguros.

Resultado com Retrocesséo

Refere-se as operacdes cedidas em retrocessdo pela Companhia. O resultado
compreende o prémio cedido liquido da recuperacdo da comissédo de retrocessao,
deduzidas as parcelas relativas a recuperagéo de sinistros, bem como a variagdo das
provis@es técnicas e de sinistros retrocedidos.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas sdo aquelas relacionadas ao exercicio da atividade da
Companhia, tais como pessoal proprio, localizagdo, funcionamento e servigos de
terceiros.

Despesas com Tributos

As despesas com tributos sdo aquelas incorridas principalmente sobre faturamento,
tais como PIS/COFINS.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro inclui principalmente o resultado das aplicacdes financeiras e a
atualizacdo monetéria de ativos e passivos.

Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial € composto principalmente de receitas de ativos imobiliarios da
Companhia.

Lucro antes de Impostos e Participacdes

E o valor do lucro antes do imposto de renda, contribuicdo social e participacio sobre
os lucros.

Imposto de Renda e Contribuic&o Social

Refere-se ao imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro apurado com base
no lucro real.

Participagdo sobre os Lucros
O programa de remuneracdo variavel adotado pela Companhia para os empregados
baseia-se na lei de Participagdo sobre os Lucros e/ou Resultados, de acordo com o

desempenho anual, individual e coletivo. As condicbes do programa sdo negociadas
com representantes da categoria.
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Lucro liguido

O lucro liquido é o resultado apurado antes de impostos e participacbes sobre os
lucros, deduzidos imposto de renda e contribuicdo social e participacdes sobre o lucro.

Demonstrativo de Resultados — IFRS Consolidado — Base SUSEP

31122017 AV 31122016 AV syizp01s Ay 207X 2016 x
2016 2015
(em R$ mil, exceto %)

Prémios Emitidos 5.060.851 100,0% 4.188.263 100,0% 3.723.449 100,0% 20,8% 12,8
Prémio emitido - Pais 3.228.231 63,8% 3.182.357 76,0% 2.863.969 76,9% 1,4% 111
Prémio emitido - Exterior 1.832.620 36,2% 1.005.906 24,0% 859.480 23,1% 82,2% 17,C

Prémios ganhos 4.737.772 93,6% 4.151.785 99,1% 3.746.111 100,6% 14,1% 10,¢
Prémio ganho - Pais 3.084.906 61,0% 3.195.063 76,3% 3.022.224 81,2% (3,4%) 57
Prémio ganho - Exterior 1.652.866 32,7% 956.722 22,8% 723.887 19,4% 72,8% 32,2

Sinistros ocorridos (2.484.074)  (49,1%) (2.589.635)  (61,8%) (2.287.603)  (61,4%) (4,1%) 132
Sinistro ocorrido - Pais (1.339.528)  (26,5%) (1.971.726)  (47,1%) (1.878.054)  (50,4%) (32,1%) 5,0
Sinistro ocorrido - Exterior (1.144.546) (22,6%) (617.909) (14,8%) (409.549) (11,0%) 85,2% 50,¢

Custos de aquisicio (133.129)  (2,6%) (93.131)  (2,2%) (95.430)  (2,6%) 42,9% (24
Custo de aquisigao - Pais (66.101)  (1,3%) (44.066)  (1,1%) (53.724)  (1,4%) 50,0% (18,(
Custo de aquisi¢ao - Exterior (67.028)  (1,3%) (49.065)  (1,2%) (41.706)  (1,1%) 36,6% 17,€

Resultado com retrocesséo (1.188.729) (23,5%) (752.135) (18,0%) (792.310) (21,3%) 58,0% (51
Resultado com retrocesséo - Pais (1.123.437) (22,2%) (694.058) (16,6%) (777.325) (20,9%) 61,9% (10,7
Resultado com retrocesséo - Exterior (65.292) (1,3%) (58.077) (1,4%) (14.985) (0,4%) 12,4% 287,

Margem Bruta 931.840 18,4% 716.884 17,1% 570.768 15,3% 30,0% 25,€
Margem Bruta - Pais 555.840 11,0% 485.213 11,6% 359.540 9,7% 14,6% 35,C
Margem Bruta - Exterior 376.000 7,4% 231.671 5,5% 211.228 57% 62,3% 9,7

Outras Receitas e Despesas Operacionais (41.210) (0,8%) 22.610 0,5% 11.969 0,3% (282,3%) 88,¢

Despesas adm inistrativas (277.156)  (5,5%) (260.807)  (6,2%) (266.605)  (7,2%) 6,3% (2.2

Despesas com tributos (82.214)  (1,6%) (135.540)  (32%) (111.018)  (3,0%) (39,3%) 22,1

Resultado Patrim onial 53.405 1,1% 79.843 1,9% 15.450 0,4% (33,1%) 416,

Resultado Financeiro 686.326 13,6% 818.423 19,5% 799.423 21,5% (16,1%) 24

Resultado Operacional 1.270.991 25,1% 1.241.413 29,6% 1.019.987 27,4% 2,4% 21,7

Ganhos ou Predas com ativos néo recorrentes 36 0,0% - - 21 0,0% - (100,

Lucro antes dos impostos e participacdes 1.271.027 25,1% 1.241.413 29,6% 1.020.008 27,4% 2,4% 21,7
Imposto de renda e Contribui¢do Social (345.977) (6,8%) (391.539) (9,3%) (256.290) (6,9%) (11,6%) 52,€

Lucro liguido do exercicio 925.050 18,3% 849.874 20,3% 763.718 20,5% 8,8% 11,2
Quantidade de agdes ordinarias em circulagéo 310.698.900 310.698.900 310.698.900 0,0% 0,0

Lucro basico e diluido por agéo 2,98 2,74 2,46 8,8% 11,5

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Prémios Emitidos

Prémios emitidos no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2017
totalizaram R$ 5.060,8 milhdes, comparativamente a R$ 4.188,3 milh6es no mesmo
periodo de 2016, o que representou um crescimento de R$ 872,5 milhdes, ou 20,8 %.
Desse montante, R$ 3.228,2 milh6es foram prémios emitidos no Brasil e R$ 1.832,6
milhdes no exterior, que ampliou sua participacdo de 24,0% dos prémios emitidos no
ano de 2016 para 36,2% no mesmo periodo de 2017.

O aumento registrado nos prémios emitidos entre os periodos analisados decorre das
contribuicbes positivas, primordialmente, dos ramos de Property, Rural e Vida, tanto no
Brasil quanto no exterior.

Prémios ganhos
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totalizaram R$ 4.737,8 milhdes, comparativamente a R$ 4.151,8 milhdes no mesmo
periodo de 2016, o que representou um aumento de 14,1% em relagdo a0 mesmo
periodo do ano anterior. Essa variacao é explicada pelo aumento no volume de prémios
emitidos, conforme explicado acima.

O incremento do prémio ganho, tanto do segmento de operacdes de resseguro e
retrocessdo no Brasil quanto no Exterior, justifica-se pelo aumento de volume de
emissdes e pela maior retengéo dos prémios no periodo.

Sinistros ocorridos

Sinistros ocorridos no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2017
totalizaram R$ 2.484,1 milhdes, comparativamente a R$ 2.589,6 milhées no mesmo
periodo de 2016, uma reducdo de 3,2% nos sinistros ocorridos. Essa reducao é
reflexo, primordialmente, (i) da continua melhoria da gestéo de regulacdo de sinistros;
e (ii) do aumento dos contratos de protecdo efetuados pela Companhia no periodo,
visando minimizar os impactos da ocorréncia de potenciais sinistros.

Custo de aquisicao

O custo de aquisi¢cao no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro 2017 foi de
R$ 133,1 milhdes, comparativamente a R$ 93,1 milhdes no mesmo periodo de 2016, o
gue representou um aumento de R$ 40,0 milhdes, ou seja, elevacdo de 43,0%. Este
aumento é atribuido, principalmente, ao incremento do volume de comissdes pagas
referentes as linhas de negdécios do exterior, as quais em sua grande maioria possuem
intermediacdo de corretores de resseguro e maiores custos de entrada em novos
mercados. No entanto, a relacdo entre o custo de aquisicdo e o prémio ganho
apresentou sensivel melhora, isto €, de 20,0% em 2016 para 17,9% em 2017.

Resultado com retrocesséao

O resultado com retrocesséo no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de
2017 foi negativo no valor de R$ 1.188,7 milhdes, comparativamente a R$ 752,1
milhdes negativos no mesmo periodo de 2016, o que representou um aumento de R$
436,6 milhdes, ou 56%. Esta diferenga deve-se principalmente a um maior volume de
prémio cedido em retrocessdo em 2017 em relagdo ao mesmo periodo de 2016, em
linha com o aumento do volume de prémio emitido e as praticas de pulverizacao de
riscos da Companhia. Referido resultado é estratégico a Companhia, pois protege o
portfolio de seguros em um cenario de melhora das condicbes econémicas do Brasil,
no qual empresas aumentam a exposicdo a riscos decorrentes de suas proprias
atividades.

Despesas administrativas

As despesas administrativas no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de
2017 corresponderam a R$ 277,2 milhdes, comparativamente a R$ 260,8 milhdes no
mesmo periodo de 2016, o que representou uma variacdo de R$ 16,4 milhGes ou
crescimento de 6,3%. Essa variacdo pode ser explicada, primordialmente, pelo
incremento do proprio neg6cio e por despesas nao recorrentes com gastos
corporativos com consultorias.

Despesas com tributos
As despesas com tributos foram de R$ 82,2 milhdes no periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2017 em comparacdo com R$ 135,5 milhdes no mesmo

periodo de 2016, beneficiada pela recuperacao de PIS e COFINS (Solucao de Consulta
062/2017 - Receita Federal).
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido foi positivo no valor de R$ 686,3 milh6es no periodo de
doze meses findo em 31 de dezembro de 2017 em comparacdo com um resultado
positivo de R$ 818,4 milhdes, no mesmo periodo de 2016, o que representou uma
variacao de R$ 132,1 milh6es ou uma retracdo de 16,1%. Esta retragdo decorre do
cenario de reducdo das taxas de juros que comparativamente, saiu de 12,6% a.a. no
mesmo periodo de 2016 para 11,5% a.a. em 2017.

Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social

As despesas com impostos de renda e contribuicdo social foram de R$ 346 milhdes no
periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2017 em comparacdo com R$
391,5 milhdes no mesmo periodo de 2016.

Lucro Liquido

O lucro liquido no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2017 foi de R$
925,1 milhdes, em comparacdo a R$ 849,9 milh6es no mesmo periodo de 2016, essa
variacado corresponde a um aumento de R$ 75,2 milhdes, ou 8,8%, explicada pelos
fatores discutidos nos itens acima.

EXERCI'CIQ SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Prémios Emitidos

Prémios emitidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
totalizaram R$ 4.188,3 milhdes, comparativamente a R$ 3.723,4 milhbes no mesmo
periodo de 2015, o que representou um crescimento de R$ 464,9 milhdes, ou 12,5%.
Do total de prémios emitidos em 2016, 76,9% decorreu do segmento de operagdes de
resseguro no Brasil, sendo o restante, 23,1%, provenientes do segmento de operacdes
de resseguro no exterior.

O crescimento ocorrido no segmento de operagbes de resseguro decorreu,
principalmente, das contribuicbes positivas dos segmentos de Property, Rural e Vida,
tanto no Brasil quanto no Exterior.

Prémios ganhos

Prémios ganhos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 totalizaram
R$ 4.151,8 milhdes, comparativamente a R$ 3.746,1 milhdes no mesmo periodo de
2015, o que representou um aumento de R$ 405,7 milhdes, ou 11,0%. Do total de
prémios ganhos em 2016, 76,0% decorreu do segmento de operagdes de resseguro no
Brasil, sendo o restante, 24,0%, provenientes do segmento de operacdes de resseguro
no Exterior.

O incremento do prémio ganho, tanto do segmento de operacbes de resseguro no

Brasil quanto no Exterior, justifica-se pelo aumento de volume de emissbes e pela
maior retencdo dos prémios no periodo.
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Sinistros ocorridos

Sinistros ocorridos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
totalizaram R$ 2.589,6 milhdes, comparativamente a R$ 2.287,6 milh6es no mesmo
periodo de 2015, o que representou um crescimento de R$ 302 milhdes, ou 13,2%. Essa
variacdo € explicada pelos sinistros registrados, principalmente, nos segmentos Rural,
Property e Vida.

Custo de aquisicao

O custo de aquisi¢cao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 foi de
R$ 93,1 milhdes, comparativamente a R$ 95,4 milhdes no mesmo periodo de 2015, o
que representou reducdo de R$ 2,3 milhdes, ou 2,4%. Esta reducdo é atribuida,
principalmente, as menores comissdes pagas referentes as linhas de negdcios do
exterior, as quais em sua grande maioria possuem intermediagdo de corretores de
resseguro.

Resultado com retrocesséao

O resultado com retrocessédo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 foi negativo no valor de R$ 752,1 milhdes, comparativamente a R$ 792,3 milhdes
negativos no mesmo periodo de 2015, o que representou uma variacdo R$ 40,2
milhdes, praticamente em decorréncia do volume de prémios emitidos no periodo.

Despesas administrativas

As despesas administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 corresponderam a R$ 260,8 milhdes, comparativamente a R$ 266,6 milhdes no
mesmo periodo de 2015, o que representou uma reducdo de R$ 5,8 milhdes ou 2,2%,
com sensivel diminuigdo na relagdo despesas administrativas vs. Prémios emitidos.

Despesas com tributos

As despesas com tributos foram de R$ 135,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016 em comparagdo com as despesas com tributos de R$ 111,0
milhdes no mesmo periodo de 2015. Esta variagdo decorreu principalmente do
crescimento do volume de prémios emitidos em 2016 em comparacdo com 0 mesmo
periodo anterior.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido foi positivo no valor de R$ 818,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 em comparagdo com um resultado
positivo de R$ 799,4 milhdes, no mesmo periodo de 2015. O aumento de R$ 19,0
milhdes, ou 2,4%, deve-se as seguintes acdes: (i) posicdo em titulos publicos
indexados a inflagdo (NTN-B) com ganhos de 111% do CDI; (ii) posicdo em titulos
publicos pré-fixados (LTN’s) com ganhos de 134% do CDI; e (iii) posicdo em renda
variavel com ganhos nominais de 35,0% até dezembro de 2016. Ao final do ano de
2016, conforme demonstracdes contabeis consolidadas, a carteira de investimentos
total, incluindo os ativos da empresa imobiliaria, totalizava R$ 5.981,3 milhdes, com um
retorno nominal de 18,08% no ano, gerando um desempenho equivalente a 129% do
Benchmark (CDI). Comparativamente, ao final de 2015, a carteira de investimentos
apresentou um retorno nominal de 16% no ano, o que gerou um desempenho
equivalente a 120% do CDI.

PAGINA: 141 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo : 1

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Imposto de Renda e Contribuicao Social

As despesas com impostos de renda e contribuicdo social foram de R$ 391,5 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 em comparacao com R$
256,3 milhdes no mesmo periodo de 2015, principalmente em fungdo do maior
resultado da Companhia em 2016 em comparacao a 2015.

Lucro Liquido

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 foi de R$
849,9 milhdes, em comparacdo a R$ 763,7 milhdes no mesmo periodo de 2015,
ambos os periodos com margem liquida de 23,7%. Esta variacdo corresponde a um
aumento de R$ 86,2 milhdes, ou 11,3%, e é explicada pelos fatores discutidos nos
itens acima.
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Balango Patrimonial

31/12/2017 AV 31/12/2016 AV 31/12/2015 AV 2017 x 2016 2016 x 2015

(em R$ mil, exceto %)

Ativo

Circulante 8.334.796 58,1% 7.233.522 53,0% 8.672.854 60,5% 15,2% (16,6%)
Disponivel 25.771 0,2% 217.575 1,6% 18.277 0,1% (88,2%) 1.090,4%
Caixa e bancos 25.771 0,2% 217.575 1,6% 18.277 0,1% (88,2%) 1.090,4%
Aplicagdes 1.596.357 11,1% 861.473 6,3% 2.066.856 14,4% 85,3% (58,3%)
Créditos de operagdes com resseguros e retroccessées 3.220.012 22,4% 2.285.030 16,8% 2.188.489 15,3% 40,9% 4,4%
Operagdes com seguradoras 2.263.360 15,8% 1.828.374 13,4% 1.813.138 12,6% 23,8% 0,8%
Operagdes com resseguradoras 949.586 6,6% 465.694 3,4% 403.458 2,8% 103,9% 15,4%
Outros créditos operacionais 65.175 0,5% 57.007 0,4% 120.509 0,8% 14,3% (52,7%)
(-) Provis&o para riscos de créditos (58.109) (0,4%) (66.045) (0,5%) (148.616) (1,0%) (12,0%) (55,6%)
Ativos de retrocessé&o - provisdes técnicas 3.274.937 22,8% 3.675.764 27,0% 4.254.580 29,7% (10,9%) (13,6%)
Prémios - retrocessao 810.820 5,7% 611.403 4,5% 716.063 5,0% 32,6% (14,6%)
Sinistros - retrocessao 2.452.556 17,1% 3.046.980 22,3% 3.518.086 24,5% (19,5%) (13,4%)
Outras provisdes 11.561 0,1% 17.381 0,1% 20.431 0,1% (33,5%) (14,9%)
Titulos e créditos a receber 149.678 1,0% 137.025 1,0% 143.405 1,0% 9,2% (4,4%)
Titulos e créditos a receber 25.676 0,2% 35.376 0,3% 12.313 0,1% (27,4%) 187,3%
Créditos tributarios e previdenciarios 124.002 0,9% 101.649 0,7% 131.092 0,9% 22,0% (22,5%)
Despesas antecipadas 6.103 0,0% 3.320 0,0% 1.247 0,0% 83,8% 166,2%
Custo de Aquisicéo Diferidos 61.938 0,4% 53.335 0,4% - 0,0% 16,1% 0,0%
Na&o circulante 6.008.414 41,9% 6.405.008 47,0% 5.665.778 39,5% -6,2% 13,0%
Realizavel a longo prazo 5.399.596 37,6% 5.911.246 43,3% 5.292.824 36,9% (8,7%) 11,7%
Aplicacdes 4.219.705 29,4% 4.735.168 34,7% 4.103.783 28,6% (10,9%) 15,4%
Ativos de retrocess&o - provisdes técnicas 49.473 0,3% 61.578 0,5% - 0,0% (19,7%) #DIV/O!
Prémios - retrocessao 49.473 0,3% 61.578 0,5% 0,0% (19,7%) #DIV/0!
Titulos e créditos a receber 1.130.418 7,9% 1.114.500 8,2% 1.189.041 8,3% 1,4% (6,3%)
Titulos e créditos a receber 108.544 0,8% 26.728 0,2% 28.118 0,2% 306,1% (4,9%)
Créditos tributérios e previdenciarios 57.868 0,4% 165.066 1,2% 206.190 1,4% (64,9%) (19,9%)
Ativo fiscal diferido 335.770 2,3% 351.907 2,6% 480.691 3,4% (4,6%) (26,8%)
Depésitos judiciais e fiscais 628.236 4,4% 570.799 4,2% 474.042 3,3% 10,1% 20,4%
Outros créditos a receber - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Investimentos 477.135 3,3% 384.767 2,8% 273.676 1,9% 24,0% 40,6%
Imoveis destinados a renda 476.991 3,3% 384.661 2,8% 273.562 1,9% 24,0% 40,6%
Outros Investimentos 144 0,0% 106 0,0% 114 0,0% 35,8% (7,0%)
Imobilizado 77.385 0,5% 46.719 0,3% 35.921 0,3% 65,6% 30,1%
Intangivel 54.298 0,4% 62.276 0,5% 63.357 0,4% (12,8%) (1,7%)
Total do ativo 14.343.210 100% 13.638.530 100% 14.338.632 100% 5,2% (4,9%)
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31/12/2017 AV 31/12/2016 AV 31/12/2015 AV 2017 x 2016 2016 x 2015

(em R$ mil, exceto %)

Passivo
Circulante 9.730.998 67,8% 9.308.476 68,3% 10.360.750 72,3% 4,5% (10,2%)
Contas a pagar 238.462 1,7% 209.314 1,5% 183.649 1,3% 13,9% 14,0%
Obrigacdes a pagar 106.531 0,7% 115.941 0,9% 81.272 0,6% (8,1%) 42,7%
Impostos e encargos sociais a recolher 34.470 0,2% 29.527 0,2% 22113 0,2% 16,7% 33,5%
Provisdes trabalhistas 8.191 0,1% 7.849 0,1% 7.212 0,1% 4,4% 8,8%
Provisdes para beneficios pés-emprego 38.655 0,3% 32.771 0,2% 35.582 0,2% 18,0% (7,9%)
Impostos e contribui¢cdes a recolher 44.944 0,3% 18.490 0,1% 14.271 0,1% 143,1% 29,6%
Proviséo para desvalorizagdo de investimentos 5.671 0,0% 4.736 0,0% 23.199 0,2% 19,7% (79,6%)
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessoes 1.252.165 8,7% 880.686 6,5% 1.038.535 7.2% 42,2% (15,2%)
Operagdes com seguradoras 606 0,0% 5.160 0,0% 156.082 1,1% (88,3%) (96,7%)
Operagdes com resseguradoras 1.137.443 7,9% 796.024 5,8% 677.078 4,7% 42,9% 17,6%
Corretores de resseguros e retrocessdes 83.029 0,6% 49.736 0,4% 52.521 0,4% 66,9% (5,3%)
Outros débitos operacionais 31.087 0,2% 29.766 0,2% 152.854 1,1% 4,4% (80,5%)
Depositos de terceiros 166.766 1,2% 59.963 0,4% 2.917 0,0% 178,1% 1.955,6%
Cobranca antecipada de prémios 166.766 1,2% 59.963 0,4% 2.917 0,0% 178,1% 1.955,6%
Provisdes técnicas - resseguros e retrocessdes 8.073.605 56,3% 8.158.513 59,8% 9.135.649 63,7% (1,0%) (10,7%)
Ramos elementares e vida em grupo 8.073.605 56,3% 8.158.513 59,8% 9.135.649 63,7% (1,0%) (10,7%)
Provis&o de prémios n&o ganhos 1.836.237 12,8% 1.498.083 11,0% 1.838.199 12,8% 22,6% (18,5%)
Riscos vigentes emitidos 1.622.914 11,3% 1.326.449 9,7% 1.663.975 11,6% 22,4% (20,3%)
Riscos vigentes ndo emitidos 213.323 1,5% 171.634 1,3% 174.224 1,2% 24,3% (1,5%)
Sinistros a liquidar 4,372,552 30,5% 4.982.898 36,5% 5.923.334 41,3% (12,2%) (15,9%)
Provis&o de sinistros ocorridos mas néo avisados 1.687.480 11,8% 1.577.065 11,6% 1.309.642 9,1% 7,0% 20,4%
Outras provisdes 177.336 1,2% 100.467 0,7% 64.474 0,4% 76,5% 55,8%
Na&o circulante 1.031.029 72% 1.001.837 7,3% 803.287 5,6% 2,9% 24,7%
Exigivel a longo prazo 1.031.029 7,2% 1.001.837 7,3% 803.287 5,6% 2,9% 24,7%
Contas a pagar 840.296 5,9% 738.660 5,4% 682.314 4,8% 13,8% 8,3%
Obrigagdes fiscais 418.208 2,9% 389.427 2,9% 353.107 2,5% 7,4% 10,3%
Provisdes para beneficios pés-emprego 419.189 2,9% 348.923 2,6% 328.897 2,3% 20,1% 6,1%
Outras contas a pagar 2.899 0,0% 310 0,0% 310 0,0% 835,2% 0,0%
Débitos das operagdes com resseguros e retrocessdes 789 0,0% 789 0,0% 789 0,0% 0,0% 0,0%
Outros débitos operacionais 789 0,0% 789 0,0% 789 0,0% 0,0% 0,0%
Provisdes técnicas - resseguros e retrocessées 130.670 0,9% 204.215 1,5% - 0,0% (36,0%) 0,0%
Provis&do de prémios ndo ganhos 130.670 0,9% 204.215 1,5% - 0,0% (36,0%) 0,0%
Riscos vigentes emitidos 115.739 0,8% 186.929 1,4% - 0,0% (38,1%) 0,0%
Riscos vigentes ndo emitidos 14.931 0,1% 17.286 0,1% - 0,0% (13,6%) 0,0%
Outros débitos 59.274 0,4% 58.173 0,4% 120.184 0,8% 1,9% (51,6%)
Contingéncias fiscais - 0,0% - 0,0% 66.053 0,5% 0,0% (100,0%)
Contingéncias trabalhistas 59.274 0,4% 53.732 0,4% 50.379 0,4% 10,3% 6,7%
Contingéncias previdenciarias - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Outras provisdes 0 0,0% 4.441 0,0% 3.752 0,0% (100,0%) 18,4%
Patriménio liquido 3.581.183 25,0% 3.328.217 24,4% 3.174.595 22,1% 7,6% 4,8%
Capital social 1.953.080 13,6% 1.453.080 10,7% 1.453.080 10,1% 34,4% 0,0%
Reservas de lucros 1.277.821 8,9% 1.535.821 11,3% 1.360.814 9,5% (16,8%) 12,9%
Ajustes de avaliag&o patrimonial (76.161) (0,5%) (65.289) (0,5%) (80.405) (0,6%) 16,7% (18,8%)
Proposta de distribuicéo de dividendos adicionais 439.399 3,1% 417.561 3,1% 454.062 3.2% 5,2% (8,0%)
Acdes em tesouraria (12.956) (0,1%) (12.956) (0,1%) (12.956) (0,1%) 0,0% 0,0%
Lucros acumulados 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Total do passivo e patriménio liquido 14.343.210 100,0% 13.638.530 100,0% 14.338.632 100,0% 5.2% (4,9%)
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DE DEZEMBRO DE 2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo circulante era de R$ 8.334,8 milhdes, em
comparacdo com R$ 7.233,5 milh6es em 31 de dezembro de 2016. Em relagéo ao total
do ativo, o ativo circulante representava 58,1% em 31 de dezembro de 2017 e 53,0%
em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento de R$ 1.101,3 milhdes ou 15,2%, decorreu,
principalmente, de uma maior composicdo pontual de recursos financeiros em
aplicacbes de curto prazo (LFTs), visando obter uma maior rentabilidade na carteira.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo ndo circulante era de R$ 6.008,4 milhdes, em
comparagdo com R$ 6.405,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em relacédo ao total
do ativo, o ativo ndo circulante era de 41,9% em 31 de dezembro de 2017 e 47,0% em
31 de dezembro de 2016. Essa queda, de R$ 407,6 milhdes ou 6,4%, deve-se,
principalmente, & mesma explicagdo mencionada nos comentérios do Ativo Circulante.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o passivo circulante era de R$ 9.731,0 milhBes, em
comparacdo com R$ 9.308,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em relacédo ao total
do passivo e patrimdnio liquido, o passivo circulante era de 67,8% em 31 de margo de
2017 e 68,3% em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento, de R$ 422,5 milhdes ou
4,5%, decorreu de um maior volume de operagbes com resseguradoras,
principalmente, em funcdo do aumento de operacdes de retrocessao, em linha com as
praticas de pulverizagdo de riscos da Companhia.

Passivo nao circulante

Em 31 de Dezembro de 2017, o passivo ndo circulante era de R$ 1.031,0 milhdes, em
comparacdo com R$ 1.001,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em relagdo ao total
do passivo e patrimbnio liquido, o passivo ndo circulante era de 7,2% em 31 de
dezembro de 2017 e 7,3% em 31 de dezembro de 2016 mantendo-se assim
praticamente estavel.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o patrimdnio liquido era de R$ 3.581,2 milhdes, em
comparacdo com R$ 3.328,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, mantendo-se
assim estavel.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo circulante era de R$ 7.233,5 milhbes, em
comparagdo com R$ 8.633,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Em relagdo ao total
do ativo, o ativo circulante era de 53,0% em 31 de dezembro de 2016 e 60,1% em 31
de dezembro de 2015. Esta reducdo de R$ 1.399,6 milhdes ou 16,8%, decorreu
principalmente de uma menor alocacao de aplicacdes financeiras de curto prazo (quotas
de fundos de investimentos ndo exclusivos), visando obter uma maior rentabilidade
na carteira.

Ativo ndo circulante
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Em 31 de dezembro de 2016, o ativo ndo circulante era de R$ 6.405,0 milhdes, em
comparacdo com R$ 5.735,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Em relacao ao total
do ativo, o ativo ndo circulante era de 47,0% em 31 de dezembro de 2016 e 39,9% em
31 de dezembro de 2015. Este aumento de R$ 669,6 milh6es ou 11,7%, decorreu
principalmente de uma alocac¢éo de recursos em aplicacdes financeiras de longo prazo
(LTNs e NTN-B), visando obter uma maior rentabilidade na carteira.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo circulante era de R$ 9.308,5 milhdes, em
comparacdo com R$ 10.211,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Em relacdo ao
total do passivo e patrimdnio liquido, o passivo circulante era de 68,5% em 31 de
dezembro de 2016 e 71,1% em 31 de dezembro de 2015. Da queda de
R$ 903,4 milhdes, ou 8,8%, destaca-se, principalmente, a queda no volume de
provisées de sinistros a liquidar que inclusive, colaborou para reduzir a taxa de
sinistralidade entre os periodos em questéo.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo nao circulante era de R$ 1.001,8 milhdes, em
comparagédo com R$ 982,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Em relag&o ao total do
passivo e patrimbnio liquido, o passivo néo circulante era de 7,3% em 31 de dezembro
de 2016 e 6,8% em 31 de dezembro de 2015 mantendo-se assim estavel.

Patriménio liguido
Em 31 de dezembro de 2016, o patrimdnio liquido era de R$ 3.328,2 milhbes, em
comparacdo com R$ 3.174,6 milh6es em 31 de dezembro de 2015. Esta variagédo de

R$ 153,6 milhdes, ou 4,8%, decorreu principalmente de uma maior constituicdo de
reservas de lucros registrada em 2016.
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@) Resultados das operacdes do emissor
0] Descricdo de quaisquer componentes importantes dareceita:

Receita composta de prémios de resseguro nos segmentos de Operacbes de
Resseguro e Retrocesséo no Brasil e de Operagcfes de Resseguro e Retrocessao no
Exterior. Em ambos os segmentos a Companhia trabalha nas linhas: Patrimonial,
Riscos Especiais, Responsabilidades, Automdéveis, Transportes, Riscos Financeiros,
Vida, Habitacional, Rural, Maritimos e Aeronauticos. Os contratos de resseguro sao
segregados nas modalidades Facultativos e Automaticos.

Em termos de canal de distribuicdo, os citados contratos podem ser celebrados de
maneira direta, com as cedentes, ou por intermediacdo de corretores de resseguro
(Broker). No periodo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a
composicao da receita, segundo o canal de venda, apresentava a seguinte proporgao
no Brasil:

Jan-Dez 2017

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Com a privatizacdo, a Administracdo entende que a Companhia se tornou mais
eficiente, reduzindo despesas e rentabilizando melhor a carteira de investimentos.
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Resultado Financeiro e Patrimonial (R$ milhdes) e Retorno da carteira de
Investimentos (% do CDI)

. 129%  131% Carteira de Investimentos - 2017 (%)
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A Administragdo entende que a atuacdo da companhia no segmento de resseguros e
retrocesséo no Brasil se caracteriza por uma participacdo relevante e diversificada, o
gue se comprova pela condi¢cdo de lideranca em dez* das doze linhas de negdcio do
mercado em 2017.

Market Share por Tipo de Resseguradora e Grupo de Ramo SUSEP - Nov16 a Out17 - % em milhdes

12! Total Sem Exterior ' 9.255
12 Patrimonial : 2.986
1e Exterior 1.909
2 Riscos Financeiros [ 1.551
- Rural ' 1.397
12 Transportes : 722
& Vida : 8.4% 706
12/ Responsabilidades 541
40 Automével K v 0% | 399
12/ Riscos Especiais , 396
' Aeronauticos 40,8 262
12 Maritimos ), 212
1e Habitacional 25 A 81
M IRB Brasil RE Demais Locais I Admitidas e Eventuais

* Vida engloba os Grupos Pessoas Individual e Pessoas Coletivo.

A atuacdo em todas as linhas de negécio possibilitou a otimizacdo da carteira baseada
no cross-selling junto aos principais clientes (acionistas e seguradoras de
conglomerados financeiros). O relacionamento com o0s corretores, consolidado ao
longo do tempo, alternando a condicdo de cliente e de fornecedor, possibilitou a
criagdo de parcerias no desenvolvimento da carteira de riscos no exterior. Tais riscos
permitem uma maior diversificacdo da carteira, com incremento de receita.

Além disso, nos ultimos anos, a Companhia mudou toda a sua plataforma tecnoldgica,
tanto no backoffice quanto no frontoffice, o que possibilitou maior controle e
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governanca da operacdo. Como resultado, a Companhia foi capaz de alcancar um
ROAE de 26,8%, 26,1%, 24,9% em 2017, 2016 e 2015 respectivamente.

(b) variacGes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e
servigos

A receita da Companhia é impactada por variagbes nos precos, taxas de cambio e
inflacdo. Cabe destacar que o0s impactos causados nas receitas da Companhia
ocasionados pelas modificacdes descritas neste item ndo afetardo exclusivamente a
Companhia, podendo impactar 0 mercado como um todo.

(c) impacto da inflagcdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia sédo impactados por variacdes
nos prec¢os dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros. Cabe
destacar que os impactos causados nas receitas da Companhia ocasionados pelas
modificagdes descritas neste item ndo afetardo exclusivamente a Companhia, podendo
impactar o mercado como um todo.

Os ativos e passivos referentes aos riscos aceitos em moedas diferentes da moeda
nacional sdo mantidos na moeda délar, minimizando assim o efeito de eventuais
oscilagbes cambiais.

Ao mesmo tempo que um aumento de inflacdo tende a reduzir a receita de resseguro
da Companhia e do mercado, como um todo, impacta positivamente o resultado
financeiro, tendo em vista o0 consequente aumento da taxa de juros. Em contrapartida,
a reducdo da inflacdo podera incrementar a receita no segmento de resseguro. Como
resultado, a Companhia considera que esta relativamente protegida dos riscos de
elevagdo da taxa de inflagéo.
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(a) introducao ou alienacéo de linha de negocio

N&o houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, a
introducdo ou alienacdo de qualquer linha de negécio da Companhia, ou seja, de
unidade geradora de caixa.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienacgao de participacdo societéaria

N&o houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015,
constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria envolvendo a
Companhia e sociedades de seu grupo econdmico.

No exercicio social de 2016 foi constituida a empresa de gestdo de ativos e
empreendimentos imobiliarios, o IRB Investimentos e Participacdes Imobilidrias S.A.
gue ao longo do ano incorporou a participacdo em cinco shoppings centers, dois
terrenos no Centro do Rio de Janeiro e alguns imoéveis de renda localizados no Rio de
Janeiro e em Sado Paulo. A Companhia acredita que por meio de uma gestao
especializada e focada, a constituigdo dessa nova empresa imobiliaria permitira a
Companhia extrair mais valor desses ativos para 0s seus acionistas.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais
N&o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015, quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas

atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
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€)) mudancas significativas nas préaticas contébeis

N&o foram registradas mudancgas significativas nas préaticas contabeis da Companhia
nos ultimos trés exercicios sociais, tampouco no exercicio social corrente.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis

N&ao foram registradas mudancas significativas nas préaticas contabeis da Companhia
nos ultimos trés exercicios sociais, tampouco no exercicio social corrente.

(c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragbes contdbeis da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas, assim
COmo no exercicio social corrente.
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A Administracdo informa que as praticas contabeis adotadas na preparacdo das
demonstra¢cBes financeiras consolidadas estdo em consonancia com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) e que a aplicacdo deste conjunto de normas
requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas que afetam os valores
reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos
adotados sao analisados em uma base continua, sendo as revisdes realizadas
reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos,
quando aplicavel.

Considerando que, em muitas situagfes, existem alternativas ao tratamento contébil,
os resultados divulgados poderiam ser distintos caso um tratamento diferente fosse
escolhido. A Administracdo considera que as escolhas sdo apropriadas e que as
demonstragfes financeiras consolidadas apresentam, de forma adequada, a posicéo
financeira da Companhia e o resultado das suas operagfes, em todos 0s aspectos
materialmente relevantes.

Os ativos e o0s passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
abrangem itens, principalmente, para 0os quais é necessaria uma avaliacdo a valor
justo.

A Companhia classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e
recebiveis, disponiveis para venda e mantidos até o vencimento. A classificacdo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Ao final de cada periodo de reporte, é avaliado se ha qualquer indicagdo de que uma
perda por reducédo ao valor recuperavel reconhecida em periodos anteriores para um
ativo, exceto 0 agio por expectativa de rentabilidade futura, pode ndo mais existir, ou
pode ter diminuido. Se houver essa indicagao, o valor recuperavel desse ativo é estimado.
Independentemente de haver qualquer indicacdo de perda no valor recuperavel, é
efetuado anualmente o teste de impairment de um ativo intangivel de vida Cutil
indefinida, incluindo o agio adquirido em uma combinacao de negdécios, ou de um ativo
intangivel ainda nao disponivel para o uso.

A determinagdo do valor recuperavel na avaliagdo de impairment de ativos n&o
financeiros requer estimativas baseadas em precos cotados no mercado, calculos de
valor presente ou outras técnicas de precificacdo, ou uma combinacdo de varias
técnicas.

A Administragcdo entende que o objetivo social da Companhia € obter lucros e a renda
gerada esta sujeita ao pagamento de tributos nas diversas jurisdicdes onde desenvolve
atividades operacionais.

As autoridades fiscais podem rever os procedimentos adotados pela Companhia no
prazo de cinco anos, contados a partir da data em que os tributos sdo considerados
devidos. Desta forma, ha a possibilidade dessas autoridades fiscais questionarem
procedimentos adotados pela Companhia, principalmente aqueles decorrentes de
diferengas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, a Administragdo acredita
gue ndo havera correcdes significativas aos tributos sobre os lucros registrados nas
demonstrac¢desfinanceiras.

PAGINA: 152 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo : 1

10.5 - Politicas contabeis criticas

A Administragdo entende que os contratos de resseguro da Companhia séo
contabilizados no inicio da cobertura de risco mantendo essa caracterizacdo até que
todos os direitos e obrigagdes se extingam ou expirem.

Contrato de resseguro € um contrato segundo o qual a resseguradora aceita um risco
de seguro de outra parte (resseguradora ou seguradora), aceitando indenizar a outra
parte no caso de um evento especifico, futuro e incerto (evento segurado) afetar
adversamente a outra parte.

A Companhia detém ativos imobilidrios destinados a renda, que séo objetos de locacéo
e utiliza o modelo de custo depreciado (método do custo segundo o IAS 40) para
avaliacdo destes ativos. A maioria dos contratos de aluguel possui opc¢ao de renovacéo
por 3 anos e os aluguéis sdo reajustados pelo IGP-M/FGV. Os ativos imobiliarios sao
depreciados pelo método linear, utilizando como base a vida Gtil estimada do bem.

A Administracédo informa que a Companhia possui provisées técnicas constituidas
de acordo com a regulamentacdo estabelecida pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP) e as respectivas notas técnicas atuariais, sendo elas:

@) Provisdo para prémios ndo ganhos para o0s riscos vigentes e emitidos (PPNG-
RVE), constituida pela parcela ndo decorrida de prémios emitidos no periodo. Tem por
objetivo estimar a ocorréncia futura de sinistros que serédo pagos pela Companhia e é
apurada operacionalmente conforme a exposicdo esperada para cada contrato. Em
complemento a essa provisdo, é constituida a provisdo de prémios ndo ganhos para
riscos vigentes e nao emitidos (PPNG-RVNE), calculada com base em uma estimativa
atuarial para os riscos vigentes cujos contratos ainda nado foram emitidos, sendo
apurada a partir de metodologia descrita em nota técnica atuarial.

(b) Provisdo de sinistros a liquidar (PSL), constituida pela estimativa do valor a
indenizar indicada nos avisos de sinistros recebidos dos resseguradores e das
sociedades seguradoras e € ajustada, periodicamente, com base nas analises

efetuadas pelas areas operacionais. O saldo da PSL contém o volume referente a
provisdo de sinistros ocorridos, mas nao suficientemente avisados, descrita abaixo.

(c) Provisdo para sinistros ocorridos, mas ndo suficientemente avisados, relativos
as operacfes no pais e no exterior, € constituida com base em premissas atuariais
definidas em nota técnica atuarial e/ou relatérios de atudrios independentes, para a
cobertura do desenvolvimento dos sinistros avisados e ainda ndo pagos, cujos valores
poderao ser alterados ao longo do processo até sua liquidacao final, na data base de
calculo.

(d) Provisdo para sinistros ocorridos, mas ndo avisados, relativos as operagcées no
pais e no exterior, é constituida com base em premissas atuariais definidas em nota
técnica atuarial e/ou relatérios de atuérios independentes, para a cobertura do
desenvolvimento dos sinistros j& ocorridos e ndo sao do conhecimento da Companhia.

(e) Provisdo para excedentes técnicos € constituida para garantir os valores
destinados a distribuicAo de excedentes decorrentes de superdvit técnico na
operacionalizacao de contratos.

® Provisdo de despesas relacionadas (PDR), destinadas as despesas proprias
referentes a regulacéo dos sinistros e a provisdo complementar de cobertura (PCC),
gue devera ser constituida quando for verificada insuficiéncia do montante total de
passivos da Companhia, no teste de adequagéo de passivos.
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A abordagem do Teste de Adequacdo de Passivos (Liability Adequacy Test - LAT) nas
demonstracfes financeiras da Companhia segue as melhores préaticas consideradas
por esta Administracdo no que se refere as premissas e metodologia, bem como de
acordo com a regulamentacdo estabelecida pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP).

De forma geral, os valores sdo apurados com base em métodos e hipoteses definidas
pelo atuario e validadas pela Administracdo, refletindo o valor atual da melhor
estimativa, na data base de calculo, das obriga¢des futuras decorrentes das operacbes
da Companhia.

O teste de adequacéo de passivos € um teste econdmico sobre o valor contabilizado
para o passivo da Companhia e tem por objetivo capturar possiveis deficiéncias nos
valores das obrigacdes decorrentes dos contratos de resseguro.

Para afericdo do teste, sdo comparadas as estimativas correntes dos fluxos de caixa
brutos de retrocessdo com a soma do saldo contabil das provisées técnicas na data
base de calculo, deduzida dos custos de aquisicdo diferidos e dos ativos intangiveis
diretamente relacionados as provisfes técnicas. Se apurada insuficiéncia, esta deve
ser reconhecida na Provisdo Complementar de Cobertura (PCC).

A Administracdo acompanha sua sinistralidade, indice combinado e teste de
adequacdo de passivos visando manter o equilibrio técnico-atuarial de seus contratos.

Por fim, a Administracdo comenta que as provisGes judiciais de natureza civel,
trabalhista, previdenciaria e fiscal, objeto de contestacdo judicial sdo reavaliadas
periodicamente, e sdo contabilizadas com base nas avaliagbes do departamento
juridico da Companhia, dos consultores legais independentes e do acompanhamento
sobre o provavel desfecho dos processos judiciais nas datas dos balancos.

As provisdes judiciais de natureza civel operacional, objeto de contestacao judicial, sdo
calculadas e contabilizadas, também, com base em percentuais especificos, os quais
sao calculados a partir da andlise do histérico de encerramento dos correspondentes
processos judiciais, que considera a relacdo dos valores desembolsados com os
processos encerrados, por éxito, acordo judicial ou condenacéo judicial e as suas
correspondentes estimativas de exposi¢céo ao risco. Tais percentuais de probabilidade
de perda foram aplicados as contingéncias civeis operacionais existentes nas datas de
encerramento das demonstracdes contabeis consolidadas.

As provisbes judiciais de natureza trabalhista, previdenciaria e fiscal estdo
contabilizadas no grupo "Outros Passivos Contingentes", no passivo ndo circulante. As
contingéncias de natureza civel operacional estdo contabilizadas na rubrica "Sinistros a
Liquidar", no passivo circulante. Os valores estimados de perda das contingéncias
civeis e trabalhistas séo corrigidos conforme critérios de atualizacdo e juros que
historicamente sao imputados as causas, considerando-se sua natureza e tribunal nos
quais a causa esta sendo avaliada.

Os valores estimados de perda das contingéncias fiscais e previdenciarias sao corrigidos

e atualizados pela taxa Selic. Os correspondentes depésitos judiciais, quando exigidos,
estdo contabilizados na rubrica Depositos Judiciais e Fiscais, no ativo ndo circulante, e
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10.5 - Politicas contabeis criticas

sdo corrigidos pela taxa Selic. Os ativos contingentes sdo avaliados periodicamente para
garantir qgue os desenvolvimentos sejam apropriadamente refletidos nas demonstracées
contabeis consolidadas. Se for praticamente certo que ocorrerd uma entrada de
beneficios econbmicos, o ativo e o correspondente ganho sdo reconhecidos nas
demonstracdes contabeis consolidadas do periodo em que ocorrer a mudanca de
estimativa. Se a entrada de beneficios econdmicos se tornar provavel, a Companhia
divulga o ativo contingente.
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€)) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que
néo aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(1) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N&o h& arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados
nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha
riscos eresponsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o hé carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos
e responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados
nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017

(iv) contratos de construcdao nao
terminada

Nao ha contratos de constru¢cdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

(V) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017.

(b) outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017.
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(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017.

(b) natureza e o propdésito da operacgao
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2017.

(c) natureza e 0 montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes

financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017.
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(a) investimentos

0) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou
previstos.

(i) fontes de financiamento dos
investimentos

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou
previstos.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos
em andamento ou previsto.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia

N&o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos (i) descrigcdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel.
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Todas as informacdes consideradas relevantes referentes ao desempenho operacional
da Companhia foram divulgadas nos itens acima.

Contudo, um passo importante concretizado no ano de 2016 foi a atualizagédo do
Planejamento Estratégico da Companhia, com o “Projeto Avancar 2017 — 2019”. De
uma forma inovadora e colaborativa, lancando méo de técnicas de cocriagéo e design
thinking, o projeto teve como objetivo revisar e elaborar a nossa missdo, visdo e
valores, além de estabelecer o mapa estratégico da Companhia que permeara nossas
atividades até 2019. Durante trés meses, executivos e colaboradores em geral foram
mobilizados para desenhar os percursos da empresa para um futuro proximo. As
contribuicbes para o projeto foram anunciadas na primeira quinzena de janeiro de 2017
no Museu do Amanha na cidade do Rio de Janeiro.

O apoio por parte da Companhia e seus diretores aos projetos sociais também foi
reafirmado em 2017, com varios projetos desenvolvidos em parceria com instituicdes
sociais nas areas de cultura, meio ambiente, esporte, salde e assisténcia social. As
visitas guiadas ao Museu do Amanhd, no Rio de Janeiro, levaram cultura,
conhecimento e entretenimento para 80 criancas e adolescentes assistidas pela ONG
Sonhar Acordado, um reconhecido instituto internacional de apoio a criangas em
situacdo de vulnerabilidade, presente no Brasil desde 2001. O Programa de
Voluntariado, langado em 2016, prosseguiu com suas acdes voltadas para
sustentabilidade, ateng&o a idosos, criangas e pessoas em situagdo de rua, saude e
desenvolvimento e formacéo profissional. Mais de 700 pessoas foram atendidas em 21
atividades realizadas com o apoio dos voluntarios do IRB Brasil RE. A sustentabilidade
também foi abordada internamente na Companhia através de campanhas de
conscientizacdo de boas praticas de gestdo. Os temas incluiram coleta seletiva,
reciclagem de materiais e tratamento adequado de residuos.

A Companhia alocou R$11,5 milhdes de despesas com publicidade e propaganda nos
doze meses de 2017, conforme nota explicativa 25.6 das Despesas Administrativas e o
montante de R$11,6 milhes no ano de 2016, conforme nota explicativa 23.6 das
Demonstragdes Financeiras.

No que se refere ao aspecto tributario, em 20.01.2017, a Receita Federal publicou a
Solucdo de Consulta N° 062, que informa sobre o tratamento tributario aplicavel aos
Resseguradores Locais, Admitidos e Eventuais. De acordo com a referida Consulta,
tanto os Resseguradores Locais quanto os Resseguradores Admitidos estdo sujeitos:
() ao Imposto de Renda das Pessoas Juridicas, apurado pelo lucro real; (i) a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido a aliquota aplicavel as pessoas juridicas de
seguros privados; (iii) a incidéncia da Contribuicdo para o PIS/Pasep nas receitas
auferidas em operagbes com cedentes domiciliadas no pais; e (iv) a incidéncia de
COFINS nas receitas auferidas em operagdes com cedentes domiciliadas no pais.

Sobre areferida norma, a Companhia declara que cumpre integralmente o estabelecido
desde o inicio da vigéncia da mesma em suas operacdes de resseguro e retrocessao,
ndo havendo riscos tributarios relacionados a mesma, sejam pretéritos ou presentes.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas
As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”’, “estima”, “continua”, “antecipa”,
“pretende”, “espera”, “potencial” e outras palavras similares contidas nessa se¢ao tém por objetivo
identificar estimativas e perspectivas para o futuro. As proje¢cfes e perspectivas para o futuro
incluem informacdes atinentes a resultados e projecdes, estratégia, posigdo concorrencial,
ambiente do setor, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacéo futura
e os efeitos da concorréncia. Tais projecdes e perspectivas para o futuro referem-se apenas a

data em que foram expressas.

Dados os riscos e incertezas aqui descritos, as projecfes podem nao vir a se concretizar e ndo
consistem, portanto, em garantia de um desempenho futuro. Ainda, os resultados futuros e o
desempenho da Companhia podem diferir substancialmente daqueles previstos em suas
estimativas em razdo, inclusive, mas néo se limitando, aos fatores de risco mencionados neste
Formulario de Referéncia, muitos dos quais estdo além da capacidade de controle ou previsdo
por parte da Companhia. Adicionalmente, tais estimativas baseiam-se em premissas que podem
ndo se concretizar. Tendo em vista estas incertezas e limitagfes, os investidores ndo devem
tomar suas decisdes de investimentos exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas
para o futuro contidas neste Formulario de Referéncia.

Destaca-se que as projecdes e estimativas utilizadas neste item foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

a) Objeto da projecéo

Estimativas apresentadas em faixa para o periodo de 12 meses:
e Crescimento do prémio emitido comparado ao ano anterior' (%)
e Indice combinado ampliado do periodo2 (%)
e Indice de despesa administrativa do periodo® (%)

(1) Variagdo do prémio emitido de 2018 sobre o premio emitido de 2017 (R$ 5,8 bilhdes).

(2 Indice combinado ampliado compreende a soma dos sinistros retidos, custo de aquisi¢do, outros resultados operacionais,
despesas administrativas, despesas com tributos divididas pelo prémio ganho somado ao resultado financeiro.
(3) Indice de despesa administrativa € o resultado da diviséo entre as despesas administrativas pelos prémio ganho.

b) Periodo projetado e o prazo de validade
e Periodo projetado: exercicio de 2018.
e Prazo de validade das proje¢des: ano corrente.

¢) Premissas da projecéo
Premissas influenciadas pela Administracdo para o exercicio de 2018
e As projecdes da Companhia consideram o crescimento de negdécios conforme a
estratégia de atuacdo da Companhia, revisdo de precos, adequacdo de custos, bem
como manutencao da sinistralidade nos patamares atuais
e As estimativas ndo contemplam novas parcerias ou aquisi¢cdes

Premissas que ndo séo de controle da Administracéo para 2018
¢ Fundamentos basicos da atual politica macroeconémica
Alteracao do cendrio mundial

Alteracéo da taxa de juros SELIC pelo COPOM

Mudancas regulatérias que afetem o negocio da Companhia
Eventos climéticos adversos nao previstos

d) Valores indicados que s&o objeto da previsdo

Projegao 2018

Crescimento do Prémio Emitido em relagéo ao ano de 2017 (%) 9% a 16%
indice Combinado Ampliado do ano de 2018 (%) 70% a 76%
indice de Despesa Administrativa do ano de 2018 (%) 5,4% a 6,4%
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

@) informar quais estdo sendo substituidas por novas projegcdes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estdo sendo repetidas neste Formulario de
Referéncia

Os mesmos indicadores divulgados para o exercicio de 2017 serédo repetidos, com valores
atualizados, para o exercicio de 2018. Nesse sentido, manteremos para o exercicio de 2018,
0s seguintes indicadores:

e Crescimento do prémio emitido comparado ao ano anterior (%)
¢ Indice combinado ampliado do periodo (%)
¢ Indice de despesa administrativa do periodo (%)

(b) guanto as projecOes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes
que levaram a desvios nas projecdes

Conforme Instrugdo CVM no. 480/09, para este item é determinado que, quanto as projecdes
relativas a periodos transcorridos, sejam divulgadas comparagdes entre os dados projetados e
aqueles realizados. Informamos abaixo os dados projetados e realizados referentes ao
exercicio de 2017:

Projecao 2017 Realizado

Crescimento do Prémio Emitido em relacéo ao ano de 2016 (%) 12% a 15% 17,4%
indice Combinado Ampliado do ano de 2017 (%) 70% a 74% 71,5%
indice de Despesa Administrativa do ano de 2017 (%) 6% a 7% 5,5%

Para o exercicio social de 2017, a Companhia superou dois indicadores reportados em seu
guidance de 2017: (i) o de prémio emitido, cujo intervalo projetado era de 12% a 15%; e (ii) o
indice de despesa administrativa, cujo intervalo era de 6% a 7%.

O crescimento de 17,4% nos prémios emitidos em 2017, que superou o intervalo do guidance
reportado, é reflexo do aumento no volume de novos contratos registrados ao longo do
segundo semestre de 2017, bem como do aumento nas participa¢gées dos contratos existentes
e também pela nova realidade de precgos.

A redugdo no indice de despesa administrativa em 2017 para 5,5%, que superou o guidance
reportado de 6% a 7%, é reflexo direto da reestruturagdo da Companhia com foco especifico
nos ganhos de eficiéncia nas areas de apoio.

Para o exercicio social de 2017, o intervalo estimado para o indice combinado ampliado foi de
70% a 74%, tendo sido realizado 71,5%, dentro do guidance reportado para esse indicador em
2017.

(c) guanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecdes permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e,
quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

As projecdes para 2018 permanecem validas na data de entrega do formulario de referéncia.

PAGINA: 161 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo : 1

12.1 - Descricéo da estrutura administrativa

(@) atribuicdes do conselho de administracdo e dos 6rgdos e comités permanentes que se reportam ao
conselho de administracéo

De acordo com o artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, a Companhia é administrada pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria.

Conselho de Administracéo

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo sera composto por oito membros titulares e
respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de
um ano, sendo permitida a reeleicdo. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, no minimo 20% dos membros do
Conselho de Administracéo deverao ser conselheiros independentes. Ademais, de acordo com o paragrafo 1° do artigo 20 do
Estatuto Social da Companhia, pelo menos trés membros do Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros
Independentes.

Nos termos do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, além de outras matérias previstas em lei e no préprio Estatuto
Social da Companhia, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre os assuntos de interesse da Companhia,
especialmente: | fixacdo da orientacdo geral, objetivos e metas dos negdcios, particularmente quanto as operacfes
definidas no presente Estatuto Social e na legislacdo em vigor, fazendo o necesséario acompanhamento; Il convocacdo da
Assembleia Geral de Acionistas, quando julgar necessario, ou nos casos previstos na Lei n® 6.404/76; lll proposta, para a
Assembleia Geral de Acionistas, da destinacdo dos lucros e da forma de distribuicdo de dividendos da Sociedade e/ou de
suas Controladas; IV distribuicdo de dividendos intercalares e intermediarios, a conta de lucros acumulados, de reservas de
lucros ou de lucros apurados em balangos anuais, semestrais ou intermediérios, na forma do artigo 204 da Lei n°
6.404/76, ou juros sobre capital préprio ou qualquer outra forma de remuneragdo aos acionistas da Sociedade e/ou suas
Controladas; V fixacdo do prazo para pagamento de dividendos pela Sociedade e/ou suas Controladas; VI fixacdo da
remuneracéo de cada administrador da Sociedade de acordo com a remuneracéo global dos administradores definida pela
Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade; VIl resgate, recompra, amortizacdo, permuta ou aquisicdo de acbes e/ou
outros ativos mobiliarios da Sociedade e/ou suas Controladas para cancelamento ou manutengdo em tesouraria; VI
qualquer transferéncia, venda, licenciamento ou renincia de tecnologia, patentes, marcas registradas, informacdes técnicas,
segredos de industria e know-how detidos pela Sociedade e/ou suas Controladas para quaisquer terceiros; IX definicdo
das politicas de contratacdo e de remuneracdo dos administradores da Sociedade e/ou suas Controladas; X aprovagdo
do voto a ser proferido pela Sociedade, na qualidade de sécia, em qualquer reunido de sécios ou assembleias gerais de
acionistas de suas Controladas e coligadas; Xl atribuicdo de bonificacdo em acdes e decisdo sobre eventual grupamento
ou desdobramento de acdes da Sociedade e/ou de suas Controladas, sujeita a posterior aprovagdo pela Assembleia
Geral; Xl prestacdo de garantias em favor de terceiros pela Sociedade e/ou suas Controladas, exceto se em favor de
Controlada da Sociedade quando exigido por lei ou pelos principios contdbeis aplicaveis; Xlll escolha e destituicdo do(s)
titular(es) da Auditoria Interna; XIV designacdo ou destituicdo do Auditor Independente da Sociedade; XV excetuadas
operagBes comerciais usuais de seguros e resseguros praticadas pela Sociedade em condigBes de mercado, celebracao de
qualquer ato ou negdcio juridico pela Diretoria da Sociedade e/ou suas Controladas, cujo valor individual, ou agregado
considerando o periodo de 1 (um) ano, supere a quantia de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
reais), corrigida pela variagdo do IPCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou outro indice que venha a substitui-lo, a partir da aprovagdo deste Estatuto Social;
XVI aprovacdo da indicacdo de representantes da Sociedade nos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Fundacdo de
Previdéncia dos Servidores do Instituto de Resseguros do Brasil (PREVIRB); XVII indicacdo, nomeacéo e destituicdo dos
membros dos comités de assessoramento do Conselho de Administracdo, bem como indicacdo do Presidente do Comité de
Auditoria; XVIII proposta para a Assembleia Geral de qualquer operagcdo de fusdo, cisdo, incorporacdo ou conversao em
novo tipo societario da Sociedade; XIX qualquer investimento pela Sociedade e/ou suas Controladas que seja
caracterizado como um investimento relevante (conforme definido na Lei n° 6.404/76) ou de quaisquer direitos
relacionados a tais participacdes; XX operacfes da Sociedade e/ou suas Controladas, de um lado, com quaisquer Partes
Relacionadas, do outro, conforme previsto na Politica de Transa¢cBes com Partes Relacionadas da Sociedade entdo em
vigor, aprovada pelo Conselho de Administracdo nos termos do inciso XXXVI; XXI participacdo da Sociedade e/ou suas
Controladas em acordos de acionistas, consoércios, grupos de sociedades, joint ventures ou quaisquer outras formas
associativas, ressalvado o resseguro eventualmente assumido em consércio com outras resseguradoras; XXIl aprovagdo
de qualquer operacao de endividamento ou de emissédo de valores mobiliarios representativos de divida, conversiveis ou
ndo em acdes de emissdo da Sociedade e/ou suas Controladas, que representem obrigacdo para a Sociedade e/ou suas
Controladas que representem mais de 10% (dez por cento) do seu respectivo patriménio liquido; XXIIl aprovagdo pela
Sociedade e/ou suas Controladas de emissao de bénus de subscricdo e de ofertas publicas de valores mobiliarios; XXIV
proposta para a criagdo ou mudanca de espécie, classe, caracteristicas ou direitos de agbes emitidas pela Sociedade e/ou
suas Controladas, com direitos politicos ou patrimoniais diferenciados, com excecdo da Golden Share; XXV criacdo de
subsidiarias e filiais pela Sociedade e/ou por suas Controladas; XXVI prestacdo de garantias reais pela Sociedade e/ou
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

suas Controladas, em valor individual, ou agregado em um conjunto de atos relacionados no periodo de 1 (um) ano,
superior a 10% (dez) do seu respectivo patrimonio liquido; XXVII aprovacdo do Plano Anual de Negocios e suas
alteracfes; XXVIII definicdo e alteracdo das politicas de investimentos da Sociedade e/ou de suas Controladas; XXIX
definicdo e alteracdo das demais politicas operacionais de resseguros, inclusive nos limites dos riscos e nas linhas de
negoécios que possam vir a ser assumidos pela Sociedade; XXX aquisicdo ou alienacdo de carteiras de resseguro em run
off, no Brasil ou no exterior; XXXI aquisicdo, alienacao, transferéncia, cesséo, oneracdo ou qualquer outra forma de
disposicédo, a qualquer titulo, de bens integrantes dos subgrupos “investimentos” e “imobilizados” da Sociedade e/ou suas
Controladas, que representem mais de 2% (dois por cento) do seu respectivo patriménio liquido; XXXIlI aprovacao do
Orcamento Anual e suas alteracBes; XXXIIl aprovacdo e modificacdo da estrutura organizacional da Sociedade, criacdo e
definicdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e dos respectivos regimentos internos e definicdo
da Politica de Algadas; XXXIV aprovacdo e modificagdo dos Planos de Cargos, Salarios, Vantagens e Beneficios dos
empregados e do regulamento de pessoal da Sociedade, observada a legislagdo vigente; XXXV alteracéo das politicas
contabeis e das praticas de divulgacdo de informacdes da Sociedade e/ou de suas Controladas, exceto quando exigido
por lei ou pelos principios contabeis aplicaveis; XXXVI aprovacdo e alteracdo da politica de transacdes com Partes
Relacionadas da Sociedade e/ou de suas Controladas; XXXVII manifestacdo, favoravel ou contraria, a respeito de
qualquer oferta publica de aquisicdo de ag¢Bes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Sociedade, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acOes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢bes quanto
ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acbes sobre os interesses da Sociedade; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Sociedade; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacfes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM; XXXVIII definicdo de lista
triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas, para a preparacdo de laudo de avaliacdo das
acbes da Sociedade nos casos de ofertas publicas de aquisicdo de a¢Bes para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para a saida do Novo Mercado; XXXIX fixacdo do orcamento anual do Comité de Auditoria; XL eleicdo e
destituicho dos membros da Diretoria da Sociedade e de suas respectivas controladas, no pais e/ou no exterior, bem
como a fixacdo de suas atribuigbes, devendo o Conselho ser sempre assessorado, no processo seletivo do substituto, por
empresa independente especializada de headhunting; XLI indicacdo de representantes, sejam ou ndo administradores,
nas sociedades nas quais a Sociedade seja acionista ou quotista, no pais e no exterior; XLIl matérias para as quais a
Uniéo detenha direito de veto, nos termos do art. 8° ; e XLIIl o cumprimento das demais atribuicbes que Ihe séo fixadas
em lei e neste Estatuto Social.

De acordo com o Regimento Interno, além das atribuicbes estatutérias, compete ainda ao Conselho de Administracéo: (i)
aprovar as politicas corporativas; (i) aprovar o Codigo de Etica e Conduta da Companhia; (iii) por qualquer de seus
membros, fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos, obtendo cépias
sempre que assim achar necessario.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal funciona de modo permanente e é composto por, no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitida a reeleigdo, dentre
individuos qualificados, de reputacéo ilibada e que atendam as exigéncias da Lei n° 6.404/76.

Compete ao Conselho Fiscal, de acordo com seu Regimento Interno: (i) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; (ii) opinar sobre o relatério anual da administragcdo, fazendo constar do
seu parecer as informagGes complementares que julgar necessarias; (iii) opinar sobre as propostas dos orgdos de
administracao relativas a modificagdo do capital social, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo; (iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de
administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessdrias para a protecdo dos interesses da Companhia, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia; (v) analisar, ao
menos trimestralmente, o balancete e demais demonstraces financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia; (vi)
examinar e opinar formalmente sobre as demonstracBes financeiras contabeis anuais; (vii) deliberar sobre seu proprio
Regimento Interno; (viii) assistir as reunides do Conselho de Administracdo em gue se deliberar sobre os assuntos em que
devam opinar (incisos i, iii, e vi deste artigo); (ix) fornecer ao acionista ou grupo de acionistas que representem no minimo 5%
do capital social informagGes sobre matérias de sua competéncia, quando solicitadas; (x) reunir-se com a auditoria interna,
para acompanhar os resultados dos trabalhos; (xi) solicitar aos auditores independentes da Companhia esclarecimentos ou
informacdes e a apuracdo de fatos especificos, quando necessério; (xi)) formular, com justificativa, questdes a serem
respondidas por perito e solicitar a Diretoria Estatutaria que indique, para esse fim, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, 3
(trés) peritos, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas, de notdrio conhecimento na area em questao, dentre os quais 0
Conselho Fiscal escolhera 1 (um), cujos honorarios serdo pagos pela Companhia, nos termos do § 8° do art. 163 da Lei n°®
6.404/76; (xiii) fazer-se representar por, pelo menos, um dos seus membros nas reunides da Assembleia Geral de
Acionistas e responder aos pedidos de informacdes formulados pelos acionistas, em conformidade com o disposto em Lei;
(xiv) praticar outros atos de sua competéncia, fixados na legislacdo em vigor.
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Comité de Governancga Corporativa

Comité de carater consultivo, tem por finalidade a definicdo e propositura de praticas de governanca corporativa em todas as
esferas da Companhia, voltadas ao relacionamento entre acionistas, Administracdo e terceiros vinculados a Companhia, ou
seja, seus stakeholders, visando a otimizacdo do desempenho e ao aumento do valor da Companhia. O comité deve
responder e reportar suas atividades ao Conselho de Administracdo da Companhia, por intermédio do Coordenador do
Comité.

De acordo com o Regimento Interno, séo atribuices do Comité: (i) analisar e encaminhar a consideracao do Conselho de
Administracdo propostas de medidas visando ao aperfeicoamento e zelando pela efetiva ado¢cdo das boas praticas de
governanca corporativa do IRB Brasil RE, incluindo a revisdo e acompanhamento do fiel cumprimento do Cédigo de Etica e
Conduta, das politicas corporativas, exceto aquelas de cunho operacional e financeiro; (i) acompanhar o processo de
implantacdo das medidas de governanca corporativa aprovadas pelo Conselho de Administracédo; (iii) incentivar a difusao
da cultura de governanca corporativa no ambito do IRB Brasil RE; (iv) avaliar a efetiva implementacédo das recomendacfes
de melhoria nas préaticas de governanca corporativa pelos gestores da Companhia; (v) posicionar, regularmente, o
Conselho de Administracdo sobre as atividades do Comité e fazer as recomendagfes que julgar apropriadas ao melhor
cumprimento de suas atribuicdes; (vi) analisar as propostas de alteracdo da estrutura organizacional da Companhia,
previamente a deliberacdo do Conselho de Administrac@o, assegurando a efetividade da estrutura administrativa, mediante
0 estabelecimento das fungbes e responsabilidades dos 6rgdos da Administracdo, quais sejam, Conselho de
Administracéo, Diretoria Estatutaria e Comités; (vii) avaliar a estrutura de gestdo e processos decisdrios, para que estes
estejam compativeis com sua natureza e complexidade, resguardando a segregacao de funcao; (viii) assegurar os direitos
dos acionistas e garantir seu efetivo exercicio; (ix) acompanhar a efetividade dos processos de gestdo de riscos, de
controles internos e de auditoria interna, acompanhando o cumprimento as legislacdes, regulamentagbes aplicaveis e
Politicas Internas; (x) avaliar a divulgacdo voluntaria de atos e fatos relevantes que possam afetar o valor da Companhia,
de modo que estes sejam divulgados com transparéncia, fidlcia e acessibilidade; (xi) emitir recomendacdo ao Conselho
de Administracdo, quando julgar necessario, sobre situacdes de potenciais conflitos de interesse, em especial nas
negociagdes com partes relacionadas; (xii) rever a Politica de Governanca Corporativa e, quando for o caso, incorporar o
conteldo de normativos internos e externos correlatos a matéria ; e (xiii) rever e propor ao Conselho de Administragcéo, a
atualizacao deste regimento, quando necessario.

O Comité é formado por até 6 membros, sendo: (i) até quatro membros indicados pelos acionistas que compdem o Bloco de
Controle, com suplentes; (ii) um membro conselheiro independente; e (iii) Vice-Presidente de Riscos e Compliance.

O Comité tem a seguinte composicdo: Claudia Elisa Radke Schwarz (titular) e Cairo Tadeu da Cunha (suplente),
representantes da BB Seguridade; Rodrigo Parente Vives (titular) e Eric Lisboa Coda Dias (suplente), representantes da
Unido; Ivan Luiz Gontijo Junior (titular) e Joyce Bandeira Rydval (suplente), representantes da Bradesco Seguros; Maira
Blini Carvalho (titular) e Leon Gottlieb (suplente), representantes do Grupo Itad; Edson Soares Ferreira, conselheiro
independente, Lucia Maria da Silva Valle (coordenadora), Vice-Presidente de Riscos e Compliance do IRB Brasil RE e,
como convidado permanente, Fernando Henrique Augusto, representante do FIP.

Comité de Investimentos / Comité Financeiro

Comité de carater consultivo, tem por finalidade analisar as operagfes financeiras, recomendar a¢gbes de melhoria de
gestdo financeira e acompanhar a implementacdo dessas medidas, reportando os resultados ao Conselho de
Administracdo na periodicidade definida por este colegiado. O comité responde e reporta suas atividades ao Conselho de
Administracdo, por intermédio do Presidente ou do Vice-Presidente Financeiro e de Relagdo com Investidores da
Companhia.

De acordo com o Regimento Interno, séo atribuicdes do Comité: (i) analisar conjuntura e cenarios econdmico-financeiros;

(i) manifestar-se sobre as propostas de orcamento anual e de agbes para o exercicio, previamente a deliberacdo do
Conselho de Administragédo; (iii) analisar resultados operacionais, financeiros e patrimoniais, com vistas a avaliar a eficicia
da gestédo de recursos e orientar eventuais acdes corretivas necessaérias; (iv) avaliar a compatibilidade entre as diretrizes
estratégicas da Companhia e o desempenho financeiro; (v) recomendar a alocagéo do portfélio de investimentos,
observando-se o resultado corporativo, sua adequagcdo aos ramos operacionais e respectivas reservas técnicas, bem
como o cenario econdmico-financeiro; (vi) avaliar a compatibilidade entre a remuneragdo dos acionistas e o orgamento
anual da Companhia; (vii) manifestar-se sobre investimentos relevantes previamente a deliberacdo do Conselho de
Administracdo; (viii) avaliar as propostas de alteracdo da Politica de Investimentos da Companhia, previamente a
deliberacdo do Conselho de Administracdo; (ix) supervisionar a execug¢do de contratos com partes relacionadas; e (x)
examinar outros assuntos relacionados a contabilidade, orcamento, tesouraria e investimentos.

O Comité deve ser composto por até oito membros, sendo até cinco membros indicados pelos acionistas que compdem o
Bloco de Controle, um membro conselheiro independente, o Presidente do IRB Brasil RE e o Vice-Presidente Financeiro e
de Relagdes com Investidores. O Presidente do IRB Brasil RE é o coordenador do Comité sendo substituido, em seus
impedimentos, pelo Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores. A composicdo do referido Comité esta
descrita no item 12.7/12.8
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Comité de Subscricéo

Comité de carater consultivo, tem por finalidade analisar as Politicas de Subscrigdo do Brasil, de Aceitacdo de Riscos do
Exterior e de Retrocessdo da Companhia, observadas as diretrizes estabelecidas pela Diretoria Estatutaria da Companhia e
pelo Conselho de Administracdo. O comité deve responder e reportar suas atividades ao Conselho de Administragéo, por
intermédio do Diretor Corporativo de Resseguros.

De acordo com o Regimento Interno, séo atribuicbes do Comité: (i) avaliar o desempenho das linhas de negdcio; (ii)
analisar comparativamente a evolu¢cdo da carteira de cada ramo de negocio; (iii) recomendar aprimoramentos na
subscrigdo dos negdcios; (iv) analisar a adequacéo da capacidade de cada linha de negdcio; (v) recomendar a revisao dos
guidelines de subscricdo; (vi) recomendar, quando necessario, a revisdo da politica de subscricdo do Brasil, de
aceitacdo de riscos do exterior e de retrocessédo; (vii) propor alteracdes deste regimento interno para aprovagdo pelo
Conselho de Administragdo do IRB Brasil RE; e (viii) opinar sobre outras matérias relacionadas com a subscrigdo ou
retrocesséo de riscos.

O Comité é composto por até 7 membros, sendo: (i) até 4 membros indicados pelos acionistas que compdem o Bloco de
Controle, com suplentes; (i) um membro conselheiro independente; (iii) Diretor Corporativo de Resseguros; e (iv) Diretor
Técnico.

O Comité tem a seguinte composicao: Eduardo Vicente Jeronymo Menezes (titular) e Saint Clair Pereira Lima (suplente),
representantes da Bradesco Seguros; Leon Gottlieb (titular) e Daniel Augusto de Oliveira Souza (suplente), representantes
do Grupo Itat; Wady José Mourdo Cury (titular) e Adriana Nery Ossada Okada (suplente), representantes da BB Seguridade;
Pedro Ivo Ferreira de Souza Junior (titular) e Orlando Cesar de Souza Lima (suplente), representantes da Unido; Raimundo
Lourenco Maria Christians (titular), conselheiro independente, José Farias de Souza (titular), Diretor Corporativo de
Resseguros da Companhia, como Coordenador, e Rodrigo de Valnisio Pires Azevedo (titular), Diretor Técnico da
Companhia. Sdo convidados permanentes 0s seguintes Diretores da Companhia: Daniel da Silva Veiga, Diretor de
Subscricédo - Specialties, José Carlos de Lacerda Souza, Diretor de Subscrigdo - Property & Casulaty, Alessandra Martins
Monteiro, Diretora de Vida e Longevidade e Isabel Blazquez Solano, Diretora de Subscri¢do - Internacional.

Comité de Remuneragao

Comité de carater consultivo, tem por finalidade a definicho e propositura de politicas de remuneracdo dos
administradores da Companhia, abrangendo os diretores estatutarios, os membros do Conselho de Administracdo e os
membros dos demais conselhos e comités estatutarios, quando aplicavel. Adicionalmente a esta funcdo, sera
responsabilidade deste comité, sempre que solicitado pelo Conselho de Administracdo, a revisdo e/ou elaboragcdo de
novas propostas ou ajustes nos modelos existentes de remuneragcdo para empregados, visando o alinhamento de tais
programas aos objetivos estratégicos da Companhia. O comité deve responder e reportar suas atividades ao Conselho de
Administracdo da Companhia, por intermédio do Coordenador do comité.

De acordo com Regimento Interno, séo atribuicdes do Comité: (i) elaborar a politica de remuneracao de administradores da
Companhia, propondo ao Conselho de Administracdo as diversas formas de remuneragéo fixa e variavel, além de
beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento; (ii) supervisionar a implementacdo e operacionalizacédo
da politica de remuneracdo de administradores da Companhia; (iii) revisar anualmente a politica de remuneracdo de
administradores da Companhia, recomendando ao Conselho de Administracdo a sua corre¢do ou aprimoramento; (iv)
propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneracao global dos administradores a ser submetido a assembleia
geral; (v) avaliar cenérios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneragédo de
administradores; (vi) analisar a politica de remuneragdo de administradores da instituicdo em relacdo as préaticas de
mercado, com auxilio de empresas especializadas de headhunting e/ou pesquisa de mercado, com vistas a identificar
discrepéancias significativas em relagcao a sociedades congéneres, propondo 0s ajustes necessarios; (vii) zelar para que a
politica de remuneracdo de administradores esteja permanentemente compativel com a politica de gestéo de riscos, com
as metas e a situacdo financeira atual e esperada da Companhia; (viii) analisar e encaminhar a consideracao do Conselho
de Administracdo propostas de modelos de remuneracédo e beneficios para os demais empregados conforme solicitacdo
especifica do Conselho de Administracdo; (ix) elaborar e encaminhar ao Conselho de Administracao relatério anual,
referente ao exercicio anterior, sobre as principais caracteristicas da politica de remuneracdo da Companhia, os critérios
usados para mensuracdo do desempenho e outras informag8es relevantes sobre o tema; e (x) rever e propor ao Conselho
de Administracdo, a atualizacao deste regimento, quando necessario.

O Comité é composto por, no minimo, seis membros, titulares e seus respectivos suplentes, com mandatos de um ano a
partir da nomeacdo, sendo (i) dois integrantes titulares do Conselho de Administracdo; (ii) um membro conselheiro
independente; e (iii) no minimo trés membros ndo administradores, indicados pelos acionistas que compdem o bloco de
controle e que ndo tenham exercido fungcbes executivas na Companhia. A composicao do referido Comité esta descrita no
item 12.7/12.8.
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Comité Executivo de Gestao de Riscos

Comité de carater consultivo, tem por finalidade tem por finalidade, assessorar o Conselho de Administracdo, devendo
analisar, monitorar e recomendar melhorias a estrutura de gestdo de riscos da Companhia. O Comité deve responder e
reportar suas atividades ao Conselho de Administracdo da Companbhia, por intermédio do Coordenador do Comité, das atas
das reunides disponibilizadas e de relatérios e pareceres sobre demandas especificas para o Comité.

De acordo com o Regimento Interno, sdo atribuicdes do Comité: (i) supervisionar o cumprimento das politicas de
gerenciamento de riscos e de Capital da organizacdo; (ii) auxiliar o Conselho de Administracdo no monitoramento da
adequacdo e efetividade do processo de gerenciamento de riscos no dmbito da organizacdo; (iii) manifestar-se sobre
metodologias de gerenciamento de riscos adotadas e relatrios de gestdo de risco; (iv) manifestar-se sobre politicas e
diretrizes inerentes ao gerenciamento dos riscos e Capital; (v) manifestar-se sobre apetite e limites de tolerancia a exposigao
a riscos que espera que a Companhia assuma ou evite para atingir seus objetivos estratégicos, de formas global e
segregada por categoria; (vi) monitorar acdes, visando o enquadramento, a adequacao e a mitigacdo dos riscos que
apresentam niveis acima do tolerado; (vii) monitorar as posi¢des de riscos no ambito da Organizagdo, assim como as
alteracfes relevantes em relacdo as estratégias adotadas, o montante de capital a ser alocado e o status dos planos de
continuidade de negdcios; e (viii) assessorar o Conselho de Administragao em assuntos de gestéo de risco

O Comité é formado por até 9 membros titulares, e seus respectivos suplentes, sendo: (i) até 5 membros indicados pelos
acionistas que comp&em o Bloco de Controle, com suplentes; (ii) um membro conselheiro independente; (iii) Vice-Presidente
de Riscos e Compliance da Companhia; (iv) Gerente de Riscos da Companhia; e (v) Gerente de Compliance da
Companhia. A composicéo do referido Comité esta descrita no item 12.7/12.8.

i. se possuem regimento interno préprio , informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela
aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de
computadores onde esses documentos poder ser consultados.

O Conselho de Administragdo possui regimento interno préprio, devidamente aprovado pela reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 23 de junho de 2017, o qual poder ser consultado no site: ri.irbbrasilre.com, bem como site da
CVM.

Os comités possuem regimentos internos proprios, os quais foram devidamente aprovados pelas seguintes reunides do
Conselho de Administragéo:

Regimentos Internos dos Comités Financeiro/Investimentos e de Governanca Corporativa, aprovados em 23.06.2017
Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado em 20.10.2017

Regimento Interno do Comité de Gestdo de Riscos, aprovado em 20.10.2017

Regimento Interno do Comité de Subscricdo, aprovado em 24.11.2017

Regimento Interno do Comité de Remuneragé&o, aprovado em 28.03.2018

Os referidos regimentos podem ser consultados no site: ri.irbbrasilre.com, bem como site da CVM.

ii. se 0 emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuicBes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacdo emitida pela CVM a
respeito do assunto.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria € 6rgdo consultivo de assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administracao,
sendo regido pelos artigos 43 a 46 do Estatuto Social da Companhia e pelo disposto nos artigos 31-A a 31-F da Instrucéo
da CVM n° 308/1999, conforme alterada pela Instru¢do CVM n°® 509/2011.

O Comité ser4 composto por no minimo trés e no maximo cinco membros, todos eleitos pelo Conselho de Administracao,
com mandatos alternados de até trés anos, sendo um membro integrante do Conselho de Administragdo que ndo participe
da Diretoria e os demais membros néo-vinculados a administracdo da Companhia. Sdo atribui¢cdes e responsabilidades do
Comité de Auditoria aquelas definidas pelo CNSP, ou outras determinadas pela legislacdo ou regulamentacdo que rege a
matéria, ou, ainda, pelo Conselho de Administracao, observado o escopo de sua atuacdo. O funcionamento e atribuicdes
do Comité de Auditoria serdo regulados por seu regimento interno, podendo o referido Comité fazer propostas de
alteracao, as quais deverao ser submetidas ao Conselho de Administracao para deliberacao.
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De acordo com o Regimento Interno, séo atribuices do Comité, além de outras previstas na legislacédo propria:

(i) estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento e submeté-las a aprovagdo do Conselho de Administracéo;
(i) recomendar ao Conselho de Administracdo a entidade a ser contratada para prestacdo dos servicos de auditoria
independente, bem como a substituicdo do prestador desses servicos, caso considere necessaria; (i) revisar,
previamente a publicagdo, as demonstracdes contabeis referentes aos periodos findos em 30 de junho e 31 de dezembro,
inclusive notas explicativas, relatérios da administracdo e parecer do auditor independente; (iv) avaliar a efetividade e
suficiéncia do sistema de controles internos e de gestdo de riscos do IRB Brasil RE; (v) avaliar a efetividade das auditorias
independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e politicas internas; (vi) avaliar o cumprimento das recomendagfes feitas pelos
auditores independentes ou internos; (vi) estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdo e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos, politicas e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecdo do prestador
e da confidencialidade da informacéao; (viii) recomendar ao Conselho de Administracdo correcdo ou aprimoramento de
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuicbes; (ix) verificar, quando das reunides
trimestrais com a Presidéncia, auditores externos e internos, o cumprimento de suas recomendac¢fes ou esclarecimento
a indagacgodes; (x) apreciar, previamente a aprovagdo do Conselho de Administragdo, o Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna; (xi) opinar sobre a metodologia de calculo das provisdes técnicas; (xii) reunir-se com o Conselho Fiscal
e com o Conselho de Administracdo da sociedade, tanto por solicitagdo dos mesmos, como por iniciativa do Comité, para
discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no dmbito das suas respectivas competéncias; (xiii)
avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacdo das transacdes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagdes; (xiv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco
da companhia, podendo inclusive requerer informagfes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: a) a
remuneracdo da administraco; b) a utilizagéo de ativos da companhia; e c) as despesas incorridas em nome da companhia;
(xv) cumprir outras atribuicbes determinadas pelo Conselho de Administracado, pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM; (xvi) ter acesso irrestrito aos membros da Diretoria Estatutaria e as
informacdes relevantes para as andlises; (xvii) avaliar o cumprimento de Leis, normas e regulamentacdes aplicaveis,
certificando-se que todos 0s assuntos relativos a este cumprimento foram considerados tanto na fase de elaboracdo dos
planos de negdcio quanto na preparagdo das demonstracdes financeiras; e

(xviii) caso o Conselho de Administracdo solicite, opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem
submetidas a assembleia-geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bbnus de subscricado,
planos de investimento ou orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacao, fusao ou cisao.

A composicao do referido Comité esté descrita no item 12.7/12.8

iii. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente, e
informando o 6rgao responséavel pela aprovacdo da politica, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacdo de servicos extra-auditoria com o auditor
independente, é responsabilidade do Conselho de Administragdo escolher, avaliar e destituir esses auditores. O Conselho
de Administracdo deve assegurar que as demonstragfes financeiras sejam auditadas por auditor independente com
qualificacdo e experiéncia  apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses
dados. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo, com apoio do Comité de Auditoria, deve assegurar- se de que 0s
auditores cumpram as regras profissionais de independéncia, incluindo a autonomia financeira do respectivo contrato de
auditoria.

Para fins de avaliacdo do trabalho da auditoria independente, os auditores devem se reportar ao Conselho de Administracgéo,
por meio do Comité de Auditoria, informando quaisquer discussdes havidas com a Companhia e a gestdo sobre politicas
contabeis criticas, mudancas no escopo dos trabalhos, deficiéncias relevantes e falhas significativas nos controles e
tratamentos contabeis alternativos, avaliagcao de riscos e analise de possibilidade de fraudes.

(b) em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicbes e poderes individuais, indicando se a
diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo, 6rgédo responséavel pela aprovacao,
data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado
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Diretoria

Nos termos do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, a Diretoria da Companhia sera composta por ho minimo trés e,
no maximo, nove membros, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo composta por um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores e até sete Diretores sem designacao especifica. O
mandato dos Diretores sera unificado de um ano, sendo permitida a reeleicdo, e os Diretores poderdao cumular mais de
uma das func¢des indicadas acima.

Compete a Diretoria da Companhia, inclusive aos Diretores sem designacéo especifica, de acordo com o Estatuto Social: |
cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberagbes do Conselho de Administracdo, da Assembleia Geral de
Acionistas, e baixar normas sobre a organizacdo e o funcionamento das atividades da Companhia, inclusive as de
natureza administrativa; Il aprovar e fazer executar, de acordo com a orientacéo tracada pelo Conselho de Administracao, as
politicas, diretrizes, estratégias, planos de atividades da Companhia e os respectivos orcamentos; Il orientar operacdes,
servicos e investimentos da Companhia, bem como seu programa, orcamento e execucdo; IV autorizar a alienacdo de
bens, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, a transacdo ou abatimento
negocial, podendo, conforme normas estabelecidas, delegar poderes com limitacdo expressa, naquilo que ndo estiver na
alcada do Conselho de Administracdo; V encaminhar ao Conselho de Administracdo, com periodicidade adequada,
observadas as normas legais e regulamentares a respeito da matéria, as contas, relatérios e demonstra¢cdes financeiras,
para os fins previstos em lei; VI remeter ao Conselho Fiscal as demonstragfes financeiras, documentos e informacdes
necessérios ao desempenho das atribuicdes do referido 6rgéo fiscalizador dos atos de gestdo da Companhia, com a
periodicidade adequada, observadas as normas legais e regulamentares a respeito da matéria; VII distribuir e aplicar os
lucros apurados, na forma da delibera¢@o da Assembleia Geral de Acionistas, e segundo a legislagao vigente; VIII propor ao
Conselho de Administragdo a estruturacdo organizacional da Companhia, bem como suas alteragdes; IX propor ao
Conselho de Administracdo a criagdo, instalagdo e supressé@o de filiais ou agéncias, escritérios, dependéncias e outros
estabelecimentos, no Pais e no exterior; X examinar e propor ao Conselho de Administracdo participa¢gdes da Companhia
em empresas no Pais ou no exterior; XI decidir sobre casos extraordinarios, observadas as competéncias do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas; Xl propor ao Conselho de Administracdo a indicagdo de
representantes da Companhia nos Conselhos Deliberativo e Fiscal da PREVIRB; XIlII fixar normas para as operacdes néo
previstas no Estatuto Social, porém permitidas por disposicdes legais e regulamentares; XIV submeter a aprovacdo do
Conselho de Administracdo os planos de trabalho e Orcamentos Anuais, os planos de investimento e os programas de
expansdo da Sociedade e de suas Controladas, promovendo a sua execu¢do nos termos aprovados; XV representar a
Sociedade ativa e passivamente em juizo e em suas relagdes com terceiros, podendo, para tais fins, em conjunto com o
Diretor-Presidente, outorgar mandatos, ficando o mandatario obrigado a prestar conta de seus atos, para certificacdo da
Auditoria Interna; XVI dirigir e orientar o desenvolvimento das atividades das unidades administrativas a ele vinculadas, na
forma prevista na estrutura organizacional da Sociedade, aprovada pelo Conselho de Administracdo; e XVII zelar pela boa
imagem da Sociedade junto aos mercados brasileiro e estrangeiro.

No momento, a Diretoria ndo possui regimento interno que contemple atribuicdes adicionais ao estabelecido no Estatuto Social
da Companhia.

Compete ao Diretor Presidente, de acordo com o artigo 32 do Estatuto Social: (i) representar a Companhia ativa e
passivamente em juizo e em suas relagdes com terceiros, podendo, para tais fins, em conjunto com outro membro da
Diretoria, outorgar mandatos, ficando o mandatario obrigado a prestar conta de seus atos, para certificagcdo da Auditoria
Interna; (ii) cumprir e fazer cumprir as decisbes do Conselho de Administracdo e as decisdes colegiadas da Diretoria; (iii)
nomear, remover, promover, comissionar, punir e demitir empregados, podendo autorizar, conforme normas que estabelecer, a
pratica desses mesmos atos pelos 6rgdos administrativos; e (iv) assinar, juntamente, com o0 membro da Diretoria
competente, cheques e obrigacdes de crédito; contratos em geral, inclusive os relativos a aquisicdo e alienacdo de bens
imoveis ou de titulos, e a aplicacdo do capital e das reservas; acordos e transacdes; escrituras de hipotecas e outros énus
reais, inclusive caucdes, instituidos em favor da Companhia, podendo, para tal fim, outorgar, em conjunto com outro membro da
Diretoria, mandatos especificos para a pratica, por dois mandatarios, dos atos inscritos neste inciso, de acordo com o
Regime de Competéncias e Algadas Decisorias, ficando os mandatarios obrigados a prestar conta de seus atos, para
certificacdo da Auditoria Interna.
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O Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdo com Investidores, possui as seguintes atribuicdes e poderes individuais,
de acordo com o artigo 32 do Estatuto Social: (i) dirigir e orientar o desenvolvimento das atividades das areas de
investimentos, tesouraria, orcamento e de contabilidade; (ii) promover a implantacdo, de acordo com a orientacdo tracada
pelo Conselho de Administracdo, das politicas, diretrizes, planos de atividades e dos respectivos orcamentos, das areas
de investimentos, tesouraria, orcamento e de contabilidade; (iii) estruturar o orgamento anual, em linha com o planejamento
e planos plurianuais; identificar desvios no orcamento e planejamento, suas causas e propor corre¢des; (iv) submeter a
apreciacdo da Diretoria Estatutaria os orcamentos da Sociedade e suas respectivas reformulacdes, as
demonstracdes contabeis do exercicio e a proposta de distribuicdo de lucros e os relatérios periédicos de informacdes
gerenciais; (v) representar a Sociedade junto a Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP no que diz respeito as
atividades econdmico-financeiras; e (vi) representar a Sociedade perante a Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM) e
demais entidades do mercado de capitais e instituicdes financeiras, bem como 6rgdos reguladores e bolsas de valores,
nacionais e estrangeiros, nas quais a Sociedade tenha valores mobilidrios admitidos a negociacéo, além de fazer cumprir
as normas regulamentares aplicaveis a Sociedade no tocante aos registros mantidos junto a CVM e junto aos 06rgaos
reguladores e bolsas de valores nas quais a Sociedade tenha valores mobiliarios admitidos & negociagdo e administrar a
politica de relacionamento com investidores. Adicionalmente, cabe ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagfes
com Investidores as seguintes atribuicdes para representacdo junto a Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP: a)
cumprir o disposto na Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de 2003, no que diz respeito a supervisdo das atividades
econdmico-financeiras, englobando o cumprimento de toda a legislacdo societéria e aquela aplicavel & consecuc¢éo dos
respectivos objetivos sociais; b) responder, junto a SUSEP, pelo acompanhamento, supervisdo e cumprimento das
normas e procedimentos de contabilidade previstos na regulamentacdo em vigor; e c¢) comunicar formalmente & SUSEP,
individualmente ou em conjunto com o auditor independente e o Comité de Auditoria, no prazo maximo de trés dias Uteis
da identificagdo, a existéncia ou as evidéncias de erros ou fraudes representadas por: (1) inobservancia de normas legais e
regulamentares, que cologuem em risco continuidade da sociedade supervisionada; (2) fraudes de qualquer valor
perpetradas pela administracdo da sociedade supervisionada; (3) fraudes relevantes perpetradas por empregados da
sociedade supervisionada ou terceiros; e (4) erros que resultem em incorre¢des relevantes nas demonstracdes contdbeis
da sociedade supervisionada.

Os demais diretores estatutarios, sem designacgéo especifica, tém as seguintes atribui¢des:

O Vice-Presidente de Resseguros possui as seguintes atribuic6es e poderes individuais: (i) dirigir e orientar o
desenvolvimento das atividades das areas de subscri¢do, técnico atuarial, sinistro e relacionamento com clientes; (ii)
promover e responder pelo sucesso na implantacdo, de acordo com a orientagcdo tracada pelo Conselho de Administracéo,
das politicas, diretrizes, planos de atividades e dos respectivos orgcamentos, das areas de subscri¢cdo, técnico atuarial,
sinistro e relacionamento com clientes; (iii) responder pelo desenvolvimento de novos produtos, negécios e mercados, no
Brasil e no exterior, gerando e negociando novas formas de receitas para a Companhia; (iv) liderar o processo de
internacionalizacdo, sendo o principal executivo responséavel pelo desenvolvimento de negécios no exterior; (v) liderar a
implementacado das estratégias de conquista e de defesa de mercado; (vi) propor estratégia e plano de implantacao das
acOes definidas para a atuacdo comercial da empresa (Brasil e exterior);(vii) desenvolver as linhas de neg6cio da
Companhia; (viii) apoiar o fortalecimento da cultura de foco no cliente; (ix) acompanhar a performance das carteiras, de
forma a manter os indices em linha com as metas definidas; (x) definir as diretrizes do processo de subscri¢cdo dos riscos
das linhas de negdcios; (xi) responder pela implantagdo de projetos para aperfeicoar as rotinas operacionais da area de
sinistros;(xii) responder pelo controle, gestéo e estratégias das areas de subscri¢éo, técnico atuarial, sinistro e relacionamento
com cliente; e (xiii) responder pela negocia¢éo das carteiras de Run-off. As competéncias para representacao junto a
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP sdo: a) cumprir o disposto na Resolu¢cdo CNSP n° 135, de 11.10.2005, no
que diz respeito a acompanhar, supervisionar e cumprir os procedimentos atuariais previstos nas normas em vigor; b)
supervisionar as atividades técnicas, englobando a elaboracéo de produtos, respectivos regulamentos, condicdes gerais e
notas técnicas, bem como os céalculos que permitam a adequada constituicdo das provisdes, reservas e fundos; e ¢) cumprir
o disposto na Resolugdo CNSP n° 143, de 27.12.2005, no que diz respeito ao registro das apolices e endossos emitidos.
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A Vice-Presidente de Riscos e Compliance possui as seguintes atribuicbes e poderes individuais: (i) dirigir e orientar o
desenvolvimento das atividades das areas de gestdo de riscos corporativos e de compliance; (i) promover e responder
pelo sucesso na implantacdo, de acordo com a orientagdo tracada pelo Conselho de Administracdo, das politicas,
diretrizes, planos de atividades e dos respectivos orgcamentos, das areas de gestdo de riscos corporativos, controles
internos e compliance; (iii) orientar as atividades de levantamento de informagfGes sobre processos existentes, com a
finalidade de identificar eventos de risco, analisar probabilidades e desenvolver ferramentas voltadas ao programa de
gerenciamento de riscos, adequadas ao modelo de negdcio da Companhia; (iv) conduzir reunifes junto as diversas areas
corporativas e de negécios, a fim de elaborar e definir em conjunto os planos de acdo e o respectivo cronograma para
implementacdo de medidas e sistemas de prevencdo que garantam a integridade das informacdes e de processos em
geral pertencentes a organizacao; (v) mitigar os riscos e proteger a reputacdo do negdécio da empresa no que diz respeito
as questdes de conformidade; (vi) ser a referéncia da Companhia em todos os assuntos que envolvam compliance, tanto
em termos de prevencao, quanto em resposta a situagfes de negocios especificas; (vii) apoiar a Companhia no processo
de preparacdo de abertura de capital, assim como no processo de internacionalizagdo; (viii) responder pelo
desenvolvimento dos padrbes de governanga, risco e compliance das unidades da Companhia no exterior; (ix) responder
pela disseminacdo da cultura de riscos, controles internos e compliance; e (x) zelar pelo cumprimento das normas
externas, do Codigo de FEtica e Conduta, bem como dos demais requisitos internos, reforcando o senso de
responsabilidade pelo atendimento dos requisitos legais e regulatérios. As competéncias para representacdo junto a
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP sao: a) responder pelo cumprimento do disposto na Lei n°® 9.613, de 3 de
margo de 1998, zelando pela sua observancia e da respectiva regulamentagcdo complementar, no que diz respeito a
prevencdo dos crimes de “lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e valores, e a prevencdo da utilizagdo do sistema
financeiro para os ilicitos nela previstos; b) cumprir o disposto nas Circulares SUSEP n° 344, de 21.06.2007 e n°® 363, de
21.05.2008, no que diz respeito a manutengcdo de controles internos, inclusive agueles especificos para a prevencao
contra fraudes; e c) dispensar o cumprimento de itens do cadastro de clientes, beneficiarios, terceiros ou outras partes
relacionadas.

(c) data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui regimento interno
préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacéo pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o
regimento, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho Fiscal foi instalado em 1951, funcionando de forma permanente desde entdo, e cumprindo as
exigéncias estabelecidas pela legislacdo vigente. O Conselho Fiscal possui regimento interno proprio, devidamente
aprovado pela reunido do Conselho Fiscal realizada em 21 de marco de 2014, o qual poder ser consultado no site:
ri.irbbrasilre.com, bem como site da CVM.

Para maiores informagdes acerca dos membros do Conselho Fiscal, ver item 12.5/12.6 deste Formulario de Referéncia.

(d) se had mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho e de cada 6rgdo ou comité e que se reporta ao
conselho de administracéo, informando, em caso positivo

O Conselho de Administracdo, apos manifestacéo favoravel do Comité de Governanca, aprovou, em 23 de novembro de
2016, o instrumento para Auto-Avaliacdo do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria bem como a Avaliacao
da Diretoria Executiva.

i periodicidade da avaliagao e sua abrangéncia, indicando se a avaliacdo é feita somente em relagao ao
6rgdo ou se inclui também a avaliacao individual dos membros

A periodicidade é anual e abrange a avaliagcdo de todos os membros do Conselho de Administracéo sobre a atuacéo
do préprio Colegiado, do Comité de Auditoria e da Diretoria.
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ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagéo

Trata-se de questionéario dividido em trés dimensfes de avaliagdo, (i) atuacdo do Conselho de Administracéo, (ii)
atuagdo do Comité de Auditoria, e (iii) atuacéo da Diretoria. A escala de avaliag8o varia de 1 (nunca) a 5 (sempre). Se
algum item apresentar contelido cuja pratica néo foi necessaria ou cujo tema néo foi apreciado pelo conselheiro, no
periodo avaliado, devera ser assinalada a coluna “Nao se Aplica”.

Nos itens cuja escala de avaliacdo seja inferior a 4, € necessario inserir, no final do bloco correspondente, comentario
especifico sobre as razbes dessa avaliacdo, com o intuito de aprimorar a atuacéo do Conselho.

Ao final de cada bloco de avaliacdo existe uma pergunta que sintetiza a percepc¢ao global sobre a dimensédo avaliada.
Para essas questdes, é utilizada uma escala de 5 pontos, variando de 1 (péssimo) a 5 (excelente).

iii. como os resultados da avaliacdo séao utilizados para aprimorar o funcionamento deste 6rgéo

Os resultados sdo encaminhados a Diretoria de Recursos Humanos, Até o momento ndo foram observados pontos que
necessitassem de melhoria ou aprimoramento.

iv. se foram contratados servi¢cos de consultoria ou assessoria externos

N&o foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos.
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(a) prazos de convocagéao

A Companhia ndo adota praticas diferenciadas para convocacdo de Assembleias Gerais em relagdo ao previsto na
legislagdo vigente. A Assembleia Geral sera realizada anualmente e sempre que os negdécios da Companhia assim
exigirem, nos termos na Lei das Sociedades por A¢des. Observado o disposto na legislagédo aplicavel, os acionistas
serdo convocados para participar das Assembleias Gerais por meio de convocac¢éo publicada na forma do artigo
124, paragrafo 1°, inciso Il da Lei das Sociedades por Acoes.

(b) competéncias

Como consta da Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano,
até 31 de margo de cada ano, para (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras, (ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; (iii) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e (iv) aprovar a
correcao da expressdo monetéria do capital social.

Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as
matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por A¢bes e ainda: (i) aumento (exceto
conforme exigido por lei) ou reducéo do capital social da Companhia; (ii) dissolucéo e liquidacdo da Companhia e suas
Controladas, assim como eleicéo e destituicdo dos liquidantes; (iii) autorizacdo aos administradores para confessar e
requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; (iv) avaliacdo de bens com que 0s acionistas
concorrerem para a formacéo do capital social; (v) alteragdo do Estatuto Social; (vi) eleicdo ou destituicdo, a qualquer
tempo, dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, e fixacdo da remuneracdo global dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal; (vii) tomada, anualmente, das contas dos administradores e
deliberacdo sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas, bem como a destinagdo de resultado;
(viii) instituicio de plano de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agbes aos seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades sob o seu controle; (ix) realizacdo de oferta publica
subsequente (follow-on) da Companhia, bem como a realizagéo de distribuicao publica de a¢es ou de qualquer outra
espécie de valor mobiliario sujeita a registro perante a CVM, na forma da legislacdo e regulamentacdo vigentes;
(x) registro de Controladas da Companhia como emissoras de valores mobilidrios perante a CVM, realizagdo de uma
oferta publica inicial (IPO) ou de oferta publica subsequente (follow-on), bem como a realizac&o de distribuicdo puablica
de acBes ou de qualquer outra espécie de valor mobiliario sujeita a registro perante a CVM, na forma da legislacdo e
regulamentacgéo vigentes;(xi) saida do Novo Mercado; (xii) cancelamento de registro de emissor de valores mobiliarios
perante a CVM pela Companhia e/ou de suas Controladas; e (xiii) escolha de empresa especializada responsavel pela
elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢cdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de emissor de
valores mobilidrios perante a CVM ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administragéo.

(c) enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a
disposicdo dos acionistas para analise

Todos os documentos pertinentes a Assembleias Gerais, tanto os relacionados a participagdo dos acionistas,
guanto os de suporte para as deliberacdes, ficam disponiveis nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia:
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Camara, n° 171, CEP 20020-901;
e (ii) internet: website da Companhia ri.irbbrasilre.com; site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3
(www.bmfbovespa.com.br).

(d) identificacdo e administracdo de conflito de interesses

A Companhia ndo adota qualquer politica diferenciada de administracao de conflitos de interesses em relacdo ao
previsto na legislacdo societaria. A Companhia segue regras para contratacdo com partes relacionadas, conforme
descritas no item 16.1 deste Formulario de Referéncia.

(e) solicitacdo de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias gerais por procuradores constituidos ha menos de um
ano e que, também, seja acionista da Companhia, advogado, representante da instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimentos que represente os conddéminos.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

(f) formalidades necessarias para a aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgados por acionistas,
indicando se o emissor exige dispensa de reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacéo e traducao
juramentada e se a Companhia admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.

A qualidade de acionista deve ser comprovada mediante exibicdo de documentos habeis previstos na lei. Os
acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador constituido ha menos de um ano e
que, também, seja acionista da Companhia, advogado, representante da instituicdo financeira ou administrador de
fundos de investimentos que represente os condéminos.

A Companhia admite procuracdes outorgadas por meio eletrdnico desde que na data da Assembleia sejam
apresentados os documentos originais. Nao ha prazo prévio para depésito do instrumento de mandato.

A Companhia ndo possui nenhuma outra regra, politica ou pratica para a aceitacdo de procuragbes de
acionistas, além do disposto na legislagdo aplicavel.

() formalidades necessérias para aceitagdo do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a
Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo e
consularizagéo

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio diretamente a
Companhia, devera encaminhar, a Avenida Marechal Camara, 171, 9° andar, Castelo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20020-901, aos cuidados do Departamento de Rela¢cdes com
Investidores ou para 0 e-mail gri@irbbrasilre.com, os seguintes documentos:

(i) boletim de voto a distancia relativo a assembleia geral, devidamente preenchido, rubricado em todas as
paginas e assinado (ndo sendo possivel assinatura por certificado digital) com a firma dos signatarios
devidamente reconhecida;

(ii) extrato indicando a posicao acionaria na Companhia (desnecessaria a notarizacdo e consularizagdo ou
apostilamento no caso de acionistas estrangeiros);

(iii) cépia dos seguintes documentos:

para pessoas fisicas: documento de identidade e CPF do acionista;

para pessoas juridicas: instrumento de constituicdo ou estatuto social ou contrato social, ata de eleicdo de
Conselho de Administracdo (se houver) e ata de eleicdo de Diretoria que contenham a eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) presente(s) a assembileia; e

para fundos de investimento: regulamento do fundo e estatuto social ou contrato social do administrador do
fundo, bem como ata de elei¢cdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a assembleia.

Serédo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, CNH ou Passaporte.

Os boletins de voto a distancia, acompanhados da respectiva documentacdo, serdo recebidos pela
Companhia com até 7 (sete) dias de antecedéncia da referida assembleia. Em até 3 (trés) dias do
recebimento do referido documento, a Companhia devera (i) acusar o regular recebimento de tais boletins, se
estiverem em plena ordem e de acordo com o disposto acima ou (ii) comunicar ao acionista que 0s
documentos recebidos ndo sao satisfatorios para que o voto seja considerado valido, indicando também os
procedimentos e prazos para retificagdo ou reenvio.

(h) se a Companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacdo a distancia

Nos termos do Artigo 21-C da Instrucdo CVM 481/09, a Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico para
recebimento de boletins de voto a distancia.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

(i) instrucbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacéo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Nos termos do Artigo 21-L da Instrugdo CVM 481/09, caso o acionista queira incluir propostas de deliberagéo ou
candidatos a membros do conselho de administracdo ou do conselho fiscal no boletim de voto a distancia (conforme
0 caso), sera necessaria a apresentacdo destas propostas por meio de correspondéncia enviada a sede da
Companhia, localizado na Avenida Marechal Camara, 171, 9° andar, Castelo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, CEP 20020-901, aos cuidados do Departamento de Relacdes com Investidores, juntamente com
os documentos pertinentes a proposta (incluindo as informacdes mencionadas no Artigo 21 -M, da Instrucdo CVM
481/09) e a qualidade e participacdo do acionista, nos prazos e na forma estabe lecidos pela regulamentacao
vigente.

() manutencdo de féruns e péaginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentéarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e péginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios de acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) outras informagdes necessérias a participacéo a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia

Além da possibilidade de votar a distancia por meio do envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia,
0s acionistas poderdo transmitir as instru¢cdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de
servigos aptos a prestar servigos de coleta e transmissdo de instrugfes de preenchimento do boletim de voto a
distancia, a saber:

0] 0s agentes de custddia do acionista; ou

(ii) a uma das agéncias do Banco do Brasil S.A., na qualidade de instituicdo financeira contratada pela
Companhia para prestacdo dos servigos de escrituracdo de valores mobiliarios, atendimento a acionista
pelo telefone 4004-0001, ou ainda pelo e-mail aescriturais@bb.com.br ou através do site www.bb.com.br.

A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou o audio das assembleias.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

(@) numero de reunibes realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre niumero de reunides
ordinarias e extraordinérias

As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo realizadas, em carater ordinario, pelo menos uma
vez por més, e, em carater extraordinario, sempre que os interesses sociais da Companhia exigirem.

A convocacédo das reunides sera realizada mediante notificacdo escrita, por meio de notificacdo pessoal, enviada
por correspondéncia registrada ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao endereco previamente indicado por
cada membro do Conselho de Administracdo para esse propoésito. A primeira notificacdo de convocagao sera
enviada com antecedéncia minima de 7 (sete) dias Uteis da reunido e com apresentacdo da pauta e documentos
relacionados, que se instalard com a presenca da maioria absoluta de seus membros. As convocagfes do
Conselho de Administracdo serdo feitas mediante convocacdo de seu Presidente, ou de pelo menos quatro de
seus membros.

Os membros do Conselho de Administragdo podem participar das reunies por intermédio de videoconferéncia,
teleconferéncia ou qualquer outro meio similar.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 o Conselho de Administracao reuniu-se 32 vezes, sendo
12 reunides ordinarias e 20 reunides extraordinarias.

Dentre as reunides citadas, foram realizadas em 2017 duas reunides conjuntas com o Conselho Fiscal e Comité
de Auditoria, destinadas a aprovacdo das Demonstracées Contdbeis anuais e intermediarias.

(b) se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

O Acordo de Acionistas da Companhia, em vigor na data deste Formulario de Referéncia, ndo possui qualquer
restricdo ou vinculag&o de direito de voto dos membros do Conselho de Administragdo. Para informagBes sobre o
Acordo de Acionistas da Companhia, vide item 15.5 deste Formulario de Referéncia.

(c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

O Estatuto Social da Companhia veda ao membro do Conselho de Administracdo intervir em qualquer operagao
social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberacéo que a respeito tomarem os
demais administradores, cumprindo-lhe cientificA-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido, a
natureza e extensdo do seu interesse.

(d) se o emissor possuir politica de indicacéo e de preenchimento de cargos do conselho de administracdo
formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

Atualmente, a Companhia néo possui a politica de indicagdo aprovada.
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12.4 - Descricao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de
arbitragem

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (“CAM”), toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Acgles, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da
Cémara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sanc¢6es e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.
Fica ressalvado que a Unido somente podera submeter-se a arbitragem que tenha por objeto direitos econémicos
elou que versem sobre direitos disponiveis, ficando expressamente afastadas do ambito da arbitragem questbes
relacionadas a direitos indisponiveis ou as matérias constantes do artigo 8° do Estatuto Social, questbes essas
previstas como prerrogativas da Unido, decorrentes do processo de desestatizacdo da Sociedade, disciplinado pela
Resolucdo n° 3, de 7 de abril de 2011, e pela Resolucédo n® 3, de 16 de janeiro de 2013, ambas do Conselho
Nacional de Desestatizacdo, casos em que sera competente para dirimir o conflito o foro da Comarca de Brasilia,
Distrito Federal.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versdo: 1

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_ell de participagao
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
Lucia Maria da Silva Valle 29/10/1962 Pertence apenas a Diretoria 08/08/2016 Até Agosto de 2018 4
769.692.747-72 Atuaria 19 - Outros Diretores 08/08/2016 Sim 0.00%
Coordenadora do Comité de Governanga Corporativa e do Comité Executivo  Vice-Presidente de Riscos e Compliance
de Gestéo de Riscos
Fernando Passos 26/06/1982 Pertence apenas a Diretoria 08/08/2016 Até Agosto de 2018 3
714.491.591-68 Advogado 19 - Outros Diretores 08/08/2016 Sim 0.00%
Membro do Comité Financeiro Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
José Carlos Cardoso 01/05/1958 Pertence apenas a Diretoria 08/08/2016 09/06/2018 5
828.395.498-91 Engenheiro 19 - QOutros Diretores 08/08/2016 Sim 0.00%
Membro do Comité Financeiro Presidente e Vice-Presidente de Resseguros
José Mauricio Pereira Coelho 04/08/1966 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 3

2019
853.535.907-91 Contador 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 28/03/2018 Sim 81.00%
N/A
Ney Ferraz Dias 30/07/1965 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 14/03/2018 ggs%mbleia geral ordinaria de 0

1

813.465.577-72 Administrador 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 28/03/2018 Sim 0.00%
N/A
Flavio Eduardo Arakaki 22/02/1980 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 6

2019
283.844.958-31 Administrador de 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 28/03/2018 Sim 94.00%

empresas

Membro do Comité de Remuneragé&o
Alexsandro Broedel Lopes 05/10/1974 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 6

2019
031.212.717-09 Contador 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 28/03/2018 Sim 72.00%
N/A
Charles Carvalho Guedes 19/11/1969 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 3

2019
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome
CPF

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Data de nascimento

Profisséo

Orgéo administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunioes

539.600.681-15 Servidor Publico 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 28/03/2018 Sim 6.00%
Federal
N/A
Fernando Henrique Augusto 18/11/1982 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 3
2019
332.345.218-67 Engenheiro Quimico 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 28/03/2018 Sim 6.00%
Membro do Comité Financeiro
Osvaldo do Nascimento 17/07/1954 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 6
2019
696.764.028-34 Engenheiro 23 - Conselho de Administracdo (Suplente) 28/03/2018 Sim 28.00%
N/A
Werner Romera Siiffert 15/01/1973 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 0
2019
602.960.701-49 Bancério 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 28/03/2018 Sim 0.00%
Membro dos Comités Financeiro e de Auditoria
Edson Soares Ferreira 15/10/1951 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 1
2019
522.735.718-87 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 28/03/2018 Sim 100.00%
NA
Hélio Lima Magalhédes 29/12/1951 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 1
2019
344.224.557-53 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 28/03/2018 Sim 100.00%
Membro dos Comités de Remuneragéo e Financeiro
Vinicius José de Almeida Albernaz 27/07/1970 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 25/05/2018 assembleia geral ordinaria de 0
2019
013.908.097-06 Economista 23 - Conselho de Administracdo (Suplente) 25/05/2018 Sim 0.00%
N/A
Raimundo Lourengo Maria Christians 08/08/1957 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 0
2019
033.848.668-27 Empreendedor 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 28/03/2018 Sim 0.00%
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versdo: 1

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_a~l de participacéo
nas reunioes
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / fungéo
N/A
Otéavio Ladeira de Medeiros 30/03/1968 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 24/03/2018 ggsgmbleia geral ordinaria de 0
1
065.675.548-27 Servidor publico 20 - Presidente do Conselho de Administragao 28/03/2018 Sim 0.00%
N/A
Heraldo Gilberto de Oliveira 04/05/1964 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 0
2019
454.094.479-72 Administrador e 28 - Conselho de Adm. Independente (Suplente) 28/03/2018 Sim 0.00%
Contador
N/A
Mario Luiz Amabile 14/09/1957 Pertence apenas ao Conselho de Administragio 14/03/2018 ggs%mbleia geral ordinaria de 0
1
843.210.248-20 Contador 28 - Conselho de Adm. Independente (Suplente) 28/03/2018 Sim 0.00%
N/A
William Pereira Pinto 19/03/1959 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 0
2019
006.521.618-04 Contador/Auditor 28 - Conselho de Adm. Independente (Suplente) 28/03/2018 Sim 0.00%
N/A
Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa 01/12/1959 Conselho Fiscal 14/03/2018 ggsgmbleia geral ordinaria de 2
1
756.039.427-20 Contador 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 23/03/2018 Sim 91.00%
Membro Efetivo e Presidente
Liscio Fabio de Brasil Camargo 17/12/1946 Conselho Fiscal 14/03/2017 assembleia geral ordinaria de 2
2019
117.557.686-72 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 23/03/2017 Sim 100.00%
N/A
Alberto Barcellos Miranda 25/12/1961 Conselho Fiscal 14/03/2018 assembleia geral ordinéria de 2
2019
719.109.217-34 Securitario 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 23/03/2018 Sim 9.00%

N/A
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
Reginaldo José Camilo 20/12/1956 Conselho Fiscal 14/03/2018 assembleia geral ordinaria de 0
2019
859.338.648-20 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 23/03/2018 Sim 0.00%
N/A
Paula Bicudo de Castro Magalhdes 21/05/1976 Conselho Fiscal 14/03/2018 assembleia geral ordinéria de 0
2019
787.873.861-00 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 23/03/2018 Sim 0.00%
N/A
Rodrigo Andrade de Morais 10/06/1976 Conselho Fiscal 14/03/2018 assembleia geral ordinéria de 0
2019
261.282.248-81 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 23/03/2018 Sim 0.00%
N/A

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Lucia Maria da Silva Valle - 769.692.747-72

Possui experiéncia profissional, ocupando atualmente o cargo de Vice-Presidente de Riscos e Compliance da Companhia desde 2014, tendo sido jA membro do Comité de Auditoria da Companhia entre os anos de
2008 e 2014, e Diretora Atuarial Vida e Previdéncia na MetropolitanLife Seguros e Previdéncia, empresa sem participa¢éo no capital da Companhia.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, a executiva declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Fernando Passos - 714.491.591-68

Possui experiéncia profissional, exerce atualmente o cargo de Vice-Presidente Financeiro e de RelagGes com Investidores da Companhia desde 2014 e tendo ocupado o cargo de Diretor Financeiro e de Crédito de
Instituicdo Financeira de 2011 a 2014. O Sr. Passos é advogado e economista com MBA em Direito Empresarial e Econdmico pela PUC/SP, e em Corporate Finance e Capital Markets pelo IBMEC. Possui também
as seguintes Certificacdes/Autorizagbes Profissionais: Administrador de Carteiras de Investimentos pela CVM, Analista de Valores Mobiliarios pela CVM, CNPI pela Apimec, CPA-20 e CGA pela Anbima.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente. Para mais informag6es sobre o Sr. Fernando, vide item 12.13 deste Formulario de
Referéncia.

José Carlos Cardoso - 828.395.498-91
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Possui experiéncia profissional, atualmente exerce o cargo de Presidente da Companhia, que ja havia exercido de 08.08.2015 a 10.06.2016, acumulando ainda o cargo de Vice-Presidente de Resseguros, que
exerceu de junho de 2016 a junho de 2017 e de 2014 a agosto de 2015, tendo ocupado ainda o cargo de Diretor-Presidente da SCOR Brasil Ltda. entre os anos de 2001 e 2014, onde tinha responsabilidade técnica
e operacional para as atividades de resseguro e de Diretor Técnico da Munich Re. O Sr. Cardoso é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Mogi das Cruzes (UMC), com grau em Engenharia de
Avaliacéo pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e P6s-Graduagdo em Engenharia de Seguranca Ocupacional pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) e em Gestdo de Riscos pela SCOR Université.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

José Mauricio Pereira Coelho - 853.535.907-91

Possui experiéncia profissional, atuando desde janeiro de 2017 como Diretor Presidente da BB Seguridade e Participa¢des S.A., tendo atuado no Banco do Brasil ocupando os cargos de Vice-Presidente de Gestédo
Financeira e Relagdo com Investidores, de fevereiro de 2015 a janeiro de 2017, Diretor de Finangas, entre os anos de 2012 e 2015, Diretor de Mercado de Capitais, entre os anos de 2009 a 2012, Gerente Executivo
na Diretoria de Seguridade, entre os anos de 2007 e 2009. Participa do Conselho de Administragcdo da Cielo S.A., da Ultrapar Participa¢des S.A. e da BB Seguridade Participacdes S.A.; e do Conselho Consultivo do
Fundo Garantidor de Crédito (FGC).

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que €, nos termos da legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Ney Ferraz Dias - 813.465.577-72

Possui experiéncia sélida profissional de 33 anos iniciada em multinacional lider em auditoria e consultoria e consolidado em conglomerado financeiro de grande porte. Desde fevereiro de 2018, ocupa o cargo de
Diretor Geral da Bradesco Auto RE. Atuou como Diretor Geral de Produtos e Servicos da Porto Seguro Seguros, de 2009 a 2017, como Diretor Executivo de Seguros de Pessoa Fisica da Itat Seguros, de 2008 a
2009, como Diretor Executivo de General Lines Auto/RE do Unibanco-AIG Seguro, de 2005 a 2008, como Diretor de Controladoria, Contabilidade, Impostos e Rl do Conglomerado Unibanco em 2004 e como Diretor
Financeiro do Unibanco-AlG Seguros, Previdéncia e Capitalizag&o, de 1998 a 2003. E formado em administragdo pela UFRJ, tendo cursado o Advanced Management Program da Universidade de Columbia. O
executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que €, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Flavio Eduardo Arakaki - 283.844.958-31

Possui experiéncia profissional, exercendo atualmente na Caixa Econdmica Federal o cargo de Diretor Executivo da Diretoria de Ativos de Terceiros desde 2013, tendo ocupado o cargo de Superintendente Nacional
de Fundos de investimentos Especiais — SUFES, de 2011 a 2013, ja tendo atuado como Gerente Nacional de Investimentos Estruturados entre os anos de 2009 e 2011, e como Gerente Operacional da Geréncia
Nacional de Investidores Institucionais, de 2004 a 2009. Desempenha atividade bancaria/financeira em empresa que administra fundo que faz parte do capital da Companhia.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que €, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Alexsandro Broedel Lopes - 031.212.717-09

Possui experiéncia profissional, ocupando atualmente cargo de Diretor Executivo de Finangas desde 2015 no Itad Unibanco S.A., tendo ja ocupado cargo de Diretor de Controle Financeiro entre os anos de 2012 e
2015 e de Diretor de diversas empresas do Grupo desde 2012, empresas que integram grupo que faz parte do capital da Companhia. Atuou ainda como Diretor da Comissao de Valores Mobiliarios,entre 2010 e
2012.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que €, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Charles Carvalho Guedes - 539.600.681-15
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Possui experiéncia profissional, atuando desde 2014 como Coordenador-Geral de Participacdes Societarias Secretaria do Tesouro Nacional e como Subsecretéario de Politica Fiscal, substituto, desde novembro de
2015. Atuou ainda como Coordenador de Participages Societarias da Secretaria do Tesouro Nacional, de 2007 a janeiro de 2014. Participa como membro titular do Conselho Fiscal da Petrobras Gas — GASPETRO,
desde abril de 2015. Participou como membro titular do Conselho Fiscal da Banespa Servigos Técnicos e Administrativos S.A., de 1998 a 2001; BESC Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, de 2000 a 2001;
Banco do estado de Santa Catarina — BESC e BESC Arrendamento Mercantil, de 2000 a 2004; Banco do Estado do Ceard — BEC, de 2005 a 2006; ELETROBRAS de 2004 a 2006 e de 2010 a 2014; BNDES de
2006 a 2010; PETROBIO de 2014 a 2015. Também foi membro do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional de 2003 a 2004

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislag&o aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Fernando Henrique Augusto - 332.345.218-67

Possui experiéncia profissional, atuando como Gerente Executivo da Geréncia Nacional de Desenvolvimento de Fundos Estruturados na Caixa Econdmica Federal, sendo da equipe responsavel pelas areas de
gestdo de FIP, FIDC e FIl. Desempenha atividade bancaria/financeira em empresa que administra fundo que faz parte do capital da Companhia.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Osvaldo do Nascimento - 696.764.028-34

Possui experiéncia profissional, ocupado atualmente cargo de Vice-Presidente da Fundacéao Ital Social, e de Conselheiro da Itat Vida e Previdéncia, desde 2015, tendo ja atuado no cargo de Diretor estatutario da
Itati Vida e Previdéncia, de 2013 a 2015, Diretor Executivo, entre os anos de 2006 a 2013 no Itat Unibanco S.A., empresas que integram o grupo que faz parte do capital da Companhia.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou aplica¢édo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Werner Romera Suffert - 602.960.701-49

Diretor de Gestéo Corporativa e Relag6es com Investidores da BB Seguridade Participagfes S.A., tendo atuado como Gerente Executivo da Diretoria de Cartdes do Banco do Brasil, e gerente da Agéncia do Banco
do Brasil em Paris- Franca. Ao longo de sua carreira, exerceu cargos em diversas areas do BB, a exemplo da UBV — Integracdo Demais Negdécios e Governanca, Diretoria de Marketing, Projeto Parcerias
Financeiras, Unidade de Suporte Operacional. Graduado e Mestrado em Administragdo de Empresas.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéao criminal, qualquer condenagao ou aplica¢édo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politcamente

Edson Soares Ferreira - 522.735.718-87

O Sr. Edson Soares Ferreira possui larga experiéncia no mercado financeiro, tendo atuado como Vice-Presidente do Banco do Brasil e como Diretor Executivo da BB Leasing Company Ltd. em Nova York. Atuou,
ainda, como Diretor da BB-Administradora de Cart6es de Crédito S.A. e da BB-Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. Foi Conselheiro em diversas empresas, como Brasilcap Capitalizacao S.A, Seguradora
Brasileira de Crédito & Exportac&o e Cia de Seguros Alianca do Brasil. E formado em Direito e Administragéo pelo Centro Universitario de Brasilia, pos-graduado em administrac&o publica pela Fundag&o Getulio
Vargas e possui mestrado em Direito e Politicas Publicas pelo Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento da CEUB.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53
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O Sr. Hélio Lima Magalhaes possui mais de 30 anos de experiéncia em empresas multinacionais, atuando tanto no Brasil como no exterior. Implementou estratégias em diferentes negécios, comprovando sua forte
habilidade de lideranca. Atuou como Presidente e Diretor Geral da American Express Brasil, de 2001 a 2006, como Presidente e Diretor Geral da American Express México, de 2006 a 2010, e como Presidente da
Global Network Services Americas, de 2010 a 2012. Desempenhou, ainda, a fungéo de vice-presidente do Citibank, atuando no Brasil e nos EUA, durante 17 anos. E atualmente o Presidente da Camara de
Comércio Americana em S&o Paulo e membro do Comité Executivo Brasileiro no US Business Council - Washington, desde 2013. E formado em engenharia elétrica pela Universidade George Washington.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Vinicius José de Almeida Albernaz - 013.908.097-06

Possui experiéncia profissional, exercendo atualmente o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo das empresas CEABS Servicos S.A, EABS Servicos de Assisténcia e Participacdes S.A, EUROP
Assistance Brasil Servigos de Assisténcia S.A., e de membro suplente do Conselho de Administragcdo da Companhia Brasileira de Gestéo e Servicos (Orizon), todos com mandato até 2019. Atuou em diversas
empresas do Grupo Bradesco, tendo exercido os cargos de Diretor Superintendente da Bram - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, de junho de 2016 a abril de 2018, e,
no periodo de 2013 a 2016, de Diretor das empresas BradSeg Participacdes S.A., A-Prev - Sociedade de Previdéncia Privada, Atlantica Cia de Seguros, da BPS Participagfes e Servicos Ltda., Bradesco Argentina
de Seguros S.A., Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros, Bradesco Capitalizagdo S.A., Bradesco Saude S.A., Bradesco SegPrev Investimentos Ltda, Bradesco Seguros S.A., Bradesco Vida e Previdéncia S.A.,
Bradseg Promotora de Vendas S.A., Bréscia Empreendimentos e Participacdes Ltda., BSP Affinity Ltda., bem como das empresas BSPs Empreendimentos Imobiliarios D102 a D174, BSPs Empreendimentos
Imobilidrios R1 a R26 e BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. Atuou, ainda, como Superintendente do Banco Bradesco BBI S.A, de 2007 a 2009, e como Superintendente e Diretor, do Banco Bradesco S.A, no
periodo de 2009 a 2013. Exerceu os cargos de Membro do Conselho de Regulagdo e Melhores Praticas para os Servigos Qualificados ao Mercado de Capitais e de Diretor Vice-Presidente da ANBIMA. E formado
em Ciéncias Econdmicas pela PUC/RJ.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Raimundo Lourengo Maria Christians - 033.848.668-27

Possui larga experiéncia profissional em governanga corporativa, exercendo atualmente os seguintes cargos em Conselhos de Administracéo e Fiscal: membro independente do Conselho de Administracéo e
coordenador do Comité de Auditoria da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica AS, de 2013 até a presente data; e membro independente do Conselho de Sécios da DCL Administragado e Participagdes Ltda- Real
Estate, de 2016 até a presente data. Exerceu, ainda, cargos nos Colegiados das seguintes empresas: membro do Comité de Auditoria (SEC) e Conselho Fiscal (CVM) da Companhia Brasileira de Distribuigcdo SA -
P&o de Agucar, de 2011 a 2014; membro do Comité de Auditoria (SEC) e Conselho Fiscal (CVM) da ViaVarejo SA- Casas Bahia e Ponto Frio, de 2011 a 2014; coordenador do Comité de Auditoria Estatutario da
Diagnostico da América SA- Dasa, de 2011 a 2014; presidente do Conselho Fiscal da Kroton Educacional AS, de 2011 a 2013; membro do Conselho de Administracdo Global e do Comité Financeiro da
PricewaterhouseCoopers - PwC, de 2001 a 2005; e membro do Conselho de Administracdo da América do Sul e do Comité de Admisséo de novos Sdcios da PricewaterhouseCoopers — PwC, de 2000 a 2005.
Experiéncia de 32 anos em auditoria de e consultoria para empresas nacionais e multinacionais, desenvolvida na PricewaterhouseCoopers- PwC, sendo 20 anos como sdcio, primeiramente nas areas contabil,
financeira e de processos e, subsequentemente, nas areas societaria, tributaria e trabalhista.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou aplica¢édo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo &, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Otavio Ladeira de Medeiros - 065.675.548-27

Possui experiéncia profissional, atualmente exerce a funcgédo de Diretor de Programas/ Secretario do Tesouro Nacional, substituto, desde 2016. Exerceu também a funcéo de Secretario do Tesouro Nacional,
Subsecretario de Planejamento e Estatisticas Fiscais, Coordenador e Coordenador Geral de Planejamento Estratégico da Divida Publica, Coordenador da Coordenagao Geral de Administragcao da Divida Publica,
Chefe da Divisdo de Analise e Planejamento da Divida Publica, Chefe adjunto da Diviséo de Andlise e Planejamento da Divida Publica. Foi Membro e Presidente do Conselho Fiscal do Banco do Brasil
Investimentos, de 2011 a 2005 e de 2009 a 2012; Presidente do Conselho Fiscal do Banco do Brasil, de 2005 a 2009; Presidente do Conselho Fiscal da BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A., de 2012 a
2014; Membro do Conselho Fiscal da Liquigas Distribuidora S.A., de 2012 a 2014; Membro do Conselho de Administracdo da BB Gestao de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores mobiliarios — DTVM S.A., de
2014 a 2016; Membro do Conselho Fiscal da EMBRAER S.A. desde 2016; e Membro do Conselho de Administragdo da agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME desde 2016.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou aplica¢édo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Heraldo Gilberto de Oliveira - 454.094.479-72
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Formado em Administracéo e Ciéncias Contabeis e é mestre em Contabilidade e Controladoria pela FEA — USP (Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade). Atualmente é (i) coordenador da area de
projetos da Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI desde 1997; e (ii) membro independente do Conselho de Administracéo e Presidente do Comité de Auditoria do Banco
Industrial e Comercial S.A. — BICBANCO desde 2009, sendo seu membro qualificado perante o Banco Central. Atua como assistente técnico pericial em questdes envolvendo matérias contabil, societéria e tributéria,
em processos administrativos, judiciais e arbitragens. O Sr. Heraldo foi auditor independente entre 1984 e 1995 (Directa BDO). Foi professor da FEA — USP no &mbito do Programa de Aperfeicoamento do Ensino e
de cursos de graduacao e pds graduagao nas areas de contabilidade, auditoria e mercado de capitais. Atuou como membro do Conselho de Administragao e coordenador do Comité de Auditoria (membro
especialista em Contabilidade e Finangas) do Banco Nossa Caixa S/A entre 2007 e até a realizagédo da operagdo da Nossa Caixa com o Banco do Brasil. Foi membro do Conselho de Administracdo e do Comité de
Auditoria da Companhia de Saneamento Béasico do Estado de Sdo Paulo — SABESP entre 2009 e 2013.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Mario Luiz Amabile - 843.210.248-20

Possui grande experiéncia em Contabilidade atuando atualmente como consultor a instituicdes de grande porte. Foi Diretor no Banco Itad- Unibanco de 04/2010 a 08/2014; no Banco Itat BBA atuou como controller
de 2003 a 04/2010 e Diretor de Controladoria de 04/2010 a 08/2014. Atuou também como gerente Geral da Contadoria de 1986 a 1988 no Banco Multiplic S.A e Auditor na Arthur Young auditores Independentes de
1980 a 1986

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o0 executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

William Pereira Pinto - 006.521.618-04

Possui larga experiéncia profissional em governanga corporativa, exercendo atualmente os seguintes cargos em Comités de Auditoria e Conselhos de Administragdo: membro do comité de Auditoria do Banco Pine
S/A, desde 2012 até a presente data, exercendo o cargo de Presidente do Comité desde janeiro de 2018; e membro do Conselho de Administragéo da Portocred S.A. Credito e Financeira, de 2014 até a presente
data. Exerce atualmente o cargo de Conselheiro efetivo do Conselho Regional de Contabilidade de Sado Paulo, com mandato de 4 anos a partir de janeiro de 2018, bem como o de Sécio proprietario da empresa
WPPC Consultoria Empresarial Ltda, com atuagdo em governanca corporativa, desde 2013. Atuou como sécio junior da Ernst & Young Terco, de 2008 a 2012, e como Superintendente de Politicas Contabeis e
Demonstra¢des Financeiras do Unibanco, de 2004 a 2008. E Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade S&o Judas Tadeu, com MBA - Controller pela FIPECAFI — USP e Conselheiro Fiscal certificado pelo
IBGC.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa - 756.039.427-20

Possui experiéncia profissional, exercendo atualmente o cargo de Diretor de Contabilidade do Bradesco Seguros S.A., Bradesco SegPrev Investimentos Ltda., Bradesco Capitalizagdo S.A., Bradesco Saude S.A.,
Bradesco Auto/RE Cia de Seguros S.A., BSP Affinity Ltda., BradSeg Participagdes S.A., Bradesco Vida e Previdéncia S.A., Atlantica Cia de Seguros S.A., Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A., Danubio
Empreendimentos e Participagdes Ltda., Ipé Holdings Ltda., Bradesco Argentina de Seguros S.A., Novamed Gestéo de Clinicas S.A., Médulo Assessoria em Seguros Ltda., BPS Participacdes e Servicos Ltda., BSP
Park Estacionamentos e Participacdes S.A., Bradseg Promotora de Vendas S.A., Marcay Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Neon Holdings Ltda., Marilia Reflorestamento e Agropecuéria Ltda., Reno
Empreendimentos e Participagdes Ltda., Bréscia Empreendimentos e Participagdes Ltda., BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A., BSP Empreendimentos Imobiliarios R1 a R26 Ltda., BSP Empreendimentos
Imobiliarios D102 a D174 Ltda., Mississipi Empreendimentos e ParticipacGes Ltda., Everest Empreendimentos e Participagdes Ltda. Membro do Comité de Auditoria da Odontoprev S.A. desde 2010, Membro do
Conselho Fiscal da Cia Brasileira de Gestao de Servigos desde 2016, Membro suplente do Conselho de Administracdo da Odontoprev, desde 2016, e Membro suplente do Conselho Fiscal da Seguradora Lider dos
Consorcios do Seguro DPVAT desde 2016, e Membro efetivo do Conselho Fiscal da Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. desde 2016.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacéao criminal, qualquer condenagao ou aplica¢édo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Liscio Fabio de Brasil Camargo - 117.557.686-72

PAGINA: 184 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo: 1

Possui experiéncia profissional, atualmente é Subsecretario de Assuntos Corporativos da Secretaria do Tesouro Nacional desde 2005. Foi Secretéario de Planejamento da Presidéncia da Republica, Secretéario Geral
do Ministério do Trabalho, Assessor Especial do Ministério da Previdéncia, Consultor do Presidente da CEF, Chefe de Gabinete da Secretaria de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda, e Secretario Executivo
Adjunto do Ministério da Fazenda. No IPEA exerceu o cargo de Técnico em Planejamento e Pesquisa do IPEA, Coordenador, Diretor Técnico e Presidente.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou aplicacéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Alberto Barcellos Miranda - 719.109.217-34

Possui experiéncia profissional, ocupando por 10 anos o cargo de contador da Bradesco Vida e Previdéncia, e h4 5 anos o cargo de superintendente da area financeira do grupo Bradesco Seguros. E formado em
Ciéncias Contabeis, com pds graduacao em Seguros e Previdéncia na FIA.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o0 executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Reginaldo José Camilo - 859.338.648-20

Possui larga experiéncia profissional, ocupando atualmente o cargo de Superintendente do Itat Unibanco, onde ingressou em 1979, atuando em controladoria e contabilidade de diversas empresas financeiras. E
Presidente da Fundagcéo Itat Unibanco onde exerce atividades voltadas a administragio de passivo, gest&o atuarial, contabilidade, acompanhamento, governancga e controles dos ativos; E diretor da Fundagéo de
Saude Ital e da Fundag&o Itat Social e membro do Conselho Fiscal do CENPEC. E Vice-Presidente do Conselho Deliberativo da ABRAPP na gest&o atual, tendo também atuado nesta funcdo nas gestdes de
2011/2013, 2008/2010 e 1996/1998. Foi membro titular do CNPC - Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, de 2010 a 2014, e Diretor Vice-Presidente da ABRAPP nas gestdes de 2002/004 e 2005/2007,
bem como Diretor da mesma associag&o nas gestdes de 1990/1992 e 1993/1995. E contador com diversos cursos e participagdes em seminarios internacionais e congressos de especializagdo em assuntos
relacionados a previdéncia complementar.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, 0 executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Paula Bicudo de Castro Magalhdes - 787.873.861-00

Possui experiéncia profissional, ocupando atualmente o cargo de Chefe de Gabinete da Secretaria do Tesouro Nacional. Atuou, ainda, na Agéncia Nacional de Aviacao Civil, ANAC, dentre outros cargos como Chefe
de Gabinete do Presidente, no Ministério da Fazenda, como Coordenadora de Andlise Técnica e Informagao no Gabinete do Ministro da Fazenda e como Assessora do Secretario do Tesouro Nacional na
Coordenagéo-Geral de Estudos Econémico-Fiscais, e no Ministério da Defesa como Diretora da Secretaria de Aviagdo Civil. Possui experiéncia na participagdo em Conselhos, destacando-se, Petrobras, Hemobras,
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais, dentre outras. E formada em Ciéncias Econdmicas, pela Universidade de Brasilia — UNB, com mestrado em Economia do Setor Publico pela mesma universidade.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, a executiva declarou que €, nos termos da legislagdo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Rodrigo Andrade de Morais - 261.282.248-81

Possui larga experiéncia profissional, ocupando, desde 2014, o cargo de Superintendente de Finangas do Itad Unibanco, onde ingressou em 2000, sendo responsavel pelas areas Contabil e Atuarial (desde 2017 até
a presente data), atuando como Contador das Empresas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo e Gestor das Provisdes Atuariais, e pelas Politicas Contabeis (desde 2004 até a presente data). Atuou, ainda, como
Gerente de Financas, de 2007 a 2014, e como Coordenador de Projetos, de 2006 a 2007. Atuou como membro de varios Conselhos Fiscais, dentre os quais, os da FEBRABAN, Fundagcéo Itat e FUNBEP. E formado
em Ciéncias Contabeis, pela Universidade Mackenzie, com MBA em Gest&o Financeira e Risco pela Universidade de S&do Paulo — USP/FIPECAPI.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéao criminal, qualquer condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo &, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.
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Adriana Queiroz de Carvalho Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Advogada 20/10/2017 20/10/2018 100.00%

565.181.296-20 02/05/1966 20/10/2017 2

N/A

Nelson Machado Comité de Auditoria Presidente do Comité Advogado 20/10/2017 20/10/2019 100.00%

004.364.701-44 26/02/1948 20/10/2017 3

N/A

Paulo Fontoura Valle Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Especialista em 26/04/2018 08 de agosto de 2019 0.00%

Economia

311.652.571-49 01/11/1963 26/04/2018 0

N/A

Paulo Pereira Ferreira Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Atuario 08/08/2016 08/08/2018 100.00%

598.739.497-04 01/05/1967 08/08/2016 2

N/A

Werner Romera Siiffert Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Administrador 05/04/2018 assembleia geral 0.00%

ordinaria de 2019

602.960.701-49 15/01/1973 05/04/2018 0

Membro do Conselho de Administracéo e do Comité Financeiro

André Luiz Prima Ribeiro Comité de Risco Membro do Comité (Suplente) Economista 26/09/2017 Indeterminado 0.00%

336.868.038-28 05/10/1985 26/09/2017 0

N/A

Daniel Volpe Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Atuério 02/01/2017 Indeterminado 0.00%

008.842.239-90 13/05/1982 02/01/2017 0

Gerente de Riscos Corporativos

Edson Soares Ferreira Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Advogado 14/03/2018 AGO de 2019 0.00%

522.735.718-87 15/10/1951 28/03/2018 0

Membro Independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Governanga

Jair de Almeida Lacerda Junior Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Securitario 22/11/2016 Indeterminado 0.00%
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750.204.247-49 16/11/1962 22/11/2016 0

N/A

Leonardo Ambrésio Gosling Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Bancério 09/05/2017 Indeterminado 0.00%

014.365.016-52 09/05/2017 09/05/2017 0

N/A

Lucia Maria da Silva Valle Comité de Risco Outros Atuéria 08/08/2016 09/08/2018 0.00%

769.692.747-72 Membro do Comité (Efetivo) e 29/10/1962 08/08/2016 0

Coordenadora

Vice-Presidente de Riscos e Compliance e Coord. Comité de Governanga.

Matheus de Morais Cortez Comité de Risco Membro do Comité (Suplente) Administrador 26/05/2018 Indeterminado 0.00%

370.216.348-46 29/04/1989 26/05/2018 0

N/A

Tatiana Grecco Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Administradora 30/05/2017 Indeterminado 0.00%

167.629.258-63 31/08/1973 30/05/2017 0

N/A

Vanessa van Enck Ramos Comité de Risco Membro do Comité (Suplente) Atuéria 26/09/2017 Indeterminado 0.00%

293.124.598-48 30/10/1980 26/09/2017 0

N/A

Werner da Silva Frank Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Economista 03/02/2016 Indeterminado 0.00%

990.574.687-00 22/07/1969 03/02/2016 0

Gerente de Compliance

Bruna Gabriela Ribarczyk Comité Financeiro Membro do Comité (Suplente) Economista 02/10/2015 Indeterminado 0.00%

024.750.320-73 08/03/1990 02/10/2015 0

N/A

Bruno Cirilo Mendonga de Campos Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Servidor Publico 02/10/2015 Indeterminado 100.00%

968.509.901-44 28/05/1978 02/10/2015 0

N/A
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Fabio de Giuseppe Rodrigues Comité Financeiro Membro do Comité (Suplente) Atuério 27/01/2017 Indeterminado 40.00%

080.590.487-59 06/07/1978 27/01/2017 0

N/A

Fernando Henrigue Augusto Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Quimico 07/05/2014 Indeterminado 100.00%

332.345.218-67 18/11/1982 07/05/2014 0

Membro do Conselho de Administragéo

Fernando Mattar Beyruti Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Administrador 22/07/2016 Indeterminado 60.00%

288.351.088-10 22/06/1978 22/07/2016 0

N/A

Fernando Passos Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Advogado 07/07/2014 08/08/2018 100.00%

714.491.591-68 26/06/1982 07/07/2014 0

Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores da Companhia

Hélio Lima Magalh&es Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 24/11/2017 Indeterminado 100.00%

344.224.557-53 29/12/1951 24/11/2017 0

Membro Independente do Conselho de Administragdo e do Comité de Remuneracao

José Carlos Cardoso Comité Financeiro Outros Engenheiro 09/06/2017 09/06/2018 0.00%

828.395.498-91 Membro do Comité (Efetivo) e 01/05/1958 09/06/2017 0

Coordenador

Presidente da Companhia

Pedro Gabriel Boainain Comité Financeiro Membro do Comité (Suplente) Economista 24/10/2014 Indeterminado 80.00%

292.856.618-07 14/10/1980 24/10/2014 0

N/A

Rodrigo Mucelin Comité Financeiro Membro do Comité (Suplente) Eng. Econ6mico 25/05/2018 Indeterminado 0.00%

715.893.179-04 01/12/1985 25/05/2018 0

N/A

Vinicius Marinho da Cruz Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Securitario 27/01/2017 Indeterminado 60.00%

074.063.487-97 17/01/1978 27/01/2017 0
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N/A

Werner Romera Siiffert Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Administrador 13/01/2014 Indeterminado 60.00%

602.960.701-49 15/01/1973 13/01/2014 0

Membro do Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria

Angela Sayuri Cristofoli Ueno Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) Administradora 09/09/2016 Indeterminado 43.00%

294.815.608-48 15/05/1980 09/09/2016 0

N/A

Claudia Elisa Radtke Schwarz Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Suplente) Bancéria 26/05/2017 Indeterminado 67.00%

003.863.310-81 04/02/1983 26/05/2017 0

N/A

Daniel Henrique de Souza Diniz Comité de Remuneragéao Membro do Comité (Efetivo) Bancério 26/05/2017 Indeterminado 33.00%

050.874.846-11 09/05/1981 26/05/2017 0

N/A

Danillo Rodrigues Hosizawa Comité de Remuneracao Membro do Comité (Suplente) Economista 25/08/2017 Indeterminado 0.00%

352.706.178-97 30/12/1987 25/08/2017 0

N/A

Eugenio Liberatori Velasques Comité de Remuneragéao Membro do Comité (Suplente) Engenheiro 20/05/2015 Indeterminado 20.00%

445.999.357-00 12/06/1957 20/05/2015 0

N/A

Flavio Eduardo Arakaki Comité de Remuneragao Membro do Comité (Efetivo) Administrador 27/06/2014 Indeterminado 71.00%

283.844.958-31 22/02/1980 22/08/2014 0

Membro do Conselho de Administragéo

Hélio Lima Magalh&es Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 24/11/2017 Indeterminado 100.00%

344.224.557-53 29/12/1951 24/11/2017 0

Membro Independente do Conselho de Administragdo e do Comité Financeiro

Juliano Ribeiro Marcilio Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) Administrador 27/01/2017 Indeterminado 100.00%
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253.578.878-02 25/04/1973 27/01/2017 0

N/A

Raimundo Lourengo Maria Christians Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) Empreendedor 14/03/2018 Indeterminado 0.00%
033.848.668-27 08/08/1957 28/03/2018 0

Membro do Comité de Subscri¢cdo
Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Adriana Queiroz de Carvalho - 565.181.296-20

Assessora Especial do Presidente da CNSEG, desde margo de 2016. Membro Titular do Conselho de Administragéo do Banco do Brasil S.A. - 2013/2014, Membro Titular do Conselho Fiscal da BB Administradora
de Consoércios S.A. - 2008/2009, Membro Titular do Conselho de Administracdo do BESC e suas subsidiarias e do BESCRI — 2004/2007, Membro Titular do Conselho Fiscal da CBTU — 1996/2004. Procuradora da
Fazenda Nacional desde 1993 (atualmente licenciada).

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, a executiva declarou que €, nos termos da legislagdo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Nelson Machado - 004.364.701-44

Professor Adjunto na Escola de Economia de S&o Paulo desde 2011, tendo atuagdo no Ministério da Fazenda como Secretario Executivo de 2007 a 2010, e ocupado cargo de ministro da Previdéncia Social entre
2005 e 2007.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao ou aplica¢édo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Paulo Fontoura Valle - 311.652.571-49

Diretor Presidente da BrasilPrev Seguros e Previdéncia, entre 2015 e 2018, empresa que tem como acionistas 0 Banco do Brasil e a empresa norte americana Principal Financial Group. No mesmo periodo, foi Vice
-Presidente da Federagdo Nacional de Previdéncia- FENAPREVI. Atuou como membro do Conselho de Administracéo da BrasilPrev, de 2007 a 2009, e da Caixa Econdmica Federal, entre 2006 e 2012. Participou
também de varios Conselhos Fiscais, entre 2002 e 2015, destacando-se os das empresas BNDES, BR Distribuidora e Vale S.A. Atuou, ainda, em diversos cargos na Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda, tendo exercido, dentre outras, as fungbes de Subsecretario do Tesouro Nacional - Divida Publica, de abril de 2006 a novembro de 2015, e de Coordenador-Geral de Operacdes da Divida Publica, entre
abril de 1999 e abril de 2006. Possui especializagdo em Economia pela George Washington University (1998) e MBA em Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais —IBMEC de Brasilia (1996).

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente

Paulo Pereira Ferreira - 598.739.497-04
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Sécio da empresa de consultoria atuarial Maravilha Atuarial Consultoria, tendo sido sécio da empresa de consultoria atuarial Towers Watson, entre os anos de 1991 e 2001.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou aplicacéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo &, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Werner Romera Suffert - 602.960.701-49
Werner Romera Suffert - 602.960.701-49

Diretor de Gestéo Corporativa e Relag6es com Investidores da BB Seguridade Participa¢gbes S.A., tendo atuado como Gerente Executivo da Diretoria de Cartdes do Banco do Brasil, e gerente da Agéncia do Banco
do Brasil em Paris- Franca. Ao longo de sua carreira, exerceu cargos em diversas areas do BB, a exemplo da UBV — Integracdo Demais Negdécios e Governanca, Diretoria de Marketing, Projeto Parcerias
Financeiras, Unidade de Suporte Operacional. Graduado e Mestrado em Administragdo de Empresas.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislag&o aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

André Luiz Prima Ribeiro - 336.868.038-28

Possui experiéncia profissional, ocupando, desde 2013, o cargo de Gerente de Validacdo de Modelo de Risco, no Banco Itad Unibanco, tendo atuando, ainda, em outros cargos na mesma instituicao, desde 2010,
ocupando os cargos de Coordenador e de Analista Senior de Validagdo de Modelo de Risco. Possui graduacdo em Ciéncias Econémicas pela Fundacéo Getulio Vargas — FGV/RJ, com parte da graduagéo realizada
no Institute Technology of California, e mestrado em Estatistica pela Universidade Estadual de Campinas.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Daniel Volpe - 008.842.239-90

Possui experiéncia profissional, ocupando atualmente o cargo de Gerente de Riscos Corporativos da Companhia. Atuou como Gerente Senior, Capital Econdmico e ALM, HSBC Seguros, Brasil, de 2012 a 2016, e
como Consultor na Aon Hewitt, Holanda, de 2010 a 2012. E formado em Administracéo pela FAE Business School no Brasil e em Atuéria pela Universidade de Roma, Italia. Possui especializagdo em Ciéncias
Atuariais pela City University, Londres.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Edson Soares Ferreira - 522.735.718-87

O Sr. Edson Soares Ferreira possui larga experiéncia no mercado financeiro, tendo atuado como Vice-Presidente do Banco do Brasil e como Diretor Executivo da BB Leasing Company Ltd. em Nova York. Atuou,
ainda, como Diretor da BB-Administradora de Cartbes de Crédito S.A. e da BB-Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. Foi Conselheiro em diversas empresas, como Brasilcap Capitalizacdo S.A, Seguradora
Brasileira de Crédito & Exportagéo e Cia de Seguros Alianca do Brasil. E formado em Direito e Administragdo pelo Centro Universitario de Brasilia, pds-graduado em administragdo publica pela Fundagédo Getdlio
Vargas e possui mestrado em Direito e Politicas Publicas pelo Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento da CEUB.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagcdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo &, nos termos da legislacéo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Jair de Almeida Lacerda Junior - 750.204.247-49

Possui experiéncia profissional, ocupando atualmente o cargo de Diretor de Gestédo de Riscos na Bradesco Seguros, tendo ocupado, ainda, varios cargos de destaque no Grupo Bradesco, destacando-se, o de
Diretor da BMC Previdéncia Privada, Diretor da Bradesco Vida e Previdéncia, Diretor do Multipensions Bradesco, Diretor da A-Prev Sociedade de Previdéncia Privada, Diretor da Alvorada Vida S.A e da Bradesco
Capitalizag&o. Ocupa, desde 2016 o cargo de Vice-Presidente da FENAPREVI.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo

perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.
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Leonardo Ambrésio Gosling - 014.365.016-52

Possui experiéncia profissional, ocupando, desde setembro de 2015, o cargo de Gerente da Divis&o de Gestdo de Riscos e Superintendente de Riscos e Controles da BB Seguridade. Atuou, ainda, em varios
cargos no Banco do Brasil, desde 2004, destacando-se Gerente de Equipe e Assessor Pleno e Empresarial. E formado em Engenharia de Controle e Automagao pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG
e em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia — UNB, com MBA em Gestao de Riscos pela Fundagéo Getulio Vargas.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou aplica¢do de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Lucia Maria da Silva Valle - 769.692.747-72

Possui experiéncia profissional, ocupando atualmente o cargo de Vice-Presidente de Riscos e Compliance da Companhia desde 2014, tendo sido j& membro do Comité de Auditoria da Companhia entre os anos de
2008 e 2014, e Diretora Atuarial Vida e Previdéncia na MetropolitanLife Seguros e Previdéncia, empresa sem participacéo no capital da Companhia.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, a executiva declarou que nao é, nos termos da legislag&o aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Matheus de Morais Cortez - 370.216.348-46

Possui experiéncia profissional, ocupando atualmente o cargo de Assessor da Superintendéncia de Gestao das Participacdes da BB Seguridade, onde ingressou em 2015. Atuou, ainda, em diversos cargos no
Banco do Brasil, desde 2009.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Tatiana Grecco - 167.629.258-63

Possui experiéncia profissional, ocupando, desde julho de 2017, o cargo de Diretora de Risco de Mercado e Liquidez no Itat Unibanco, tendo atuado, ainda, como Superintendente de Fundos de Investimentos, de
Portfolio Solutions e de Fundos Indexados, na ltall Asset Management, de 2009 a 2017, e como Superintendente de Reservas Técnicas e Administradora de Carteiras Senior, de 2001 a 2008, também na Itat Asset
Management. Possui Mestrado em Administragcdo de Empresas pela FGV/SP, concluido em 2012, e MBA Executivo em Finangas pelo IBMEC/SP.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, a executiva declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Vanessa van Enck Ramos - 293.124.598-48

Possui experiéncia profissional, ocupando, desde outubro de 2012, o cargo de Gerente Atuarial da HSBC Seguros Brasil. Atuou, ainda, como consultora atuarial na empresa Gama Consultores Associados, entre
2011 e 2012, e como Atuaria Plena, de 2000 a 2011, na Itad Unibanco Vida e Previdéncia. E formada em Ciéncias Atuariais pela PUC/SP, com Pds-Graduagdo em Gestao de Risco pela FIA/USP e MBA em Gestéo
de Pessoas e Lideranca pela UNINTER.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, a executiva declarou que néo é, nos termos da legislag&o aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Werner da Silva Frank - 990.574.687-00

Possui experiéncia profissional, ocupando, desde 2016, o cargo de Gerente de Compliance da Companhia. Atuou como Gerente de Compliance da Brasilcap Capitalizagéo S.A/ Cia de Seguros Alianca do Brasil, de
2007 a 2016. Possui experiéncia académica na matéria, atuando como professor na EAD/FGV e na Funenseg, desde 2008, em gestéo de riscos e controles internos. E formado em Economia, com MBA em
Geréncia de Riscos pela Universidade Federal Fluminense e mestrando em Administracéo pelo IBMEC.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislac&o aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.
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Bruna Gabriela Ribarczyk - 024.750.320-73

Analista de finangas e controle da Secretaria do Tesouro Nacional e mestre em Economia Aplicada pela UFRGS.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, a executiva declarou que néo é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Bruno Cirilo Mendonga de Campos - 968.509.901-44

Gerente Setorial do Setor Financeiro, da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, desde 2014, tendo atuado como Gerente de Projetos e Analista de Financas e Controle da mesma Secretaria do
Tesouro, de 2009 a 2014. Graduado em Economia pela Universidade de Brasilia.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Fabio de Giuseppe Rodrigues - 080.590.487-59

Superintendente Executivo de Gestéo de Investimentos desde novembro de 2016 na Bradesco Seguros S.A. € o responsavel pela elaboracao de estudos de ALM para as Empresas do Grupo Bradesco Seguros,
Contabilizagéo da receita financeira, Atendimento as demandas legais e regulatérias, Relatérios gerenciais da carteira de ativos, Monitoramento de solvéncia, Monitoramento dos fluxos de caixa e de liquidez, e
Elaboragéo e acompanhamento do orgamento do resultado financeiro. De marco de 2005 a outubro de 2016 atuou no Departamento de Estudos Atuariais e Gestdo de Riscos da Bradesco Seguros. Atuou, também,
na KPMG Auditores Independentes no periodo de abril de 2001 a margo de 2005.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Fernando Henrique Augusto - 332.345.218-67

Possui experiéncia profissional, atuando como Gerente Executivo da Geréncia Nacional de Desenvolvimento de Fundos Estruturados na Caixa Econdmica Federal, sendo da equipe responsavel pelas areas de
gestao de FIP, FIDC e FIl. Desempenha atividade bancéria/financeira em empresa que administra fundo que faz parte do capital da Companhia.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagcdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Fernando Mattar Beyruti - 288.351.088-10

Diretor do Ital Asset Management, desde novembro de 2015, tendo ocupado no Banco Ital Unibanco os cargos de Diretor de Clientes Institucionais e Securities Services, entre 2013 e 2015, Superintendente de
Novos Negécios de 2012 a 2013 e de Gerente Private Bank Senior de 2003 a 2012.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislag&o aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Fernando Passos - 714.491.591-68

Possui experiéncia profissional, exerce atualmente o cargo de Vice-Presidente Financeiro e de RelagGes com Investidores da Companhia desde 2014 e tendo ocupado o cargo de Diretor Financeiro e de Crédito de
Instituicdo Financeira de 2011 a 2014. O Sr. Passos é advogado e economista com MBA em Direito Empresarial e Econdmico pela PUC/SP, e em Corporate Finance e Capital Markets pelo IBMEC. Possui também
as seguintes Certificacdes/Autorizacbes Profissionais: Administrador de Carteiras de Investimentos pela CVM, Analista de Valores Mobiliarios pela CVM, CNPI pela Apimec, CPA-20 e CGA pela Anbima.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que €, nos termos da legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53
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Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53

O Sr. Hélio Lima Magalhaes possui mais de 30 anos de experiéncia em empresas multinacionais, atuando tanto no Brasil como no exterior. Implementou estratégias em diferentes negécios, comprovando sua forte
habilidade de lideranca. Atuou como Presidente e Diretor Geral da American Express Brasil, de 2001 a 2006, como Presidente e Diretor Geral da American Express México, de 2006 a 2010, e como Presidente da
Global Network Services Americas, de 2010 a 2012. Desempenhou, ainda, a fungéo de vice-presidente do Citibank, atuando no Brasil e nos EUA, durante 17 anos. E atualmente o Presidente da Camara de
Comércio Americana em S&o Paulo e membro do Comité Executivo Brasileiro no US Business Council - Washington, desde 2013. E formado em engenharia elétrica pela Universidade George Washington.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o0 executivo declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

José Carlos Cardoso - 828.395.498-91

Possui experiéncia profissional, atualmente exerce o cargo de Presidente da Companhia, que ja havia exercido de 08.08.2015 a 10.06.2016, acumulando ainda o cargo de Vice-Presidente de Resseguros, que
exerceu de junho de 2016 a junho de 2017 e de 2014 a agosto de 2015, tendo ocupado ainda o cargo de Diretor-Presidente da SCOR Brasil Ltda. entre os anos de 2001 e 2014, onde tinha responsabilidade técnica
e operacional para as atividades de resseguro e de Diretor Técnico da Munich Re. O Sr. Cardoso é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Mogi das Cruzes (UMC), com grau em Engenharia de
Avaliacéo pela Universidade de Sao Paulo (USP) e Pés-Graduacdao em Engenharia de Seguranca Ocupacional pela Fundacéo Armando Alvares Penteado (FAAP) e em Gestao de Riscos pela SCOR Université.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao é, nos termos da legislagéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Pedro Gabriel Boainain - 292.856.618-07

Desde 2013 é o responsavel pela Gestéo de Investimentos de Seguradoras, Fundos de Penséo e Institutos ligados ao grupo Itad Unibanco, atuando com gestao de investimentos para esses segmentos pela Ital
Asset Management desde 2007. Anteriormente, atuou na modelagem de precos de Seguros pela Ital Seguros e em Planejamento Estratégico pela Braskem.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nado esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéao criminal, qualquer condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Rodrigo Mucelin - 715.893.179-04

Superintendente de Finangas da BB Seguridade, tendo atuado, desde 2013, em diversos cargos de assessoramento e gestéo relacionados a gestéo financeira, controladoria, gestéo de riscos e governanga.
Ocupou ainda, de 2008 a 2013, diversas fun¢des no Banco do Brasil, na rede de agéncias e na Diretoria de Estratégia e Organizagao.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagcéo de pena em processo

administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que néo &, nos termos da legislagéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Vinicius Marinho da Cruz - 074.063.487-97

Ingressou no Bradesco Seguros em 1998 e atualmente é Superintendente Executivo Financeiro de Novos Negocios.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislag&o aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Angela Sayuri Cristofoli Ueno - 294.815.608-48

Superintendente de Remuneracao e Beneficios do Itad-Unibanco, desde julho/2016. Exerceu também a Superintendéncia de Risco de Crédito do Atacado; Superintendéncia de Risco Operacional; Geréncia de
Projetos de Remuneracéo; Geréncia de Gestao Integrada de Riscos. De 2002 a 2008, exerceu no BANCO REAL ABN AMRO, as funcdes de Trainee Institucional, Analista, Coordenadora e Gerente de Risco
Operacional, e Gerente de Gestéo Integrada de Riscos.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, a executiva declarou que néo é, nos termos da legislag&o aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Claudia Elisa Radtke Schwarz - 003.863.310-81
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Trabalha desde 2004 no Banco do Brasil, exercendo desde 2011 o cargo de Assessora Empresarial da Diretoria de Seguros, Previdéncia Complementar Aberta e Capitalizagéo (SP), tendo atuado como Assessora
na Diretoria Comercial (DF) de 2007 a 2011.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, a executiva declarou que nao €, nos termos da legislacéo aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Daniel Henrique de Souza Diniz - 050.874.846-11

Superintendente de Controladoria da BB Seguridade desde 2014, tendo exercido o cargo de Gerente de Rl de 2013 a 2014. No Banco do Brasil, atuou como Gerente de Negdcios, de 2011 a 2012, como Analista
Senior de 2008 a 2011 e como Gerente de Contas Corporate de 2006 a 2008, empresa que faz parte do capital da Companhia.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislag&o aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Danillo Rodrigues Hosizawa - 352.706.178-97

Possui experiéncia profissional, atuando como Gerente de Remuneragdo do Banco ltad-Unibanco, desde setembro de 2010, sendo responsavel « pela gestdo de pool de bénus do conglomerado; orgcamento e
provis&o de remuneracdo variavel;gestéo de politicas de remuneragéo; remuneragdo de executivos: analise de competitividade e modelos de remuneragéo, dentre outros. Atuou ainda como Analista Sénior de
Pesquisa/Remuneracao da Mercer Human Resource Consulting, de 2007 a 2010. E formado em economia pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com MBA Executivo em Finangas pelo INSPER/SP.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Eugenio Liberatori Velasques - 445.999.357-00

Diretor Executivo da Bradesco Seguros desde margo de 1998, Presidente da Comisséo de Microsseguros e Seguros Populares da CNSeg - Confederagdo Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia
Privada e Vida, Saude Suplementar e Capitalizagdo, Membro do PSI Global Team (Principles for Sustainable Insurance Initiative & Insurance Commission) da UNEP FI, Membro da Microinsurance Network,
Membro do Grupo de Trabalho da SUSEP — Superintendéncia de Seguros Privados — de Microsseguros e Seguros Populares; Graduado em Marketing e em Seguros, e possui MBA Executivo em Administracédo de
Empresas.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que nao é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Flavio Eduardo Arakaki - 283.844.958-31

Possui experiéncia profissional, exercendo atualmente na Caixa Econdmica Federal o cargo de Diretor Executivo da Diretoria de Ativos de Terceiros desde 2013, tendo ocupado o cargo de Superintendente
Nacional de Fundos de investimentos Especiais — SUFES, de 2011 a 2013, ja tendo atuado como Gerente Nacional de Investimentos Estruturados entre os anos de 2009 e 2011, e como Gerente Operacional da
Geréncia Nacional de Investidores Institucionais, de 2004 a 2009. Desempenha atividade bancéria/financeira em empresa que administra fundo que faz parte do capital da Companhia.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que €, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Juliano Ribeiro Marcilio - 253.578.878-02

Possui experiéncia profissional, sendo Head do setor de Recursos Humanos do Banco HSBC Brasil, desde novembro de 2013, sendo sco-fundador da Sapiens Next, empresa de e-learning com foco em educagéo
corporativa, e sécio fundador do e-commerce Maria Consumista (encerrado em 2014). Exerceu, ainda, o cargo de Presidente Latin America, Marketing Services Business Unit (MSBU) da Serasa. E formado em
Administracdo de Empresas pela PUC de S&o Paulo, com cursos de extensd@o nas Universidades de Michigan e Harvard.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislacéo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente

Raimundo Lourengo Maria Christians - 033.848.668-27
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Possui larga experiéncia profissional em governanga corporativa, exercendo atualmente os seguintes cargos em Conselhos de Administracéo e Fiscal: membro independente do Conselho de Administracéo e
coordenador do Comité de Auditoria da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica AS, de 2013 até a presente data; e membro independente do Conselho de Sécios da DCL Administracédo e Participagdes Ltda- Real
Estate, de 2016 até a presente data. Exerceu, ainda, cargos nos Colegiados das seguintes empresas: membro do Comité de Auditoria (SEC) e Conselho Fiscal (CVM) da Companhia Brasileira de Distribuigcdo SA -
P&o de Agulcar, de 2011 a 2014; membro do Comité de Auditoria (SEC) e Conselho Fiscal (CVM) da ViaVarejo SA- Casas Bahia e Ponto Frio, de 2011 a 2014; coordenador do Comité de Auditoria Estatutario da
Diagnoéstico da América SA- Dasa, de 2011 a 2014; presidente do Conselho Fiscal da Kroton Educacional AS, de 2011 a 2013; membro do Conselho de Administracdo Global e do Comité Financeiro da
PricewaterhouseCoopers - PwC, de 2001 a 2005; e membro do Conselho de Administragdo da América do Sul e do Comité de Admiss&o de novos Sdcios da PricewaterhouseCoopers — PwC, de 2000 a 2005.
Experiéncia de 32 anos em auditoria de e consultoria para empresas nacionais e multinacionais, desenvolvida na PricewaterhouseCoopers- PwC, sendo 20 anos como sécio, primeiramente nas areas contabil,
financeira e de processos e, subsequentemente, nas areas societéria, tributaria e trabalhista.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo

perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o executivo declarou que néo é, nos termos da legislac&o aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha quaisquer relagdes.

PAGINA: 197 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo : 1

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha quaisquer relagdes.
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

A Companhia oferece seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores (“D&Q0”), cujo limite maximo de
garantia é de R$200,0 milhdes. O valor do prémio liquido desta apélice foi de R$763,6 mil e o vencimento acontece
em 1° de julho de 2018.

Estdo cobertos pelo D&O os eventuais prejuizos sofridos pelos administradores e principais executivos da
Companhia no exercicio de suas atividades profissionais, tendo por finalidade respaldar as decisGes tomadas por
tais pessoas, no melhor interesse da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia contratou o seguro POSI (Public Offering Securities Insurance), para administradores

e principais executivos da Companhia, que proporciona cobertura de risco relativo a desembolsos que decorram de
demandas judiciais e administrativas referentes a ofertas publicas de valores mobiliarios de capital ou de divida.
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O Conselho de Administracdo, apés manifestacdo favoravel do Comité de Governanca, aprovou, em 23 de
novembro de 2016, o instrumento para Auto-Avaliacdo do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria bem
como a Avaliagcdo da Diretoria Executiva. O resultado das avaliagdes tem impacto direto na remuneracéo variavel
dos membros da Diretoria.

N&o existem programas de treinamento estabelecidos para os membros dos Conselhos e Comités.

Os treinamentos sobre o Cédigo de Etica e Conduta s&o obrigatorios e realizados anualmente, via e-learning, por
100% dos colaboradores. Novos colaboradores admitidos tém 60 dias para efetuar o treinamento, que se nao
realizado neste prazo, ocasiona penalidade na participagdo anual dos lucros do colaborador. A proxima rodada
anual de treinamentos esta prevista para novembro e dezembro de 2018.

O IRB Brasil RE possui um canal de ética corporativa independente, acessivel em seu website, com garantia de
sigilo e anonimato. Por nd8o possuir clientes pessoas fisicas, o numero de relatos é bastante reduzido
historicamente, ndo tendo recebido nenhum relato em 2017. Os relatos séo recebidos, pré-analisados, e se necessario,

levados ao Comité de Etica para deliberacao.

O Artigo 22 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia estabelece que a convocacdo das
reunibes deve ser feita por escrito, por meio de notificagdo pessoal, via correspondéncia registrada ou via e-malil
enderecado a cada um dos membros do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias Uteis
da data da reuniéo, de forma a garantir tempo suficiente para a analise das matérias antes de sua votacéao.

Assembleias Gerais da Companhia

Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos ultimos trés anos, (i) data de
realizacao; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocacao; e (iii) quérum de instalagdo:
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Evento Data 1% ou 2° Convocacéo Quérum de instalagdo
16.
602 Assembleia Geral Extraordinéria 14/03/2018 83,27%
232 Assembleia Geral Ordinéria ......
16.
592 Assembleia Geral Extraordinaria ...... 06/11/2017 79,52%
1a
582 Assembleia Geral Extraordinaria ...... 22/09/2017 79,30%
1a
572 Assembleia Geral Extraordinaria ...... 18/08/2017 78,57%
1a
562 Assembleia Geral Extraordinaria ...... 18/08/2017 79,66%
1a
552 Assembleia Geral Extraordinaria ...... 26/07/2017 77,36%
1a
542 Assembleia Geral Extraordinaria ...... 06/07/2017 93,13%
a
532 Assembleia Geral Extraordinaria ...... 19/05/2017 1 77,39%
522 Assembleia Geral Extraordinaria e 12 0
222 Assembleia Geral Ordinéria.............. 24/03/2017 93,08%
512 Assembleia Geral Extraordinaria e 1° 0
212 Assembleia Geral Ordinéria.............. 22/03/2016 74,28%
1a
502 Assembleia Geral Extraordinaria ...... 05/11/2015 74,28%
492 Assembleia Geral Extraordinaria ...... 21/08/2015 = 77,4%
482 Assembleia Geral Extraordinaria e 18 0
202 Assembleia Geral Ordinéria.............. 27/03/2015 93,15%
1a
472 Assembleia Geral Extraordinaria ...... 29/12/2014 93,08%
46 Assembleia Geral Extraordinaria ...... 15/08/2014 1 75,22%
452 Assembleia Geral Extraordinaria....... 29/05/2014 = 90,22%
. ez e 1a
442 Assembleia Geral Extraordinaria e 31/03/2014 93.45%

192 Assembleia Geral Ordinéria..............

Informacd@es relevantes sobre os membros da administragdo da Companhia

Em atendimento ao item 4.5 do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”), para informacdes relevantes acerca dos membros da administracdo da Companhia, incluindo eventuais
cargos por eles ocupados no conselho de administragcdo, conselho fiscal, comités e 6rgdos executivos de outras
sociedades e entidades, vide item 12.6/12.8 deste Formulario de Referéncia.

O Diretor de Rela¢6es com Investidores (RI) interage com o Conselho de Administracdo da Companhia participando das
reunides mensais para discussao dos resultados mensais e trimestrais, sendo o Diretor de RI responsavel pela
apresentacdo dos dados financeiros e operacionais, bem como pontuar os principais aspectos de duvidas acerca da
estratégia da Companhia levantados com os participantes do mercado de capitais (analistas, acionistas, entidades de
classe) com o intuito de minimizar as percepcéo de risco da Companhia, contribuindo para a melhoria da comunicacéo e
0 aprimoramento do planejamento estratégico. O Diretor de RI também é responsavel pela interacdo com os diversos
Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, realizando mensalmente uma apresentacdo sobre a
performance dos principais indicadores de investimentos, bem como prestar contas do resultado trimestral para
divulgacdo ao mercado.

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir 0s
negocios da Companhia, de acordo com suas atribuicGes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em
lei, no Estatuto Social e no Regimento Interno da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracéo
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Informac@es sobre a adesédo da Unido como acionista do bloco de controle da Companhia, ao Regulamento do
Novo Mercado

Especificamente no caso da ades&o da Unido como acionista do bloco de controle da Companhia, conforme o Termo de
Adesao de Controlador firmado em 7 de julho de 2017 com a B3, a Unido manifestou sua total e irrestrita
concordancia com todos os termos e condi¢des estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item
9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoéria inserida no art. 59 do Estatuto Social
da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir, entre o proprio, a Companhia, seus Acionistas, Administradores, membros do conselho fiscal
e a B3, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos,
das disposicdes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem,
do Regulamento de Arbitragem e do Contrato, com a estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n®
9.307/96. Conforme o Termo de Adesédo de Controlador, ficou ressalvado que a Unido somente podera submeter-se a
arbitragem que tenha por objeto direitos econdmicos e/ou que versem sobre direitos disponiveis, ficando expressamente
afastadas do &mbito da arbitragem questdes relacionadas a direitos indisponiveis ou as matérias constantes do artigo 8°
do Estatuto Social da Companhia, questfes estas previstas como prerrogativas da Unido decorrentes do processo de
desestatizacdo da Companhia, disciplinado pela Resolugdo n° 3, de 7 de abril de 2011, e na Resolugdo n° 3, de 16 de
janeiro de 2013, ambas do Conselho Nacional de Desestatizacdo (“CND”), casos em que sera competente para dirimir
o conflito o foro da Comarca de Brasilia, Distrito Federal. Tais matérias estdo previstas na Resolu¢@o n° 3, de 7 de abril
de 2011, do CND, mais especificamente em seu artigo 4°, inciso |, alinea c, e na Resolucdo n° 3, de 16 de janeiro de
2013, do CND, mais especificamente em seu artigo 6°, inciso | e Il e paragrafo dnico.

Informac@es relevantes sobre o processo de indicagao e eleicdo de membros da Administragdo da Companhia

A Companhia, como resseguradora local autorizada a operar no pais, esta sujeita a legislacdo e regulamentacao
locais aplicaveis ao mercado de resseguro. Nesse sentido, a Resolu¢éo do Conselho Nacional de Seguros Privados

— CNSP n° 330, de 9 de dezembro de 2015 (“Resolucdo CNSP n°. 3307), disciplina, dentre outros temas, as
condi¢des para o0 exercicio de cargos em 6rgaos estatutarios ou contratuais das sociedades seguradoras, sociedades
de capitalizagdo, entidades abertas de previdéncia complementar, sociedades resseguradoras locais, escritério de
representacdo de resseguradores admitidos e corretoras de resseguros (“Entidades Reguladas”) e estabelece, no
paragrafo 1° do artigo 1° do seu Anexo Il, que a posse e o0 exercicio de cargos em 6rgdos estatutarios (i.e.,
Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal) de Entidades Reguladas s&o privativos de pessoas cuja
eleicAo ou nomeacdo tenha sido previamente aprovada pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP,
conforme abaixo transcrito.

“Art. 1.° A posse e o0 exercicio de cargos em o6rgdos estatutarios ou contratuais de sociedades
seguradoras, sociedades resseguradoras locais, escritério de representacédo de resseguradores admitidos,
sociedades de capitalizac&o, entidades abertas de previdéncia complementar e corretoras de resseguro sao
privativos de pessoas cuja indicagao tenha sido previamente aprovada pela Susep.

§ 1.° Anteriormente a realizacdo do ato societario, as entidades de que trata o caput deverdo consultar a
Susep quanto ao cumprimento das condi¢des e requisitos, por parte dos indicados, para o exercicio dos
respectivos cargos, a qual se manifestara no prazo maximo de sessenta dias.”

Assim, anteriormente a realizacdo do ato societario que deliberar a nomeacao ou eleigdo de tais pessoas para 0s
respectivos cargos, a Entidade Regulada devera consultar a SUSEP quanto ao cumprimento das condigbes e
requisitos, por parte dos indicados, para o exercicio dos respectivos cargos (“Consulta Prévia”), a qual se manifestara
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.
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Para a formalizacéo de tal consulta a SUSEP, a Entidade Regulada devera instruir o processo de Consulta Prévia do
nome dos administradores nos termos do artigo 7° da Circular SUSEP n°. 526, de 25 de fevereiro de 2016 (“Circular
SUSEP n°. 526”). A Circular SUSEP n°. 526 estabelece os procedimentos relacionados a instrugédo dos processos da
Consulta Prévia, eleicdo, nomeacédo, destituicdo e renincia de cargos em 0Orgdos estatutarios ou contratuais de
Entidades Reguladas. Por meio do referido processo, devem ser submetidas uma série de informacdes e declaracbes
do administrador que se pretende eleger, assim como declaracées e documentos a serem produzidos pela prépria
Entidade Regulada. Apenas apos o recebimento de todos esses documentos e informacdes, o prazo de 60 (sessenta)
dias para a manifestacdo da autarquia comeca a transcorrer. Desse modo, tendo em vista as exigéncias previstas na
Resolucdo CNSP n°. 330 e na Circular SUSEP n°. 526, a eleicdo e a posse de quaisquer membros dos 6rgaos
estatutarios da Companhia - incluindo Conselho de Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal - dependem de que seus
respectivos nomes sejam previamente aprovados pela SUSEP mediante realizagdo do processo de Consulta Prévia,
0 qual serd analisado pela SUSEP em até 60 (sessenta) dias contados do recebimento de todos os documentos e
informages listados na regulamentagdo aplicavel, ficando ressalvado o direito de tal autarquia solicitar documentos
e/ou informacdes adicionais que julgar necessarios, o que pode aumentar ainda mais esse prazo para o recebimento de
uma manifestacdo formal acerca da referida aprovacdo. Uma vez concedida a aprovagéo pela SUSEP, a Companhia
podera realizar o correspondente ato societario, bem como dar posse aos eleitos, o que devera ocorrer dentro do prazo
méximo de 30 (trinta) dias contados da aprovacao pela SUSEP, sob pena de realizagdo de nova Consulta Prévia.

Adicionalmente, cabe notar que, o deferimento da listagem da Companhia, nos estritos termos do Regulamento do
Novo Mercado da B3, somente poderia ocorrer com a efetiva posse dos membros independentes do conselho de
administragdo em seus cargos, e sua adesdo aos termos do contrato por meio de termo especifico.

No entanto, no caso da Companhia, por esta ser uma Entidade Regulada, a eleicdo e posse desses membros
independentes do Conselho de Administracdo somente podera ocorrer apds a aprovagdo prévia de seus nomes pela
SUSEP, conforme acima explicado, em prazo que poderia durar até 60 (sessenta) dias a partir da indicagdo e submisséo
do pedido de aprovacéo dos indicados.

Por este motivo, e considerando que tal prazo poderia inviabilizar a obten¢éo do registro da Companhia e da Oferta de
maneira a viabilizar sua realiza¢do dentro dos prazos pretendidos pelos Acionistas Vendedores, a Companhia solicitou
a B3 procedimento alternativo para viabilizar a listagem das a¢des da Companhia no Novo Mercado; Tal pedido foi
deferido pela B3 em 5 de julho de 2017, ficando a Companhia autorizada a adotar procedimento alternativo para
viabilizar a admissdo a negociacdo de suas acgbes ordinarias no Novo Mercado sem que seu Conselho de
Administrac@o seja composto, na data de admissdo da listagem, por no minimo 20% de conselheiros independentes,
conforme disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, a condicdo de que (i) a Companhia encaminhe
a B3 a ata da reunido prévia dos acionistas controladores, com a orientagédo de voto no sentido de eleger os indicados
a ocupar os cargos de membros independentes, apds aprovados pela SUSEP; (ii) a Companhia realize assembleia
geral de acionistas para a eleicdo dos referidos membros, em até 1 (um) més da data da referida aprovacao; (iii) caso
os indicados ndo sejam aprovados pela SUSEP, a Companhia deverd indicar novos homes em até 1 (um) més da
referida reprovacao, que atendam aos requisitos de independéncia previstos no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado; (iv) caso os novos nomes sejam aprovados pela SUSEP, a Companhia devera realizar assembleia geral
de acionistas para a eleicao dos referidos membros, em até 1 (um) més da data da referida aprovacédo, sendo que se
0S novos nomes nao sejam aprovados, a autorizagdo concedida cessara imediatamente, passando a Companhia a
sujeitar-se imediatamente, a aplicacdo das sancdes previstas no Regulamento e no Regulamento de Aplicacdo de
Sanc¢des Pecuniarias no Novo Mercado.

Esta dispensa também é condicionada a elaboracdo pela Companhia, de Politica de Indicagdo contemplando, no
minimo, (i) os critérios para composicao do conselho de administracdo, de seus comités de assessoramento e da
diretoria estatuaria, por exemplo, complementariedade de experiéncias, formagdo académica, disponibilidade de
tempo para o desempenho da funcdo e diversidade, e (ii) o processo de indicacdo de membros do conselho de
administracdo, seus comités de assessoramento e diretoria estatuéria. Referida politica devera ser divulgada até 27
de julho de 2018.

Consequentemente, em 5 de julho de 2017, os acionistas do bloco de controle da Companhia se reuniram, em sede da
102 Reunido Prévia do Bloco de Controle da Companhia, e consignaram a indicacdo dos membros independentes
do Conselho de Administracdo, bem como de membro do conselho fiscal para ocupar posicdo que se encontrava vaga
(“102 Reunido Prévia”), quais sejam, (i) Edson Soares Ferreira, brasileiro, advogado, portador da cédula de identidade
(RG) n°5.831.348 (SSP/SP) inscrito no CPF/MF sob o n°® 522.735.718-87, domiciliado em Brasilia, Distrito Federal, na
SRTVI/S, Quadra 701, Edificio Centro Empresarial Brasilia Bl “B”, Sala 613, CEP 70340-907, como membro
efetivo; (i) Hélio Lima Magalhaes, brasileiro, engenheiro, portador da cédula de identidade (RG) n° 3.574.527-2
(IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n° 344.224.557-53, domiciliado em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, no endereco
Rua Maestro Elias Lobo 311, Jardim Paulista, CEP 01433-000 como membro efetivo; e (iii) Oswaldo Mario Pégo de
Amorim Azevedo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 190.839, expedida pelo
Ministério da Marinha, inscrito no CPF/MF sob o n°® 005.065.327-04, domiciliado na Rua Sacopa, n°® 729 / 501 — Lagoa,
Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.471-180, como membro efetivo.
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Os documentos e informacgdes relativamente aos acima referidos membros indicados na 102 Reunido Prévia foram
enviados para Consulta Prévia da SUSEP em 7 de julho de 2017 e 20 de julho de 2017, sendo que, nesta data,
seguem em andlise da referida autarquia. Tao logo a SUSEP aprove os nomes indicados para referidos cargos,
serdo realizados os devidos atos societarios para eleicao de tais administradores e de membro do Conselho Fiscal, para
que tomem posse em seus cargos no prazo de até 30 (trinta) dias ap6s a aprovacéo da consulta prévia dos indicados
realizada junto a SUSEP, nos termos deliberados na 102 Reunido Prévia.

Por fim, a 102 Reunido Prévia também deliberou pela indicagcdo de membro do Conselho Fiscal, a Sra. Nara de Deus
Vieira, brasileira, portadora da carteira de identidade n° 4472697, expedida pelo PCE/MG, inscrito no Cadastro de
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda sob o n° 685.871.556-87, domiciliado na cidade de Guara, Distrito Federal, na
SMAS, Trecho 01 Lote C, Bloco F, Apartamento 202, Condominio Living Park Sul, CEP 71.218-010, que, apos eleita e
empossada, substituird o Sr. Antbnio Rugero Guibo, que passara a ser membro suplente do Conselho Fiscal, assim
compondo a totalidade do referido 6rgao. O prazo de gestdo de Nara de Deus Vieira, se eleita e empossada, se
encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia que se realizara em 2018.

Acédo Penal n®0000584-16.2015.4.05.8100

O Ministério Publico Federal (“MPF”) propés, em fevereiro de 2015, acdo penal perante a 112 Vara do Tribunal
Federal Regional da 52 Regido — Sec¢édo Judiciaria do Ceara, em face de Fernando Passos e demais colaboradores do
Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB (“BNB”), alegando a suposta préatica de atos que caracterizariam gestédo
fraudulenta relacionados ao calculo do limite de crédito, em fevereiro de 2009, de uma empresa do setor elétrico e sua
controlada perante o BNB.

O juiz de primeira instancia rejeitou a denlncia em novembro de 2015, antes mesmo de citar os colaboradores do
BNB, por auséncia de justa causa para o procedimento da acdo criminal. O MPF interpbés Recurso em Sentido
Estrito contra a decisdo do juizo de primeira instancia, o qual teve seu provimento negado pelo Tribunal Regional
Federal da 52 Regido (“TRF da 52 Regiao”), em junho de 2016, em vista da falta de conjunto minimo de provas para
estabelecer a materialidade da conduta atribuida. Posteriormente, o MPF interpbés Recurso Especial contra a
decisdo do TRF, tendo o Vice-Presidente do TRF da 5% Regido, em juizo de admissibilidade prévio, a ele negado
seguimento. Em face desta decisdo, ndo obstante, foi interposto Agravo enderecado ao Superior Tribunal de Justica
(“STJ”), cujo ministro relator, em decisdo monocratica, dele conheceu e deu provimento ao Recurso Especial, em
junho de 2017, determinando o recebimento da denuncia elaborada pelo MPF para instauracdo da acéo penal e
consequente citagédo dos réus, incluindo o Sr. Fernando.

Em sua defesa, o Sr. Fernando, em conjunto com os demais réus, interpds, em julho de 2017, Agravo Regimental ao
Superior Tribunal de Justica, visando a reforma da decisdo agravada e a manutencdo do acérdao do TRF da 5%
Regido e por consequéncia, da decisdo do juiz de primeira instancia que rejeitou a acdo do MPF. O Sr. Fernando alega
em tal recurso que a decisdo monocratica do ministro relator contrariou a jurisprudéncia estabelecida na Sumula
n.7 do STJ, uma vez que a auséncia de justa causa para a acéo penal foi estabelecida em sentenca judicial em
primeira instancia e também no acorddo unénime do TRF da 52 Regido. Até a data deste Formulario de Referéncia, o
agravo regimental interposto pelo Sr. Fernando ndo havia sido apreciado pelo STJ.

Caso o STJ desconsidere os argumentos apresentados no agravo regimental e, por consequéncia, as alegacdes
feitas pelo MPF sejam acatadas, a acdo penal sera instaurada e os réus, dentre os quais o Sr. Fernando, seréo
citados para apresentar suas defesas. Caso, ao final da ac@o penal, apds o exercicio do contraditério e da ampla
defesa, o Sr. Fernando seja condenado, a pena a ele aplicavel poderia ser de reclusédo (que poderia ser substituida por
pena restritiva de direitos), podendo resultar em sua inabilitacdo para exercer cargos de administracdo na
Companhia. Os patronos da defesa do Sr. Fernando na acdo penal entendem remota a chance de sua condenacéo,
pois creem na reversdo da decisdo monocratica do relator por ocasido do julgamento do Agravo Regimental, com
a consequente manutencdo do acordao do TRF da 5a Regido e da sentenca de primeira instancia, visto que a mesma
foi exarada em desacordo com a jurisprudéncia estabelecida pelo STJ (Sumula n.° 7 do STJ), bem como entendem
gue, no curso da instrugcado do processo penal, restaria demonstrado que ndo héa indicios de materialidade de conduta
delitiva.

Por fim, é importante destacar que os érgdos competentes do Ministério Publico estédo cientes dos fatos narrados
acima e da acdo penal instaurada contra o Sr. Fernando e, portanto, outras medidas judiciais, incluindo acéo civil
publica, relativas a potenciais infracbes a lei de improbidade administrativa, podem ter sido ou poderdo ser
propostas em face do Sr. Fernando, o qual ndo tem ciéncia até o momento.
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Praticas de Governanca Corporativa e o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), governanga corporativa é o sistema pelo qual as
sociedades séo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselho de administracéo,
diretoria, auditores independentes e conselho fiscal. Os principios basicos que norteiam esta pratica séo: (i)
transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestacdo de contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administracdo deve cultivar o desejo de informar ndo s6 o
desempenho econémico-financeiro da companhia, mas também todos os demais fatores (ainda que intangiveis) que
norteiam a acdo empresarial. Por equidade entende-se o tratamento justo e igualitario de todos os grupos minoritarios,
colaboradores, clientes, fornecedores ou credores. O accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestacdo de
contas da atuacdo dos agentes de governanca corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade integral daqueles
por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma visdo mais ampla da estratégia
empresarial, com a incorporacao de consideragdes de ordem social e ambiental na definicdo dos negdécios e operagdes.

Dentre as praticas de governanga corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cédigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa, a Companhia adota as seguintes:

e capital social da Companhia dividido somente em acdes ordinédrias, proporcionando direito de voto a todos os
acionistas, exceto pela golden share de titularidade da Unié&o;

e manutencdo e divulgacdo de registro contendo a quantidade de ac¢des que cada sdOcio possui, identificando-os
nominalmente;

e obrigatoriedade na oferta de compra de agdes que resulte em transferéncia do controle societario a todos os socios e
ndo apenas aos detentores do bloco de controle. Todos os acionistas devem ter a op¢do de vender suas ac¢des nas
mesmas condi¢des. A transferéncia do controle deve ser feita a preco transparente. No caso de alienacdo da totalidade
do bloco de controle, o adquirente deve dirigir oferta publica a todos os acionistas nas mesmas condi¢des do controlador
(tag-along);

¢ contratacao de empresa de auditoria independente para analise de seus balancos e demonstrativos financeiros;

¢ Conselho Fiscal instalado;

o clara definicdo no estatuto social (a) da forma de convocacdo da Assembleia Geral, e (b) da forma de elei¢céo,
destituicdo e tempo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

e adocéo de Conselho de Administragéao;
e transparéncia na divulgacéo publica do relatério anual da administragéao;
e livre acesso as informacdes e instalagdes da companhia pelos membros do Conselho de Administracao;

e resolucéo de conflitos que possam surgir entre a Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do
Conselho Fiscal, por meio de arbitragem;

e a assembleia geral de acionistas tem competéncia para deliberar sobre: (a) aumento ou reducdo do capital social e
outras reformas do estatuto social; (b) eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, de conselheiros de administracéo e
conselheiros fiscais; (c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras; e (d) transformacéo, fuséo, incorporacéo, ciséo, dissolucéo e liquidagcdo da sociedade; e

¢ escolha do local para a realizacdo da Assembleia Geral de forma a facilitar a presenca de todos os acionistas ou seus
representantes.
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Novo Mercado

A Companhia sujeita-se também as regras do Regulamento do Novo Mercado. Em 2000, a B3 introduziu trés segmentos
de negociagdo, com niveis diferentes de praticas de governanca corporativa, denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo
Mercado, com o objetivo de estimular as companhias a seguir melhores praticas de governanca corporativa e adotar um
nivel de divulgacdo de informacdes adicional em relacdo ao exigido pela legislacdo. Os segmentos de listagem sdo
destinados a negociacéo de acdes emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente a observar praticas
de governanca corporativa e exigéncias de divulgacdo de informacdes, além daquelas ja impostas pela legislacao
brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informacées fornecidas
aos acionistas. O Novo Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de governanca corporativa
dentre os trés segmentos.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a determinadas regras mais rigidas
do que aquelas presentes na legislacéo brasileira, obrigando-se, por exemplo, a emitir apenas ac¢des ordinarias; manter,
no minimo, 25% de ac¢6es do capital da Companhia em circulacdo; constituir um Comité de Auditoria; aprovar regimento
interno do Conselho de Administracdo e de seus comités de assessoramento; instituir area de controles internos na
Companhia, entre outros. A adeséo ao Novo Mercado se da por meio da assinatura de contrato entre a companhia e a
B3, além da adaptacao do estatuto da companhia de acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado. As regras impostas pelo
Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relacao as atividades e situagdo econdmica das companhias ao
mercado, bem como maiores poderes para 0s acionistas minoritarios de participacao na administracdo das companhias,
entre outros direitos.

Além das informagfes descritas acima, ndo h& outras informacdes relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos
demais subitens deste item 12.
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estatutaria

@) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo formalizada até a presente data. Contudo, suas
praticas estao descritas nos itens abaixo.

A politica de remuneracdo que a Companhia adota possui como principios, objetivos e diretrizes
principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducdo de seus negocios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos
acionistas; (ii) proporcionar uma remunera¢do com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual, e (iii) assegurar a
manutengdo de padrbes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada
cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e estabelecendo
controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

(b) composic¢ao da remuneragéo
@) descricdo dos elementos da remuneracgéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo é dividida em: (i) remuneracédo fixa, a
qual é alinhada com praticas de mercado; e (i) plano de assisténcia médica executiva, sendo este de
adesdo opcional. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo s&o obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomocéo e estadia necessérias ao desempenho de sua fungao.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneragdo dividida em: (i) remuneracéo fixa alinhada as
praticas de mercado para posicdes de complexidade similar; (i) remuneracdo variavel atrelada a
gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustadas de acordo com desempenho individual e das
areas sob gestdo, assim como entregas estratégicas; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de
assisténcia médica, odontolégica, aos diretores e dependentes cobertos, participagdo no plano de
previdéncia privada ao qual a Companhia também realiza contribuiges, seguro de vida e utilizacdo de
automovel da empresa, blindado e de valor até R$200 mil, com despesas de manutengdo pagas pela
Companhia.

Diretoria Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria ndo-estatutaria tém sua remuneracdo dividida em: (i) remuneracdo fixa
alinhada as praticas de mercado para posi¢cdes de complexidade similar; (ii) remuneracdo variavel na
forma de Participagdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei n°® 10.101/2000) atrelada a gatilhos minimos de
desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das areas sob gestao,
sendo que parte desta é paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado e parte diferida apos
doze meses; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontologica, aos
diretores e dependentes cobertos, participacdo no plano de previdéncia privada ao qual a Companhia
também realiza contribuicbes, vale-refeicdo e alimentacdo, seguro de vida e reembolso de despesas

com educacgédo dos filhos com limites previstos em acordo coletivo de trabalho.
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Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem somente remuneragdo fixa, a qual & equivalente a, pelo
menos, 0 minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% da remuneracdo, em média, atribuida a cada diretor, ndo computados
0os beneficios, verbas de representacdo e remuneracdo variavel. Adicionalmente, os membros do
Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocédo e estadia necessarias
ao desempenho de sua funcéo.

Comités

Todos os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a uma remuneracéo fixa mensal. Os membros
dos

demais comités ndo recebem remuneracdo especifica pela atuacdo nestes, adicionalmente, os
membros dos Comités sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocdo e estadia
necessarias ao desempenho de sua funcao.

(i) qual a proporcao de cada elemento na remuneragéo total nos 3 Ultimos exercicios
sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcéo prevista de cada elemento na composicdo da remuneracao total
para o exercicio social corrente:

2017
Remuneracéo Remuneracéo
Remuneracéo Fixa Variavel baseada em agdes Total

Conselho de Administracao......... 100% N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria..................... 60% 40% N/A 100%
Diretoria N&o-Estatutéria ............ 65% 35% N/A 100%
Conselho Fiscal ........ccccccovveiineenne 100% N/A N/A 100%
Comité de Auditoria .................... 100% N/A N/A 100%
Comité de Investimentos ............ N/A N/A N/A N/A
Comité de Subscrigdo................. N/A N/A N/A N/A
Comité de Governanga............... N/A N/A N/A N/A
Comité Executivo de Gestédo de

RISCO...vviieiiiiee e N/A N/A N/A N/A
Comité de Remuneracéo............ N/A N/A N/A N/A
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estatutaria
2016

Conselho de Administracéo........

Diretoria Estatutaria.........

Diretoria Nao-Estatutaria

Conselho Fiscal ..............

Comité de Auditoria ........

Comité de Investimentos

Comité de Subscrigéo.....

Comité de Governanca...

Comité Executivo de Gestéo de

2015

Conselho de Administracao.........

Diretoria Estatutaria ........

Diretoria Nao-Estatutaria

Conselho Fiscal ..............

Comité de Auditoria ........

Comité de Investimentos

Comité de Subscrigéo.....

Comité de Governanga...

Comité Executivo de Gestéo de

Versdo : 1
13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
Remuneracéo Remuneragéo
Remuneracéo Fixa Variavel baseada em a¢des Total
100% N/A N/A 100%
60% 40% N/A 100%
65% 35% N/A 100%
100% N/A N/A 100%
100% N/A N/A 100%
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
Remuneracéo Remuneracéo
Remuneracéo Fixa Variavel baseada em agGes Total
100% N/A N/A 100%
54% 46% N/A 100%
69% 31% N/A 100%
100% N/A N/A 100%
100% N/A N/A 100%
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
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(iii)  metodologiade célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo € determinado pela Assembleia
Geral de Acionistas, estando a remuneracéo global maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo
artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes, assim como a remuneracao individual dos membros do Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal.

A remuneracéo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de Administracao,
pautadas em referéncias de mercado para posicdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na
comparagdo empresas de seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com a funcdo. O Conselho de
Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de honorarios fixos. A
remuneracdo variavel, em dinheiro, € calculada como um multiplo da remuneracéo fixa, sendo o critério acima
também aplicavel para este componente de remuneracao.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores N&o-Estatutarios é determinada pela Diretoria Estatutaria com
base em referéncias de mercado para posicbes de complexidade similar, podendo ser utilizadas empresas de
seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com a fungdo. Os Diretores N&o-Estatutarios também
podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho com os

representantes da categoria. Como a remuneracdo variavel, em dinheiro, € calculada como um mudltiplo da
remuneracao fixa, o critério acima se aplica também para este componente de remuneragao.

(iv) razdes que justificam acomposi¢cdo daremuneracéo

As razdes que justificam a composicdo da remuneracao paga aos administradores da Companhia séo incentivos
para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de
curto e longo prazo.

(v) aexisténciade membros ndo remunerados ejustificativa

A Companhia tem por politica ndo remunerar os membros suplentes dos conselhos fiscal e de
administragao.

(©) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de
cada elemento daremuneracgao

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sdo: Retorno sobre o Patriménio
Liquido Médio (Return on average equity — ROAE), sendo este o gatilho determinante para o pagamento de
remuneracdo variavel no exercicio, Resultado das Operacdes de Resseguros, Resultado das Aplicacdes
Financeiras e de Gestdo de Despesas, além de outras métricas especificas das diversas diretorias e areas da
Companhia. A remuneracao dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ndo é impactada por indicadores de
desempenho assim como a das areas de Riscos e Compliance sdo predominantemente impactadas por
entregas da area.

(d) como aremuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho
Parcela significativa do valor total pago aos administradores € recebida na forma de remuneracéo variavel, a qual
€ consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto ao Conselho de Administracao

no exercicio, levando-se em conta os resultados histéricos e o planejamento estratégico da Companhia.

(e) como a politica ou prética de remuneracéao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo
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O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a buscarem a
melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses dos colaboradores
com os da Companhia.

A remuneracdo variavel anual dos diretores estatutarios leva em consideracdo a aplicacdo de dois fatores:
Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio, com peso de 40% e resultado das &areas sob gestédo, com peso de 60%,
e é paga da seguinte forma: 50% em dinheiro a vista e 50% diferida no periodo de 3 anos, na propor¢do de
30/30/40 do total diferido.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da Administracdo da
Companhia. Nao ha remuneracgéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(9) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
(h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i) Os oOrgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de que
forma participam.

A remuneracdo anual de cada membro é aprovada pelo Conselho de Administracdo, apoés

recomendacdo do Comité de Remuneracdo e na Assembleia Geral é fixado o valor da remuneragéo
global anual dos administradores.

ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgéo individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacédo e a abrangéncia desses estudos.

Anualmente realizamos estudos de mercado, através de empresa de consultoria especializada (Mercer)
e o critério utilizado para comparacdo em um mercado selecionado é o 3° quartil.

iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacédo da politica
de remuneracao do emissor.

Anualmente.
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Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 01/01/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 13,00 3,00 6,00 22,00
N° de membros remunerados 8,00 3,00 3,00 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.920.000,00 3.589.749,00 360.000,00 5.869.749,00
Beneficios direto e indireto 0,00 3.914.324,00 0,00 3.914.324,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 673.920,00 1.094.873,00 97.560,00 1.866.353,00
Descri¢do de outras Encargos: FGTS e INSS Encargos: FGTS e INSS Encargo (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras Encargos: FGTS e INSS
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N® OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N | OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N

01/2017, o nimero de membros do  |° 01/2017, o nimero de °01/2017, o nimero de

Conselho de Administracéo, da membros do Conselho de membros do Conselho de

Diretoria Estatutaria e do Conselho | Administracéo, da Diretoria Administracdo, da Diretoria

Fiscal (letra “b”) foram apurados de |Estatutaria e do Conselho Fiscal | Estatutaria e do Conselho Fiscal

acordo com a média anual do (letra “b”) foram apurados de (letra “b”) foram apurados de

nimero de membros de cada 6rgdo |acordo com a média anual do acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas ndmero de membros de cada ndmero de membros de cada

casas decimais. 6rgao apurado mensalmente, 6rgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais. com duas casas decimais.

Total da remuneracao 2.593.720,00 17.266.956,00 457.560,00 20.138.436,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 10,50 3,75 5,00 19,25
N° de membros remunerados 5,50 3,75 3,00 12,25
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.300.000,00 4.741.139,00 383.000,00 6.424.139,00
Beneficios direto e indireto 0,00 590.715,00 0,00 590.715,00
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Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 456.300,00 1.047.126,00 103.793,00 1.607.219,00
Descrigdo de outras Encargos (FGTS+INSS) Encargos (FGTS+INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 8.749.747,00 0,00 8.749.747,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.668.673,00 0,00 2.668.673,00
Descri¢ao de outras Encargos (FGTS+INSS)
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N® OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N | OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
01/2017, o nimero de membros do  |° 01/2017, o nimero de °01/2017, o nimero de
Conselho de Administracéo, da membros do Conselho de membros do Conselho de
Diretoria Estatutaria e do Conselho | Administracéo, da Diretoria Administracao, da Diretoria
Fiscal (letra “b”) foram apurados de |Estatutaria e do Conselho Fiscal | Estatutaria e do Conselho Fiscal
acordo com a média anual do (letra “b”) foram apurados de (letra “b”) foram apurados de
namero de membros de cada 6rgdo |acordo com a média anual do acordo com a média anual do
apurado mensalmente, com duas ndmero de membros de cada ndmero de membros de cada
casas decimais. 6rgao apurado mensalmente, 6rgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneracao 1.756.300,00 17.797.400,00 486.793,00 20.040.493,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 10,00 5,00 6,00 21,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 3,00 13,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 827.000,00 4.185.000,00 294.000,00 5.306.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 711.000,00 0,00 711.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 290.000,00 1.276.000,00 79.000,00 1.645.000,00
Descri¢do de outras Encargos (FGTS+INSS) Encargos (FGTS+INSS) Encargo (INSS)
remuneracdes fixas
Remunerac&o variavel
Bonus 0,00 3.417.000,00 0,00 3.417.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 769.000,00 0,00 769.000,00
Descrigdo de outras Encargos (FGTS+INSS)

remuneracdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2017, o nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b") foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada érgao
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
°01/2017, o nimero de
membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de cada
6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
°01/2017, o nimero de
membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
nimero de membros de cada
6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneragao

1.117.000,00

10.358.000,00

373.000,00

11.848.000,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,14 5,00 6,00 17,14
N° de membros remunerados 5,14 5,00 3,00 13,14
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 470.000,00 3.386.000,00 248.000,00 4.104.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 565.000,00 0,00 565.000,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 161.000,00 1.033.000,00 65.000,00 1.259.000,00
Descri¢ao de outras Encargos: FGTS e INSS Encargos: FGTS e INSS Encargo (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 3.469.000,00 0,00 3.469.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 781.000,00 0,00 781.000,00
Descricdo c_je outre_1§ ) Encargos (FGTS+INSS)
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Baseada em agdes (incluindo
opgdes)

0,00

0,00

0,00

0,00

Observacéo

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2017, o nimero de membros do
Conselho de Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
°01/2017, o nimero de
membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b") foram apurados de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de cada
6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFIiCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
°01/2017, o nimero de
membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de cada
6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneracéo

631.000,00

9.234.000,00

313.000,00

10.178.000,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracéo variavel prevista para 2018

A%?n?r??s}tt:gg%z Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 13 3 6 22
N° de membros remunerados 8 3 14
Bonus 0 0 0 0
- . 0 0
Valor minimo previsto no plano de 5. 185.494 5.185.494
remuneracéo
Valor méaximo previsto no plano de 0 0
remuneracao 5.463.734 5.463.734
i 5 0 0
Valor previsto no pIar_]o _de remuneracao, 4.370.987 4.370.987
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0 0 0 0
do exercicio social
Participacao nos resultados 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, 0 0 0 0
caso as metas sejam atingidas
Remuneracéo variavel exercicio social encerrado em 31/12/2017
A(d:?n?rigtr:gg%i Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N°de membros 10,5 3,75 5 19.25
N° de membros remunerados 55 3,75 3 12,25
Bonus 0 0 0 0
,o. . 0 0
?ge::]OJne:gér;:)no previsto no plano de 3.996.447 3.096.447
Zr . 0 0
?;?LOJneggg'omo previsto no plano de 11.418.421 11.418.421
; 5 0 0
Valor previsto no pIar_10 ‘de remuneracao, 9.515.351 9.515.351
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0 0 0 0
do exercicio social
Participagéo nos resultados 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
0 0 0 0

Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracéo variavel exercicio social encerrado em 31/12/2016

Coqs_elho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
N° de membros 10 5 6 21
N° de membros remunerados 5 3 13
Bonus 0 0 0 0
- : 0 0
Valor minimo previsto no plano de 1.465.000 1.465.000
remuneracéo
Valor méaximo previsto no plano de 0 0
remuneracao 4.186.000 4.186.000
i 5 0 0
Valor previsto no pIar_]o _de remuneracao, 3.488.000 3.488.000
caso as metas sejam atingidas
Valor efe}lyamer_]te reconhecido no resultado 4.186.000 4.186.000
do exercicio social
Participacao nos resultados 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, 0 0 0 0
caso as metas sejam atingidas
Remuneracéo variavel exercicio social encerrado em 31/12/2015
Consglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de membros 6,14 5,00 6 17,14
N° de membros remunerados 0 5,00 0 5,00
Bonus 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 1.487.000 0 1.487.000
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0 4.249.000 0 4.249.000
remuneracao
Valor previsto no plar)o de remuneracao, caso 0 3.541.000 0 3.541.000
as metas sejam atingidas
Valor efgtl_vamente reconhecido no resultado 0 4.249.000 0 4.249.000
do exercicio social
Participacéo nos resultados 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0 0 0 0
as metas sejam atingidas
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Esclarecemos que os membros Conselhos de Administragéo e Fiscal ndo tem remuneragéo variavel prevista.
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13.4 - Plano de remuneracéo baseado em acdes do conselho de administracéo e diretoria
estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo possui plano de remuneracdo baseado em acdes.
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13.5 - Remuneracao baseada em acdes do conselho de administracao e da diretoria
estatuaria

Nenhuma opcdo de compra de acbes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo houve
qualquer exercicio de op¢édo de compra de acdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios
sociais.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

Nao aplicavel, tendo em vista que nédo havia qualquer opcdo em aberto detida pelo conselho de administracao e
pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do Ultimo exercicio social.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuaria

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agbes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcado de compra de acdes pelos administradores da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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13.8 - Informacdes necessarias para a compreensédo dos dados divulgados nos itens 13.5a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢éo de compra de ac¢des foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores e ndo houve qualquer exercicio de opc¢do de compra de acdes pelos administradores da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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13.9 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Nenhum membro da Administracdo da Companhia detém participacdes em acgbes, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis.
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Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria
N° de membros 13 3
N° de membros remunerados N/A 4
Nome do plano N/A Plano Previdencial B
Quantidade de administradores que reiinem condi¢des para se aposentar N/A Pelo INSS: 2

Pelas regras do Plano Previdencial B: 2

Condi¢Ges para se aposentar antecipadamente Apés cessagdo do vinculo empregaticio com o
Patrocinador e tiver cumprido a caréncia minima de

NIA 60 (sessenta) meses de vinculag&o ininterrupta ao
plano.
Valor acumulado atuallzado \das co_ntr!btjlgoes_ acu_muladas até o encerramento do Ultimo exercicio social, N/A R$ 1.531.571,92 até 31/12/2017
descontada a parcela relativa as contribui¢des feitas diretamente pelos administradores
Valor t(_)tal_ af:umu!ado Qas contribuigbes real!zz_adas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa N/A R$ 350.679,88 em 31/12/2017
a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condig6es Apos a cessacao do vinculo empregaticio com o
Patrocinador, o participante possui direito, a
gualguer momento, de resgatar o saldo da conta
Participante e, a partir de sessenta meses de
contribuicdo ao Plano, passa a ter direito ao
beneficio de renda vitalicia. No momento do
pedido, o Participante pode sacar, a vista, até 25%
N/A do saldo acumulado nas contas Participante e

Patrocinador, convertendo o restante em renda.
Se, apo6s o saque de 25%, o valor da renda
calculada for igual ou menor a 15% do teto maximo
de contribui¢éo para a Previdéncia Social, o
Participante poder4 sacar, a vista, a totalidade do
saldo acumulado nas contas Participante e
Patrocinador, em seu nome, desligando-se do
Plano.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

N° de membros 3,75 5,00 5,00 10,50 10,00 6,14 5,00 6,00 6,00
N° de membros 3,75 5,00 5,00 5,50 5,00 5,14 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 4.750.742,00 3.088.800,00 2.574.000,00 319.327.000,00 223.400,00 122.763,00 162.264,00 124.333,00 104.333,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 1.639.842,00 1.186.800,00 989.000,00 319.327.000,00 223.400,00 122.763,00 162.264,00 124.333,00 104.333,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 4.745.973,00 2.071.600,00 1.846.800,00 319.327.000,00 223.400,00 122.763,00 162.264,00 124.333,00 104.333,00
remuneracao(Reais)

Observacgao
Diretoria Estatutéaria

31/12/2017 Honorario Mensal anualizado (12 meses, acrescido do bénus recebido no ano e acrescido de encargos.

31/12/2016 Honorario Mensal anualizado (12 meses), independente do nimero de meses efetivamente trabalhado no ano acrescido do bénus maximo.
31/12/2015 Honorario Mensal anualizado (12 meses), independente do nimero de meses efetivamente trabalhado no ano acrescido do bédnus méaximo.

Conselho de Administracéo

31/12/2017 Honoréario Mensal anualizado (12 meses), independente do nimero de meses efetivamente trabalhado no ano.

31/12/2016 Honoréario Mensal anualizado (12 meses), independente do nimero de meses efetivamente trabalhado no ano.

31/12/2015 Honoréario Mensal anualizado (12 meses), independente do nimero de meses efetivamente trabalhado no ano.

Conselho Fiscal

31/12/2017 Honoréario Mensal anualizado (12 meses), independente do nimero de meses efetivamente trabalhado no ano.

31/12/2016 Honoréario Mensal anualizado (12 meses), independente do nimero de meses efetivamente trabalhado no ano.

31/12/2015 Honoréario Mensal anualizado (12 meses), independente do niimero de meses efetivamente trabalhado no ano.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizag&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Atualmente, os Diretores Estatutarios sdo elegiveis a receber uma indenizacdo por
desligamento de dirigente e remuneracao compensatéria por quarentena: pagamento de
multa de até 24 meses de remuneracéo fixa, para o caso de desligamentos imotivados de
dirigentes estatutarios, excetuando-se 0s casos de renuncia, descontando-se o0 periodo
trabalhado e assegurando o minimo de trés meses, cujo célculo devera ser realizado a
partir de janeiro de 2014.

Durante o prazo de até 24 meses, 0 executivo compromete-se a nao assistir, engajar,
participar, colaborar ou prestar servicos ou participar, direta ou indiretamente, de qualquer
negocio ou atividade concorrente (ou que pretenda se tornar concorrente) a Companhia
elou as suas controladas, seja como administrador, contratado ou financiador, a menos
gue prévia e expressamente autorizado pela Companhia.

Considera-se concorrente da Companhia, toda e qualquer pessoa fisica ou juridica que
atue, direta ou indiretamente, ou por intermédio de qualquer outra pessoa, representante
ou procurador, associagdo ou outra pessoa fisica ou juridica em atividades de
resseguros, bem como em quaisquer atividades similares as das empresas referidas
neste item, assim como suas afiliadas, controladoras, controladas ou empresas de grupo
com mesmo objetivo.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui administradores ou membros
do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néao a funcao que ocupam

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebem qualquer
remuneragédo em virtude de qualquer razdo que nado a fungcéo que ocupam.
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13.15 - Remuneracéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo recebem
remuneracdo de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de suas controladas.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

A diferenca entre o limite global da remuneracdo submetido a Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinéria de 2018 (R$ 22.979.367,00) e o valor total de remuneracao
dos administradores previsto para o exercicio corrente, conforme indicado no item
13.2 acima (R$ 20.318.436,00), visa a possibilitar a Companhia, caso necessario,
fazer pagamentos em decorréncia da contratacdo de novos administradores pela
Companhia durante o exercicio social de 2018.
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14.1 - Descricéo dos recursos humanos

(@) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagcdo geogréfica)

31/12/2017
Atividade Rio de Janeiro Sao Paulo Buenos Aires Londres Total
Administrativos..........cceeee. 148 7 3 2 160
Diretoria/executivos.... 13 0 0 0 13
Especialista.......cccocovveeeennnneen. 103 7 5 1 116
Gerente ...ooooeveieeeeeieeeeeee 19 2 4 1 26
Operacional 58 6 2 1 67
SUPEIVISOr ..cccoeiiiiiieeeeiiiieenne 0 0 0 0 0
TECNICO ... 0 0 0 0 0
Total v 341 22 14 5 382

31/12/2016
Atividade Rio de Janeiro Séo Paulo Buenos Aires Londres Total
Administrativos..........ccceeee. 153 9 4 2 168
Diretoria/executivos.... 10 0 0 0 10
Especialista...........ccceeeennnnns 106 6 3 1 116
Gerente ...oooeeeviieeeeiieeeeeee 26 2 3 1 32
Operacional 54 5 1 1 61
SUPEIVISOr ..coceeviiiiieeeciiiiiennn 0 0 0 0 0
TECNICO ..o 0 0 0 0 0
Total covveeeeeeiiieieee, 349 22 11 5 387

31/12/2015
Atividade Rio de Janeiro Séo Paulo Buenos Aires Londres Total
Administrativos..........c.eeeeee. 161 9 3 2 175
Diretoria/executivos.... 10 0 0 0 10
Especialista...........ccceeeveunnnns 100 4 4 1 109
Gerente ...oooooeiieiiiiie 27 2 1 1 31
Operacional 51 4 0 1 56
SUPEIVISOr .o 0 0 0 0 0
TECNICO wovveeeeieiieieeeeeeeiieee 0 0 0 0 0
Total covveeeeeiiiiiieee, 349 0 8 5 362
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

(b) namero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo
geografica)

31/12/2017

Atividade Rio de Janeiro Sao Paulo Buenos Aires Londres Total
Alimentagdo (gar¢gom) .......c......... 0 1 0 0 1
Ambulatério (enfermeiro,

dentista e médico)........cceevvvnne 0 0 0 0 0
Limpeza ......ccooeveeeiiiiiiee e 16 2 0 0 18
ManutenGao .......ccceevveeeeriiineeeenn. 5 0 0 0 5
Seguranca (vigilantes, vigias e

bombeiros) 22 0 0 0 22
Suporte ......ccceeeinenns 5 1 0 0 6
Transporte ...ccccevvccveeeeeeciieeeeeene 0 0 0 0 0
Tecnologia da Informagéo.......... 11 1 0 0 12
B 0] - | 59 5 0 0 64

31/12/2016

Atividade Rio de Janeiro Séao Paulo Buenos Aires Londres Total
Alimentacao (gargom)........... 4 1 0 0 5
Ambulatério (enfermeiro,

dentista e médico)............... 0 0 0 0 0
Limpeza .....cccccceeeeeieiiiicicinns 22 2 0 0 24
ManutenGao ..........ccceeveveernnen. 10 0 0 0 10
Seguranca (vigilantes, vigias

e bombeiros) 37 0 0 0 37
Suporte .....ocoeeeinnns 9 2 0 0 11
Transporte........cccecevvieeinnnn. 0 0 0 0 0
Tecnologia da Informagéo..... 12 1 0 0 13
Total oeveeeeeiiiieeeeeee, 94 6 0 0 100

31/12/2015

Atividade Rio de Janeiro Sao Paulo Buenos Aires Londres Total
Alimentac&o (gargom) ........... 4 0 0 0 4
Ambulatério (enfermeiro,

dentista e médico)............... 2 0 0 0 2
Limpeza .......cooeeveviiiiiiieeen 25 1 0 0 26
ManutenGao ...........cceveveernnen. 12 0 0 0 12
Seguranga (vigilantes, vigias

e bombeiros) ......cccceviieens 24 0 0 0 24
SUPOIte .o 15 0 0 0 15
Transporte........cccoceevviiiiininnnns 0 0 0 0 0
Tecnologia da Informagéo..... 40 0 0 0 40
Total cuveeeeeeciieeiee e 122 1 0 0 123
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

(c) indice de rotatividade®

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

20,4% 15,4% 24%

O indice de rotatividade ficou elevado em 2015 em virtude de alteragBes organizacionais, e adequacdo de
empregados com desligamentos pautados nos resultados de performance, admissfes para posicdes estratégicas e
primarizacao de atividades.

! indice de Rotatividade = ((admiss&o+demiss&o)/2)/headcount do ano vigente)
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

N&o houve qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos nimeros
divulgados no item 14.1 deste Formulario de Referéncia.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracdo dos empregados

(a) politicade salarios e remuneragao variavel

O Plano de Cargos e Salarios da Companhia (“PCS”) possui como principal objetivo a atracdo e retencéo de
talentos, cujas atribuicbes compreendem: (i) delinear, de forma global, os cargos, carreiras e fun¢@es, visando a
atender as necessidades de recursos humanos para as suas areas, seja de negdcios ou de apoio; (ii) equilibrar,
internamente, 0os cargos e salarios, de acordo com o nivel de complexidade da funcéo exercida e de proficiéncia do
profissional; (iii) descrever e padronizar 0s cargos existentes na estrutura da empresa, garantindo o alinhamento
dos cargos com a estratégia da empresa; (iv) estruturar as carreiras, em bandas e classes, com caracteristicas e
perfis de competéncias definidos, formalizando a carreira técnica e sua equivaléncia com as demais carreiras; (v)
definir a tabela salarial para cada funcdo, com base nas bandas e classes estabelecidas; (vi) suportar o
enquadramento dos empregados em suas devidas carreiras e faixas salariais; (vii) elaborar diretrizes para a
movimentacgao salarial e progressdes, e servir de base para definicdo de nivel de elegibilidade para programas de
recompensa, participagdo em treinamentos e outros fins ligados a gestdo de pessoas.

A estrutura salarial compreende as faixas salariais esperadas de remuneracédo fixa, para os diversos cargos
relacionados, baseada na estratégia corporativa.

Para determinacéo das faixas salariais, sdo utilizados, para cada mercado de atuacdo, seja no Brasil ou no
exterior, dados compilados por consultoria especializada. E priorizada a elaboracdo das faixas de empresas do
segmento de resseguros, seguros, empresas correlatas (corretoras, consultorias etc.) e de empresas de destaque
local, em praticas de recursos humanos, nesta ordem de prioridade.

A periodicidade de atualizag8@o da tabela salarial obedece a um calendéario anual fixo ou de acordo com o nivel de
crescimento do mercado onde a Companhia atua. N&o ha qualquer correlacdo entre reajustes salariais coletivos
com a atualizag&o das faixas salariais.

A Companhia estabelece sua politica de remuneracéo varidvel com base no desempenho corporativo e individual,
sendo esse medido através de avaliacdo de resultados e competéncias. Para os empregados, a Companhia segue
0 modelo de Participac&o nos Lucros e/ou Resultados previsto nas leis 10.101/2000 e n°® 12.832/2013.

Adicionalmente, 15% dos empregados detém participacdo na Companhia e 80,15% séo participantes do plano de
pensao, que tem co-participacdo da Companhia.

(b) politicade beneficios
Os beneficios disponibilizados pela Companhia incluem plano de saude e plano odontolégico que se estendem a

seus dependentes, além de plano de previdéncia complementar, seguro de vida, vale refei¢cdo, vale alimentacao,
vale transporte e reembolso para educacgédo dos filhos prevista em acordo coletivo de trabalho.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracédo baseados em agdes dos empregados nao administradores

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acoes.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

Em cumprimento as orientagdes encaminhadas pela Superintendéncia Regional do Trabalho do Estado do
Rio de Janeiro, a Companhia reconhece a representatividade da categoria dos ressecuritdrios pelo Sindicato
dos Trabalhadores em Empresas de Resseguros do Estado do Rio de Janeiro (SINTRES), mantendo uma
relacdo sindical sem conflitos, greves ou paraliza¢Ges nos ultimos 3 anos.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a este item 14.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Ital Seguros S.A.
61.557.039/0001-07 Brasileira-SP Sim Sim 31/08/2017
Né&o

34.761.581 11,141000% 0 0,000000% 34.761.581 11,141000%
Fundo de Investimento em Participacdes Caixa Barcelona
15.254.490/0001-20 Brasileira-DF Sim Sim 31/08/2017
N&o

22.951.248 7,356000% 0 0,000000% 22.951.248 7,356000%
Fundo de Garantia de Operagdes de Crédito Educativo
12.754.466/0001-61 Brasileira Nao Nao 31/08/2017
Né&o

27.656.408 8,864000% 0 0,000000% 27.656.408 8,864000%
Unido Federal

Brasileira Sim Sim 17/08/2015

Néo

36.458.237 11,685000% 1 100,000000% 36.458.238 11,685000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
BB Seguros Participagdes S.A.
11.159.426/0001-09 Brasileira N&o Sim 31/08/2017
Né&o
47.520.213 15,230000% 0,000000% 47.520.213 15,230000%
Bradesco Seguros S.A.
92.682.038/0001-00 Brasileira-RJ Sim Sim 31/08/2017
N&o
47.520.213 15,230000% 0,000000% 47.520.213 15,230000%
OUTROS
93.831.000 30,074000% 0,000000% 93.831.000 30,074000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
1.301.100 0,417000% 0,000000% 1.301.100 0,417000%
TOTAL
312.000.000 100,000000% 100,000000% 312.000.001 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BB Seguros Participagdes S.A.

11.159.426/0001-09

BB Seguridade Participagdes S.A.

17.344.597/0001-94 Brasileira
Brasileira
Nao
278.862.835 100,000000
Classe acéo Qtde. de ac6es (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
278.862.835 100,000000

Nao Sim
0 0,000000
Acdes %
0.000000
0 0,000000
0 0,000000

31/12/2012

278.862.835

278.862.835

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Bradesco Seguros S.A.

92.682.038/0001-00

Bradseg Participagdes S.A

02.863.655/0001-19 Brasileira
Né&o
724.802 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
724.802 100,000000

Nao Sim
0 0,000000
Acdes %
0.000000
0 0,000000
0 0,000000

24/02/2017

724.802

724.802

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Ital Seguros S.A.

61.557.039/0001-07

Itad Unibanco Holding S.A.
60.872.504/0001-23

Né&o
450
Classe acéo

TOTAL

ITAUSEG PARTICIPAGCOES S.A.
07.256.507/0001-50

Né&o

182.563.958
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

182.564.408

Brasileira

0,001000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

99,999000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

4.845.953

4.845.954

0,001000

Sim

99,999000

0,000000

100,000000

30/03/2017

451

30/03/2017

187.409.911

187.410.362

0,001000

99,999000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BB Seguridade Participagdes S.A.

17.344.597/0001-94

Banco do Brasil S.A.
00.000.000/0001-91

Né&o
1.325.000.000
Classe acéo

TOTAL

Brasileira

66,250000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Lazard Asset Management Securities LLC

14.406.534/0001-27

Sim
100.877.216
Classe agao
TOTAL
OUTROS
570.719.269
Tesouraria
Nao
3.403.515
Classe acao
TOTAL

Estadunidense

Nao
0
Acdes %
0.000000
Nao

Lazard Asset Management Securities LLC

5,040000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

28,540000

0,170000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Nao
Juridica

0,000000

0,000000

0,000000

15/05/2013

1.325.000.000

06/03/2017

14.406.534/0001-27

100.877.216

570.719.269

3.403.515

66,250000

5,040000

28,540000

0,170000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BB Seguridade Participagdes S.A.

17.344.597/0001-94

TOTAL

2.000.000.000

100,000000

0,000000

2.000.000.000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Bradseg Participagdes S.A

02.863.655/0001-19

Banco Bradesco S.A.
60.746.948/0001-12

Né&o
7.542.116.990
Classe acéo

TOTAL

OUTROS

Tapajos Holdings Ltda
08.427.617/0001-08

Néo
224.113.399
Classe acao
TOTAL
TOTAL

7.766.230.389

Brasileira-SP

97,110000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira

2,890000

Qtde. de agdes (Unidades)
0

100,000000

Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

31/03/2016

7.542.116.990

31/03/2016

224.113.399

7.766.230.389

97,110000

0,000000

2,890000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itad Unibanco Holding S.A.

60.872.504/0001-23

Acdes em Tesouraria

Né&o
3.074
Classe acéo
TOTAL
BlackRock,INC
Né&o
0
Classe agao
TOTAL

ltadsa - Investimentos Ital S.A.
61.532.644/0001-15

Néo
1.295.937.718
Classe acao

TOTAL

0,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Estrangeira

0,000000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

38,664000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
57.700.333
Acdes %
0,000000
Né&o
233.283.398
Acdes %
0,000000
Sim
112.882
Acdes %
0,000000

1,786000

7,221000

Sim

0,003000

31/05/2017

57.703.407

31/05/2017

233.283.398

31/05/2017

1.296.050.600

0,876000

3,544000

19,689000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itad Unibanco Holding S.A.

60.872.504/0001-23

IUPAR - Itall Unibanco Participacdes S.A.

04.676.564/0001-08 Brasileira-SP Sim Sim
Né&o

1.709.389.603 51,000000 0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

346.413.822 10,335000 2.939.466.713 90,989000
TOTAL

3.351.744.217 100,000000 3.230.563.326 100,000000

31/05/2017

1.709.389.603

3.285.880.535

6.582.307.543

25,969000

49,919000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ITAUSEG PARTICIPAGOES S.A.

07.256.507/0001-50

BANCO ITAU BBA S.A.
17.298.092/0001-30

Né&o
554.902.067
Classe acéo

TOTAL

BANCO ITAUCARD S.A.
17.192.451/0001-70

Né&o
1.582.676.639
Classe agao

TOTAL

ITAU UNIBANCO S.A.
60.701.190/0001-04

Néo
2.933.672.311
Classe acao

TOTAL

OUTROS

Brasileira-SP

10,942000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

31,209000

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

57,849000

Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

30/04/2012

554.902.067

30/04/2012

1.582.676.639

30/04/2012

2.933.672.311

10,942000

31,209000

57,849000

0,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ITAUSEG PARTICIPAGOES S.A.

07.256.507/0001-50

TOTAL

5.071.251.017

100,000000

0,000000

5.071.251.017

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Banco Bradesco S.A.

60.746.948/0001-12

Acdes em Tesouraria

Né&o
5.032.549
Classe acéo

TOTAL

Cidade de Deus Cia Cial Participacdes

61.529.343/0001-32
Né&o
1.477.654.456
Classe agao
TOTAL
TOTAL

Fundagéo Bradesco
60.701.521/0001-06

Né&o
520.497.027
Classe acao

TOTAL

0,160000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

48,380000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0
0

Brasileira-SP

17,040000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
18.855.746

Acdes %
0,000000

Né&o

735.456

Acdes %
0,000000
0,000000

Néo

0

Acdes %
0.000000

0,620000

Sim

0,020000

Sim

0,000000

23.888.295

04/05/2017

1.478.389.912

04/05/2017

520.497.027

0,390000

24,200000

8,520000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Banco Bradesco S.A.

60.746.948/0001-12

NCF Participagdes S.A.

04.233.319/0001-18

Né&o
257.206.261
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
794.090.819
TOTAL

3.054.481.112

Brasileira-SP

8,420000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

26,000000

100,000000

68.173.264
Acdes %
0,000000

2.966.716.327

3.054.480.793

Sim

2,230000

97,130000

100,000000

04/05/2017

325.379.525

3.760.807.146

6.108.961.905

5,330000

61,560000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo: 1

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Banco do Brasil S.A. 00.000.000/0001-91

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios
do Banco do Brasil - Previ

33.754.482/0001-24 Brasileira Néo Nao 18/05/2017
Néo
265.394.614 9,260000 0 0,000000 265.394.614 9,260000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000

Fundo Fiscal de

Inv. e
Estabilizagao
10.539.257/0001-70 Brasileira Néo Sim 20/07/2015
Né&o
105.024.600 3,670000 0 0,000000 105.024.600 3,670000

Classe acéo Qtde. de ac6es (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

1.041.510.691 36,340000 0 0,000000 1.041.510.691 36,340000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Banco do Brasil S.A.

00.000.000/0001-91

Secretaria do
Tesouro Nacional

00.394.460/0001-41
Néo
1.453.487.115
Classe acao

TOTAL

TOTAL

2.865.417.020

Brasileira

50,730000

Qtde. de agdes (Unidades)
0

100,000000

Néo Sim
0 0,000000
Acdes %
0.000000
0 0,000000

30/08/2012

1.453.487.115

2.865.417.020

50,730000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BANCO ITAU BBA S.A.

17.298.092/0001-30

ITAU BBA PARTICIPAGCOES S.A.
58.851.775/0001-50

Né&o
1
Classe acéo

TOTAL

Ital Unibanco Holding S.A.
60.872.504/0001-23

Né&o

4.474.435
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

4.474.436

Brasileira-SP

0,001000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

99,999000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

4.474.436

4.474.436

0,000000

Sim

100,000000

0,000000

100,000000

25/05/2017

25/05/2017

8.948.871

8.948.872

0,001000

99,999000

0,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BANCO ITAUCARD S.A.

17.192.451/0001-70

Itat Corretora de Valores S.A.
61.194.353/0001-64

Né&o
1
Classe acéo

TOTAL

Ital Unibanco Holding S.A.
60.872.504/0001-23

Né&o
237.962.639.781
Classe agao

TOTAL

OUTROS

TOTAL

237.962.639.782

Qtde. de acGes (Unidades)

0

Qtde. de a¢des (Unidades)

0

Brasileira-SP

0,001000

Brasileira

99,999000

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Nao Nao
0 0,000000
Nao Sim

1.277.933.118 100,000000
0 0,000000
1.277.933.118 100,000000

07/04/2017

07/04/2017

239.240.572.899

239.240.572.900

0,001000

99,999000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ITAU UNIBANCO S.A.

60.701.190/0001-04

Itad Unibanco Holding S.A.
60.872.504/0001-23

Nao

2.396.347.872

Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
2.396.347.872

Brasileira

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Nao Sim
0 0,000000
Acdes %
0.000000
0 0,000000
0 0,000000

17/11/2016

2.396.347.872

2.396.347.872

100,000000

0,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho
066.530.838-88

Né&o
358.093.324
Classe acéo

TOTAL

Alfredo Egydio Nugent Setubal
407.919.708-09

Né&o
2.020
Classe agao

TOTAL

Alfredo Egydio Setubal
014.414.218-07

Néo
95.237.233
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

12,682000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

3,367000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Sim Sim
190.012.375 4,086000

Sim Sim
0 0,000000

Sim Sim
26.698.667 0,583000

09/11/2017

548.105.699

09/11/2017

2.020

24/05/2017

121.935.900

7,333000

0,001000

1,647000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela
066.530.828-06

Né&o
358.093.298
Classe acéo

TOTAL

Beatriz de Mattos Setubal da Fonseca

316.394.318-70
Né&o
2.599.224
Classe agao

TOTAL

Bruno Rizzo Setubal
299.133.368-56

Néo
2.020
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

12,682000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,091000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
177.146.351
Acdes %
0,000000
Sim
79
Acdes %
0,000000
Sim
0
Acdes %
0.000000

Sim

3,809000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

09/11/2017

535.239.649

24/05/2017

2.599.303

09/11/2017

2.020

7,161000

0,035000

0,001000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Camila Setubal Lenz Cesar
350.572.098-41

Né&o
2.021
Classe acéo

TOTAL

Carolina Marinho Lutz Setubal
077.540.228-18

Né&o
2.020
Classe agao

TOTAL

Companhia ESA
52.117.397/0001-08

Néo
29.583.348
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

1,047000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Sim Sim
1.947 0,001000

Sim Sim
0 0,000000

Sim Sim
25.439 0,001000

09/07/2011

3.968

09/11/2017

2.020

09/11/2017

29.608.787

0,001000

0,001000

0,396000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Fernando Setubal Souza e Silva
311.798.878-59

Né&o
1.919
Classe acéo

TOTAL

Fundacé&o Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia

60.480.480/0001-67
Né&o
433.968.885
Classe agao

TOTAL

Fundacéo Itau Social
59.573.030/0001-30

Néo
329.845.956
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

15,369000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

11,682000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
0
Acdes %
0.000000
Né&o
2.239.970
Acdes %
0,000000
Néo
6.701.241
Acdes %
0,000000

Sim

0,000000

0,048000

0,144000

24/05/2017

1.919

09/11/2017

436.208.855

09/11/2017

336.547.197

0,001000

5,836000

4,503000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Fundagéo Petrobras de Seguridade Social - Petros

34.053.942/0001-50
Né&o
1
Classe acéo

TOTAL

Gabriel de Mattos Setubal
348.338.808-73

Né&o
2.599.224
Classe agao

TOTAL

Guilherme Setubal Souza e Silva
269.253.728-92

Néo
1.919
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,091000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Nao Nao
0 0,000000
Sim Sim
79 0,000000
Sim Sim
151.455 0,003000

24/05/2017

24/05/2017

2.599.303

24/05/2017

153.374

0,001000

0,035000

0,002000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

José Luiz Egydio Setubal
011.785.508-18

Né&o
87.401.180
Classe acéo

TOTAL

Julia Guidon Setubal
336.694.358-08

Né&o
2.020
Classe agao

TOTAL

Luiza Rizzo Setubal Kairalla
323.461.948-40

Néo
2.024
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

3,090000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Sim

25.023.918

Sim

Sim

7.938

Sim

0,546000

Sim

0,000000

Sim

0,001000

24/05/2017

112.425.098

09/11/2017

2.020

09/11/2017

9.962

1,518000

0,001000

0,001000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Marcelo Ribeiro do Valle Setubal
230.936.378-21

Né&o
1.919
Classe acéo

TOTAL

Maria Alice Setubal
570.405.408-00

Né&o
58.979.153
Classe agao

TOTAL

Mariana Lucas Setubal
227.809.998-10

Néo
2.020
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

2,085000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Sim Sim
45.956 0,001000
Sim Sim
35.252.004 0,770000
Sim Sim
0 0,000000

24/05/2017

47.875

24/05/2017

94.231.157

24/05/2017

2.020

0,001000

1,272000

0,001000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Marina Nugent Setubal
384.422.518-80

Né&o
2.020
Classe acéo

TOTAL

O.E.Setubal S.A.
61.074.456/0001-90

Né&o
6
Classe agao

TOTAL

Olavo Egydio Mutarelli Setubal
394.635.348-73

Néo
2.599.224
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,091000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim
79 0,000000

09/07/2011

2.020

09/11/2017

24/05/2017

2.599.303

0,001000

0,001000

0,035000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Olavo Egydio Setubal Junior
006.447.048-29

Né&o
96.047.520
Classe acéo

TOTAL

Brasileira-SP

3,396000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Opportunity Asset Adm. de Recursos de Terceiros

05.395.883/0001-08

Né&o
0
Classe agao
TOTAL
OUTROS
311.365.319

Patricia Ribeiro do Valle Setubal
230.936.328-62

Né&o
2.051
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,000000

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

11,065000

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
27.553.814
Acdes %
0,000000
Né&o
230.415.088
Acdes %
0,000000
3.627.016.519
Sim
46.745
Acdes %
0,000000

Sim

0,602000

5,036000

77,838000

Sim

0,001000

24/05/2017

123.601.334

24/05/2017

230.415.088

3.938.381.838

09/11/2017

48.796

1,669000

3,112000

52,544000

0,001000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Paula Lucas Setubal
295.243.528-69

Né&o
1.919
Classe acéo

TOTAL

Paulo Egydio Setubal
336.694.318-10

Né&o
1.919
Classe agao

TOTAL

Paulo Setubal Neto
638.097.888-72

Néo
108.511.239
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

3,836000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Sim Sim
0 0,000000

Sim Sim
0 0,000000

Sim Sim
23.893.570 0,522000

24/05/2017

1.919

24/05/2017

1.919

24/05/2017

132.404.809

0,001000

0,001000

1,788000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Ricardo Egydio Setubal
033.033.518-99

Né&o
95.193.106
Classe acéo

TOTAL

Ricardo Villela Marino
252.398.288-90

Né&o
63.504.866
Classe agao

TOTAL

Roberto Egydio Setubal
007.738.228-52

Néo
95.674.621
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

3,365000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

2,249000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

3,382000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

24/05/2017

122.647.881

09/11/2017

100.666.211

24/05/2017

124.551.535

1,656000

1,346000

1,682000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Rodolfo Villela Marino
271.943.018-81

Né&o
60.327.058
Classe acéo

TOTAL

Rodrigo Ribeiro do Valle Setubal
230.936.298-02

Né&o
2.051
Classe agao
TOTAL
Rudric ITH S.A.

67.569.061/0001-45
Néo
233.828.158
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

2,133000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

8,281000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Sim Sim
36.606.772 0,800000

Sim Sim
46.745 0,001000

Sim Sim
147.158.174 3,164000

24/05/2017

96.933.830

09/11/2017

48.796

09/11/2017

380.986.332

1,309000

0,001000

5,097000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

Tide Setubal Souza e Silva Nogueira

296.682.978-81

Né&o
1.919
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

2.823.483.724

Brasileira-SP

0,000000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

Sim

608.190

Acdes %
0,000000

4.650.146.149

Sim

0,013000

100,000000

24/05/2017

610.109

7.473.629.873

0,008000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

IUPAR - Itali Unibanco Participacdes S.A.

04.676.564/0001-08

Companhia E. Johnston de Participagdes

04.679.283/0001-09
Né&o
355.227.092
Classe acéo

TOTAL

Italisa - Investimentos Itad S.A.
61.532.644/0001-15

Né&o

355.227.092
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

710.454.184

Brasileira-SP

50,000000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

50,000000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %

0,000000

Sim Sim
0 0,000000
Sim Sim
350.942.273 100,000000
0 0,000000
350.942.273 100,000000

27/02/2009

355.227.092

27/02/2009

706.169.365

1.061.396.457

33,467000

66,532000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Cidade de Deus Cia Cial Participagdes

61.529.343/0001-32

Fundagéo Bradesco
60.701.521/0001-06

Né&o
2.680.635.547
Classe acéo

TOTAL

Lia Maria Aguiar
003.692.768-68

Né&o
496.778.330
Classe agao

TOTAL

Brasileira-SP

33,630000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

6,230000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Nova Cidade de Deus Participagdes S.A.

04.866.462/0001-47
Néo
3.625.555.228
Classe acao

TOTAL

OUTROS

1.168.000.811

Brasileira-SP

45,480000

Qtde. de agdes (Unidades)
0

14,660000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

30/03/2017

2.680.635.547

30/03/2017

496.778.330

30/03/2017

3.625.555.228

1.168.000.811

33,630000

6,230000

45,480000

14,660000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo: 1

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Cidade de Deus Cia Cial Participagdes 61.529.343/0001-32
TOTAL

7.970.969.916 100,000000 0 0,000000 7.970.969.916 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia E. Johnston de Participagdes

04.679.283/0001-09

Fernando Roberto Moreira Salles
002.938.068-53

Né&o
1.380
Classe acéo

TOTAL

Jodo Moreira Salles
667.197.397-00

Né&o
1.380
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

Pedro Moreira Salles
551.222.567-72

Né&o
1.380
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

25,000000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

25,000000

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000000

Brasileira-SP

25,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
2.760
Acdes %
0,000000
Sim
2.760
Acdes %
0,000000
0
Sim
2.760
Acdes %
0,000000

Sim

25,000000

Sim

25,000000

0,000000

Sim

25,000000

29/04/2016

4.140

29/04/2016

4.140

29/04/2016

4.140

25,000000

25,000000

0,000000

25,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia E. Johnston de Participagdes

04.679.283/0001-09

TOTAL

5.520 100,000000

Walther Moreira Salles Junior

406.935.467-00 Brasileira-SP
Né&o
1.380 25,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

11.040
Sim
2.760
Acdes %
0,000000

100,000000

Sim

25,000000

16.560

29/04/2016

4.140

100,000000

25,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia ESA

52.117.397/0001-08

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho
066.530.838-88

Né&o
339.889.436
Classe acéo

TOTAL

Alfredo Egydio Nugent Setubal
407.919.708-09

Né&o
1.919
Classe agao

TOTAL

Alfredo Egydio Setubal
014.414.218-07

Néo
95.237.233
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

20,386000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

5,712000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000

29/04/2016

339.889.436

29/04/2016

1.919

29/04/2016

95.237.233

20,386000

0,001000

5,712000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia ESA

52.117.397/0001-08

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela
066.530.828-06

Né&o
339.889.412
Classe acéo

TOTAL

Beatriz de Mattos Setubal da Fonseca

316.394.318-70
Né&o
1.392.224
Classe agao

TOTAL

Bruno Rizzo Setubal
299.133.368-56

Néo
1.919
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

20,386000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,083000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

29/04/2016

339.889.412

29/04/2016

1.392.224

29/04/2016

1.919

20,386000

0,083000

0,001000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia ESA

52.117.397/0001-08

Camila Setubal Lenz Cesar
350.572.098-41

Né&o
1.919
Classe acéo

TOTAL

Carolina Marinho Lutz Setubal
077.540.228-18

Né&o
1.919
Classe agao

TOTAL

Fernando Setubal Souza e Silva
311.798.878-59

Néo
1.919
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

29/04/2016

1.919

29/04/2016

1.919

29/04/2016

1.919

0,001000

0,001000

0,001000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia ESA

52.117.397/0001-08

Gabriel de Mattos Setubal
348.338.808-73

Né&o
1.392.224
Classe acéo

TOTAL

Guilherme Setubal Souza e Silva
269.253.728-92

Né&o
1.919
Classe agao

TOTAL

José Luiz Egydio Setubal
011.785.508-18

Néo
91.022.180
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,083000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

5,459000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000

29/04/2016

1.392.224

29/04/2016

1.919

29/04/2016

91.022.180

0,083000

0,001000

5,459000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia ESA

52.117.397/0001-08

Julia Guidon Setubal
336.694.358-08

Né&o
1.919
Classe acéo

TOTAL

Luiza Rizzo Setubal Kairalla
323.461.948-40

Né&o
1.919
Classe agao

TOTAL

Marcelo Ribeiro do Valle Setubal
230.936.378-21

Néo
1.919
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

29/04/2016

1.919

29/04/2016

1.919

29/04/2016

1.919

0,001000

0,001000

0,001000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia ESA

52.117.397/0001-08

Maria Alice Setubal
570.405.408-00

Né&o
58.979.153
Classe acéo

TOTAL

Mariana Lucas Setubal
227.809.998-10

Né&o
1.919
Classe agao

TOTAL

Marina Nugent Setubal
384.422.518-80

Néo
1.919
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

3,537000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000

29/04/2016

58.979.153

29/04/2016

1.919

29/04/2016

1.919

3,537000

0,001000

0,001000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia ESA

52.117.397/0001-08

O.E.Setubal S.A.
61.074.456/0001-90

Né&o
6
Classe acéo

TOTAL

Olavo Egydio Mutarelli Setubal
394.635.348-73

Né&o
1.392.224
Classe agao

TOTAL

Olavo Egydio Setubal Junior
006.447.048-29

Néo
96.047.520
Classe acao
TOTAL
OUTROS
0

Brasileira-SP

0,001000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,083000

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

5,761000

Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000
0

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

29/04/2016

29/04/2016

1.392.224

29/04/2016

96.047.520

0,001000

0,083000

5,761000

0,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia ESA

52.117.397/0001-08

Patricia Ribeiro do Valle Setubal
230.936.328-62

Né&o
1.919
Classe acéo

TOTAL

Paula Lucas Setubal
295.243.528-69

Né&o
1.919
Classe agao

TOTAL

Paulo Egydio Setubal
336.694.318-10

Néo
1.919
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000

29/04/2016

1.919

29/04/2016

1.919

29/04/2016

1.919

0,001000

0,001000

0,001000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia ESA

52.117.397/0001-08

Paulo Setubal Neto

638.097.888-72 Brasileira-SP Sim Sim 29/04/2016
Né&o
108.511.239 6,508000 0 0,000000 108.511.239 6,508000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Ricardo Egydio Setubal
033.033.518-99 Brasileira-SP Sim Sim 29/04/2016
Né&o
95.193.106 5,709000 0 0,000000 95.193.106 5,709000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Ricardo Villela Marino
252.398.288-90 Brasileira-SP Sim Sim 29/04/2016
Néo
60.276.559 3,615000 0 0,000000 60.276.559 3,615000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08

Roberto Egydio Setubal

007.738.228-52 Brasileira-SP Sim Sim 29/04/2016
Né&o
95.674.621 5,731000 0 0,000000 95.674.621 5,731000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000

Rodolfo Villela Marino

271.943.018-81 Brasileira-SP Sim Sim 29/04/2016
Né&o
60.327.058 3,618000 0 0,000000 60.327.058 3,618000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000

Rodrigo Ribeiro do Valle Setubal

230.936.298-02 Brasileira-SP Sim Sim 29/04/2016
Néo
1.919 0,001000 0 0,000000 1.919 0,001000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia ESA

52.117.397/0001-08

Rudric ITH S.A.
67.569.061/0001-45

Né&o
221.941.363
Classe acéo

TOTAL

Tide Setubal Souza e Silva Nogueira
296.682.978-81

Né&o
1.919
Classe agao
TOTAL
TOTAL

1.667.196.262

Brasileira-SP

13,312000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,001000

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

29/04/2016

221.941.363

29/04/2016

1.919

1.667.196.262

13,312000

0,001000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ITAU BBA PARTICIPAGOES S.A.

58.851.775/0001-50

Itad Unibanco Holding S.A.

60.872.504/0001-23 Brasileira Né&o Sim
Né&o

548.954 100,000000 1.097.907 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000
OUTROS

0 0,000000 0 0,000000

TOTAL

548.954 100,000000 1.097.907 100,000000

30/03/2015

1.646.861

1.646.861

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itat Corretora de Valores S.A.

61.194.353/0001-64

Itad Unibanco Holding S.A.
60.872.504/0001-23

Né&o
27.482.523
Classe acéo

TOTAL

ITAU UNIBANCO S.A.
60.701.190/0001-04

Né&o

1
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

27.482.524

Brasileira

99,999000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

Brasileira-SP

0,001000

Qtde. de a¢des (Unidades)

0

0,000000

100,000000

Né&o
811.503
Acdes %
0,000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
811.503

Sim

100,000000

0,000000

0,000000

100,000000

17/11/2016

28.294.026

17/11/2016

28.294.027

99,999000

0,001000

0,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

NCF Participagdes S.A.

04.233.319/0001-18

Cidade de Deus Cia Cial Participagdes

61.529.343/0001-32
Né&o
862.510.903
Classe acéo

TOTAL

Fundacé&o Bradesco
60.701.521/0001-06

Né&o
290.061.768
Classe agao

TOTAL

Brasileira-SP

74,720000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

25,130000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Nova Cidade de Deus Participagdes S.A.

04.866.462/0001-47

Néo
1.726.886
Classe acao
TOTAL
OUTROS
0

Brasileira-SP

0,150000

Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

1.028.758.270

Sim

0,000000

Sim

100,000000

Sim

0,000000

0,000000

30/03/2017

862.510.903

30/03/2017

1.318.820.038

30/03/2017

1.726.886

39,510000

60,410000

0,080000

0,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

NCF Participagdes S.A.

04.233.319/0001-18

TOTAL

1.154.299.557

100,000000

1.028.758.270

100,000000

2.183.057.827

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

O.E.Setubal S.A.

61.074.456/0001-90

Alfredo Egydio Setubal
014.414.218-07

Né&o
100.000
Classe acéo

TOTAL

José Luiz Egydio Setubal
011.785.508-18

Né&o
100.000
Classe agao

TOTAL

Maria Alice Setubal
570.405.408-00

Néo
100.000
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

14,285000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

14,285000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

14,285000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000

30/04/2013

100.000

30/04/2013

100.000

30/04/2013

100.000

14,285000

14,285000

14,285000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

O.E.Setubal S.A.

61.074.456/0001-90

Olavo Egydio Setubal Junior
006.447.048-29

Né&o
100.000
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0

Paulo Setubal Neto
638.097.888-72

Néo
100.000
Classe acao

TOTAL

Ricardo Egydio Setubal
033.033.518-99

Né&o
100.000
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

14,285000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira-SP

14,285000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP

14,285000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
0
Acdes %
0.000000
0
Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

30/04/2013

100.000

30/04/2013

100.000

30/04/2013

100.000

14,285000

0,000000

14,285000

14,285000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
O.E.Setubal S.A. 61.074.456/0001-90
Roberto Egydio Setubal

007.738.228-52 Brasileira-SP Sim Sim 30/04/2013
Né&o
100.000 14,285000 0 0,000000 100.000 14,285000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL
700.000 100,000000 0 0,000000 700.000 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Rudric ITH S.A.

67.569.061/0001-45

Maria de Lourdes Egydio Villela
007.446.978-91

Né&o
2
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0

Ricardo Villela Marino
252.398.288-90

Néo
439.061.001
Classe acao

TOTAL

Rodolfo Villela Marino
271.943.018-81

Né&o
439.061.001
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,002000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira-SP

49,999000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP

49,999000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
0
Acdes %
0.000000
0
Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

30/05/2016

30/05/2016

439.061.001

30/05/2016

439.061.001

0,002000

0,000000

49,999000

49,999000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Rudric ITH S.A.

67.569.061/0001-45

TOTAL

878.122.004

100,000000

0,000000

878.122.004

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

OUTROS

1 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1 100,000000 0 0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itadsa - Investimentos Ital S.A.

61.532.644/0001-15

OUTROS

2.828.112.054

TOTAL

2.828.112.054

100,000000

100,000000

4.575.176.570

4.575.176.570

100,000000

100,000000

7.403.288.624

7.403.288.624

100,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Cidade de Deus Cia Cial Participagdes

61.529.343/0001-32

Fundagéo Bradesco
60.701.521/0001-06

Né&o
2.680.635.547
Classe acéo

TOTAL

Lia Maria Aguiar
003.692.768-68

Né&o
496.778.330
Classe agao

TOTAL

Brasileira-SP

33,630000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

6,230000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Nova Cidade de Deus Participagdes S.A.

04.866.462/0001-47
Néo
3.625.555.228
Classe acao

TOTAL

OUTROS

1.168.000.811

Brasileira-SP

45,480000

Qtde. de agdes (Unidades)
0

14,660000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

30/03/2017

2.680.635.547

30/03/2017

496.778.330

30/03/2017

3.625.555.228

1.168.000.811

33,630000

6,230000

45,480000

14,660000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo: 1

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Cidade de Deus Cia Cial Participagdes 61.529.343/0001-32
TOTAL

7.970.969.916 100,000000 0 0,000000 7.970.969.916 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ITAU UNIBANCO S.A.

60.701.190/0001-04

Itad Unibanco Holding S.A.

60.872.504/0001-23

Nao

2.396.347.872

Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
2.396.347.872

Brasileira

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

2.320.862.580
Acdes %
0,000000

2.320.862.580

Sim

100,000000

0,000000

100,000000

17/11/2016

4.717.210.452

4.717.210.452

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Nova Cidade de Deus ParticipagGes S.A.

04.866.462/0001-47

BBD Participagdes S.A.
07.838.611/0001-52

Né&o
169.026.530
Classe acéo

TOTAL

Fundacé&o Bradesco
60.701.521/0001-06

Né&o

145.743.856
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

314.770.386

Brasileira-SP

53,700000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

46,300000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

333.542.140

333.542.140

Sim

0,000000

Sim

100,000000

0,000000

100,000000

30/03/2017

169.026.530

30/03/2017

479.285.996

648.312.526

26,070000

73,930000

0,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Nova Cidade de Deus ParticipagGes S.A.

04.866.462/0001-47

BBD Participagdes S.A.
07.838.611/0001-52

Né&o
169.026.530
Classe acéo

TOTAL

Fundacé&o Bradesco
60.701.521/0001-06

Né&o

145.743.856
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

314.770.386

Brasileira-SP

53,700000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

46,300000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

333.542.140

333.542.140

Sim

0,000000

Sim

100,000000

0,000000

100,000000

30/03/2017

169.026.530

30/03/2017

479.285.996

648.312.526

26,070000

73,930000

0,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

O.E.Setubal S.A.

61.074.456/0001-90

Alfredo Egydio Setubal
014.414.218-07

Né&o
100.000
Classe acéo

TOTAL

José Luiz Egydio Setubal
011.785.508-18

Né&o
100.000
Classe agao

TOTAL

Maria Alice Setubal
570.405.408-00

Néo
100.000
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

14,285000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

14,285000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

14,285000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000
Sim Sim

0 0,000000

30/04/2013

100.000

30/04/2013

100.000

30/04/2013

100.000

14,285000

14,285000

14,285000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

O.E.Setubal S.A.

61.074.456/0001-90

Olavo Egydio Setubal Junior
006.447.048-29

Né&o
100.000
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0

Paulo Setubal Neto
638.097.888-72

Néo
100.000
Classe acao

TOTAL

Ricardo Egydio Setubal
033.033.518-99

Né&o
100.000
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

14,285000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira-SP

14,285000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP

14,285000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
0
Acdes %
0.000000
0
Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

30/04/2013

100.000

30/04/2013

100.000

30/04/2013

100.000

14,285000

0,000000

14,285000

14,285000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
O.E.Setubal S.A. 61.074.456/0001-90
Roberto Egydio Setubal

007.738.228-52 Brasileira-SP Sim Sim 30/04/2013
Né&o
100.000 14,285000 0 0,000000 100.000 14,285000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL
700.000 100,000000 0 0,000000 700.000 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Rudric ITH S.A.

67.569.061/0001-45

Maria de Lourdes Egydio Villela
007.446.978-91

Né&o
1
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0

Ricardo Villela Marino
252.398.288-90

Néo
439.061.001
Classe acao

TOTAL

Rodolfo Villela Marino
271.943.018-81

Né&o
439.061.001
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,002000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira-SP

49,999000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP

49,999000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
0
Acdes %
0.000000
0
Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

30/05/2016

30/05/2016

439.061.001

30/05/2016

439.061.001

0,002000

0,000000

49,999000

49,999000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Rudric ITH S.A.

67.569.061/0001-45

TOTAL

878.122.003

100,000000

0,000000

878.122.003

100,000000

PAGINA: 307 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

OUTROS

1 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1 100,000000 0 0,000000

100,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

OUTROS

1 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1 100,000000 0 0,000000

100,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo: 1

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BBD Participagdes S.A.

07.838.611/0001-52

Acdes em Tesouraria

N&o Néo 17/04/2017
Né&o
67.761.967 38,460000 10.491.083 7,900000 78.253.050 25,320000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000
Lazaro de Mello Brandé&o
004.637.528-72 Brasileira-SP Nao Sim 02/01/2017
Né&o
13.440.000 7,630000 0 0,000000 13.440.000 4,350000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
NCD Participagdes LTDA
48.594.139/0001-37 Brasileira-SP Nao Néo 02/01/2017
Néo
0 0,000000 72.638.484 54,670000 72.638.484 23,500000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000
OUTROS
95.004.332 53,910000 49.741.044 37,430000 144.745.376 46,830000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BBD Participagdes S.A.

07.838.611/0001-52

TOTAL

176.206.299

100,000000

132.870.611

100,000000

309.076.910

100,000000

PAGINA: 311 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo: 1

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BBD Participagdes S.A.

07.838.611/0001-52

Acdes em Tesouraria

N&o Néo 17/04/2017
Né&o
67.761.967 38,460000 10.491.083 7,900000 78.253.050 25,320000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000
Lazaro de Mello Brandé&o
004.637.528-72 Brasileira-SP Nao Sim 02/01/2017
Né&o
13.440.000 7,630000 0 0,000000 13.440.000 4,350000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
NCD Participagdes LTDA
48.594.139/0001-37 Brasileira-SP Nao Néo 02/01/2017
Néo
0 0,000000 72.638.484 54,670000 72.638.484 23,500000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000
OUTROS
95.004.332 53,910000 49.741.044 37,430000 144.745.376 46,830000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BBD Participagdes S.A.

07.838.611/0001-52

TOTAL

176.206.299

100,000000

132.870.611

100,000000

309.076.910

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Nova Cidade de Deus ParticipagGes S.A.

04.866.462/0001-47

BBD Participagdes S.A.
07.838.611/0001-52

Né&o
169.026.530
Classe acéo

TOTAL

Fundacé&o Bradesco
60.701.521/0001-06

Né&o

145.743.856
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

314.770.386

Brasileira-SP

53,700000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

46,300000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

333.542.140

333.542.140

Sim

0,000000

Sim

100,000000

0,000000

100,000000

30/03/2017

169.026.530

30/03/2017

479.285.996

648.312.526

26,070000

73,930000

0,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

OUTROS

1 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1 100,000000 0 0,000000

100,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

OUTROS

1 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1 100,000000 0 0,000000

100,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

OUTROS

1 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1 100,000000 0 0,000000

100,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versdo: 1

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BBD Participagdes S.A.

07.838.611/0001-52

Acdes em Tesouraria

N&o Néo 17/04/2017
Né&o
67.761.967 38,460000 10.491.083 7,900000 78.253.050 25,320000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000
Lazaro de Mello Brandé&o
004.637.528-72 Brasileira-SP Nao Sim 02/01/2017
Né&o
13.440.000 7,630000 0 0,000000 13.440.000 4,350000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
NCD Participagdes LTDA
48.594.139/0001-37 Brasileira-SP Nao Néo 02/01/2017
Néo
0 0,000000 72.638.484 54,670000 72.638.484 23,500000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000
OUTROS
95.004.332 53,910000 49.741.044 37,430000 144.745.376 46,830000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BBD Participagdes S.A.

07.838.611/0001-52

TOTAL

176.206.299

100,000000

132.870.611

100,000000

309.076.910

100,000000

PAGINA: 319 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

NCD Participacdes LTDA

48.594.139/0001-37

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

Né&o

0
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

0

Brasileira-SP

0,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

0,000000

Né&o
709.803.109
Acdes %
0,000000
1
709.803.110

Sim

99,999000

0,000000

100,000000

08/03/2017

709.803.109

709.803.110

99,999000

0,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

NCD Participacdes LTDA

48.594.139/0001-37

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

Né&o

0
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

0

Brasileira-SP

0,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

0,000000

Né&o
709.803.109
Acdes %
0,000000
1
709.803.110

Sim

99,999000

0,000000

100,000000

08/03/2017

709.803.109

709.803.110

99,999000

0,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

OUTROS

1 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1 100,000000 0 0,000000

100,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

NCD Participacdes LTDA

48.594.139/0001-37

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

Né&o

0
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

0

Brasileira-SP

0,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

0,000000

Né&o
709.803.109
Acdes %
0,000000
1
709.803.110

Sim

99,999000

0,000000

100,000000

08/03/2017

709.803.109

709.803.110

99,999000

0,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

OUTROS

1 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1 100,000000 0 0,000000

100,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

OUTROS

1 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1 100,000000 0 0,000000

100,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06

OUTROS

1 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1 100,000000 0 0,000000

100,000000

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 14/03/2018
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 7.858
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 881
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 788
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 93.831.000 -I— 30,074038%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 T | 0,000000%
Total 93.831.000 : 30,074038%
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15,23% 0,42%

Fundo de Investimentos
BB Seguros :
Tesouraria

Bradesco Seguros S.A. Itall Seguros S.A. em ParticipagBes Caixa

Barcelona

Governo Brasileiro Participacdes S.A.

100% 100%
IRB Investimentos e
Participactes
Imobiliarias S.A.

IRB International
Corporation

IRB Renda IRB Chile IRB Uso IRB Santos Dumont United Americas IRB Service
Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Insurance Company Corporation
Imobiliarios Imobiliarios Imobiliarios Imobiliarios
100%
IRB Londres
100%
IRB Argentina
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a) Partes
Unido Federal ("Unigo”)
BB Seguros Participacoes S.A. ("BB Seguros”)
Bradesco Seguros S.A. ("Bradesco Seguros”)
Itau Seguros S.A. (“Itau”)
Itau Vida e Previdéncia S.A. (“Itad Vida” e, em conjunto com Itaq, “Ital Seguros”)

Fundo de Investimento em Participacdes Caixa Barcelona ("FIP” €, em conjunto com Unido, BB
Seguros, Bradesco Seguros, Itau e Itad Vida, os “Acionistas”)

Intervenientes-Anuentes: IRB-Brasil Resseguros S.A. (*Companhia”)

b) Data de celebragao

Em 12 de agosto de 2015 foi celebrado o Termo de Aditamento e Consolidagdo do Acordo de
Acionistas do IRB-Brasil Resseguros S.A. (“Acordo de Acionistas™), por meio do qual se acordaram
determinadas alteracdes ao Acordo de Acionistas a fim de refletir a realizacdo da oferta publica
inicial de acdes da Companhia. Tais disposicOes passaram a vigorar a partir da data de
disponibilizagao publica do antincio de inicio da oferta, nos termos abaixo descritos.

Em 18 de maio de 2017 foi celebrado o 2° Termo de Aditamento do Acordo de Acionistas do IRB-
Brasil Resseguros S.A., por meio do qual se prorrogou o prazo da condicdo suspensiva de eficacia
prevista no primeiro aditamento.

c) Prazo de vigéncia

24 de maio de 2033, podendo ser renovado mediante mutuo acordo entre os Acionistas.

d) Descricdao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder
de controle

O direito de voto dos Acionistas relativamente a quaisquer acdes de emissao da Companhia e/ou
de suas Controladas devera ser exercido pelos Acionistas de forma consentanea e no sentido do
direito de voto pertinente as Agdes Vinculadas objeto do Acordo de Acionistas.

Os controladores obrigam-se a realizar reunido prévia, de modo a definir antecipadamente a
orientagdo do voto em bloco sempre que for necessario votar na Assembleia Geral da Companhia
ou de suas Controladas. As deliberagdes nas Reunides Prévias serdo tomadas por maioria simples
do total de Agbes Vinculadas, cabendo a cada Acionista nas Reunides Prévias nimero de votos
equivalente ao nimero de AgGes Vinculadas por ele detido na data da respectiva Reunido Prévia.

e) Descricdo das clausulas relativas a indicacdo de administradores, membros
de comités estatutarios ou de pessoas que assumam posicoes gerenciais

Nos termos do Acordo de Acionistas, a Companhia terd um conselho de administracdo composto
de oito membros, eleitos para um mandato unificado de um ano, permitida a reeleicao, e uma
Diretoria, constituida pelos cargos de um diretor presidente, um diretor financeiro, um diretor de

Versao : 1
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parte

relagbes com investidores e até seis diretores sem designacao especifica. Os diretores poderao
cumular fungdes.

Os membros do Conselho de Administracao serdo eleitos pela Assembleia Geral com a seguinte
composicdo: (i) um membro titular, que exercera o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, e respectivo suplente, indicados pela Unidao em decorréncia da titularidade da
Golden Share; (ii) um membro titular e respectivo suplente indicados pela BB Seguros; (iii) um
membro titular e respectivo suplente indicados pela Bradesco Seguros; (iv) um membro titular e
respectivo suplente indicados pela Ital Seguros; (v) um membro titular e respectivo suplente
indicados pelo FIP; e (vi) trés membros titulares independentes e respectivos suplentes, se
houver, indicados pela maioria simples dos acionistas em Assembleia Geral.

Cabera ao Conselho de Administracdo a nomeacao dos Comités de Investimento, Subscricao e
Governanga, todos de carater consultivo e sem remuneragao, cuja formagdo seguird o seguinte
regramento: (i) os Comités de Subscricdo e Governanca serdo formados por até sete membros
cada um, sendo até trés funcionarios da Companhia e até quatro membros indicados pelos
Acionistas, sendo um membro pela Unido, um membro por BB Seguros, um membro por Itad
Seguros e um membro por Bradesco Seguros; e (ii) o Comité de Investimentos sera formado por
até oito membros, sendo até trés funcionarios da Companhia e até cinco membros indicados
pelos Acionistas, sendo um membro pela Unido, um membro por BB Seguros, um membro por
Ital Seguros, um membro por Bradesco Seguros e um membro pelo FIP.

A Diretoria serd constituida por até nove diretores, a serem eleitos pelo Conselho de
Administragdo, dentre profissionais de mercado, com reputagdo ilibada e de notdria capacidade
e renome em atividades ligadas ao objeto social da Companhia.

O Conselho Fiscal serd composto por até quatro membros titulares e respectivos suplentes, eleitos
anualmente pela Assembleia Geral ordinaria, permitida a reeleigao, dentre individuos qualificados,
de reputacdo ilibada e que atendam as exigéncias legais. O Conselho Fiscal tera a seguinte
estrutura: (i) um membro e respectivo suplente, representante do Tesouro Nacional, indicado
pela Unido por forca da sua Golden Share; (ii)) um membro e respectivo suplente indicado
alternadamente e, nessa ordem, pela BB Seguros, pela Bradesco Seguros e pela Ital Seguros;
(iii) um membro e respectivo suplente indicado alternadamente e, nessa ordem, pela Bradesco
Seguros, pela Ital Seguros e pela BB Seguros; e (iv) um membro e respectivo suplente indicado
pelos acionistas minoritarios, atendidos os requisitos da lei.

f) Descricao das clausulas relativas a transferéncia de agoes e a preferéncia
para adquiri-las

Direito de Primeira Oferta: Exceto no caso de um IPO, se qualquer acionista desejar, direta ou
indiretamente, transferir todas, e ndo menos que todas, suas acdes vinculadas ao Acordo de
Acionistas, o acionista (“Acionista Alienante”) devera notificar os acionistas remanescentes
(“Acionistas Nao Alienantes”) por escrito acerca do seu desejo de transferir todas suas agbes
vinculadas, cujo preco constara da notificacdo de oferta. Os Acionistas Nao Alienantes terdao 30
dias, a contar da data de recebimento da notificacdo de oferta para se manifestar, caso eles
tenham interesse em adquirir agOes ofertadas para aquisicao nos exatos termos da notificacao
da oferta.

Direito de Primeira Recusa: Exceto no caso de um IPO, caso um acionista (“Acionista Ofertante”)
receba uma proposta de terceiro interessado em adquirir todas, e ndo menos que todas, suas
acbes vinculadas, o acionista ofertante devera enviar uma notificagdo por escrito aos outros
acionistas (“Acionistas Ofertados”), contendo todos os termos e condicbes da proposta de
terceiro. Os acionistas ofertados terdo o direito de primeira recusa para a aquisicao da totalidade
das agdes ofertadas, nos mesmos termos e condigdes da proposta de terceiro.

Versao : 1
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Na hipdtese de mais de um Acionista Ofertado exercer seu Direito de Primeira Oferta ou de Direito
de Primeira Recusa, sera assegurada a seguinte ordem de preferéncia: (i) caso o Acionista
Ofertante ou Acionista Alienante seja a Unido, a alocacdo de agdes ofertadas no exercicio do
Direito de Primeira Oferta ou do Direito de Primeira Recusa seguird a seguinte ordem de
preferéncia: (1° ) BB Seguros, (2°) FIP, e (3°) Ital Seguros e Bradesco Seguros, de forma pro-
rata a sua participacdo no total de acdes vinculadas ao Acordo de Acionistas; (ii) caso o Acionista
Ofertante ou Acionista Alienante seja o BB Seguros, a alocagao de agdes ofertadas no exercicio
do Direito de Primeira Oferta ou do Direito de Primeira Recusa seguira a seguinte ordem de
preferéncia: (1°) Unido, (2°) FIP; e (3°) Ital Seguros e Bradesco Seguros, de forma pro-rata a
sua participacao no total de agdes vinculadas ao Acordo de Acionistas; (iii) caso o Acionista
Ofertante ou Acionista Alienado seja o FIP, a alocagao de ag0es ofertadas no exercicio do Direito
de Primeira Oferta ou do Direito de Primeira Recusa seguira a seguinte ordem de preferéncia:
(1°) Unido, (2°) BB Seguros, e (3°) Itau Seguros e Bradesco Seguros, de forma pré-rata a sua
participacdo no total de agdes vinculadas ao Acordo de Acionistas;.(iv) caso o Acionista Ofertante
ou Acionista Alienante seja o Ital Seguros, a alocagao de acOes ofertadas no exercicio do Direito
de Primeira Oferta ou do Direito de Primeira Recusa seguira a seguinte ordem de preferéncia:
(19) Bradesco Seguros, (2°) Unido, (3°) BB Seguros, e (4°) FIP; e (v) caso o Acionista Ofertante
ou Acionista Alienado seja o Bradesco Seguros, a alocacdo de acOes ofertadas no exercicio do
Direito de Primeira Oferta ou do Direito de Primeira Recusa seguira a seguinte ordem de
preferéncia: (1°) Itau Seguros, (2°) Unido, (3°) BB Seguros, e (4°) FIP.

Direito de Venda Conjunta (Tag Along): Exceto no caso de um IPO, se um Acionista Ofertante
desejar transferir a totalidade de suas agOes vinculadas emitidas pela Companhia a um ou mais
terceiro, o Acionista Ofertante tera o direito, como alternativa ao exercicio de seu Direito de
Primeira Oferta, ou Direito de Primeira Recusa, de vender a totalidade de suas agdes vinculadas
dentro do capital social da Companhia, juntamente com o Acionistas Ofertante.

Periodo de Lock Up: os Acionistas ndao poderao, em qualquer hipdtese, transferir total ou
parcialmente suas Acoes Vinculadas até 1° de outubro de 2018. Nao obstante o Periodo de Lock
Up, os Acionistas poderdao a qualquer tempo vender, ceder, transferir, outorgar direitos ou de
qualquer outra forma alienar suas Agdes Vinculadas a qualquer Afiliada, desde que (i) tal Acionista
dé prévia ciéncia aos demais Acionistas; (i) a Afiliada manifeste sua adesdo formal a este Acordo,
assumindo todos os direitos e obrigacdes do Acionista cedente; e (iii) a Afiliada seja considerada
como Acionista original para fins de seu bloco.

Periodo de Nao Competicdo: os Acionistas controladores ndo competirdo com a
Companhia ou suas subsidiarias, nos negodcios realizados no mercado de resseguros
brasileiro, pelo periodo de vigéncia do Acordo de Acionistas, sujeito a determinadas
excecoes.

g) Descricdao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho administracdo ou de outros o6rgdos de fiscalizacdo e
controle

Nao existem demais restricoes ou vinculagdo do direito de voto dos membros do Conselho de
Administracao.

Versao : 1
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

N&o houve alteragBes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e administradores nos trés
Ultimos exercicios sociais.
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15.7 - Principais operacfes societéarias

2015

a) evento

b) principais condi¢cdes do
negocio

¢) sociedades envolvidas

d) efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

e) quadro societario antes e
depois da operacéo

Transferéncia de Ac¢des da Unido para o BB Fundo de Garantia de Operacfes de
Crédito Educativo (“EGEDUC”)

Em 27 de julho de 2015 foi promulgado o Decreto n° 8.495, de 27 de julho de 2015,
que autorizou a Unido a integralizar cotas do FGEDUC, mediante transferéncia de
acOes ordinarias de sua titularidade e de emissdo da Companhia excedentes ao
necessario a manutencéo da Unido no grupo de controle da Companhia. Em 19 de
agosto de 2015, foi publicada Portaria n® 644, de 17 de agosto de 2015, do Ministério
da Fazenda por meio da qual foi autorizada a integralizacdo pela Unido das cotas do
FGEDUC, mediante a transferéncia de 49.161.763 acdes ordinarias de emissao da
Companhia, 0 que ocorreu em 19 de agosto de 2015.

IRB-Brasil Resseguros S.A.
Unido
FGEDUC

FGEDUC passa a integrar o quadro societario da Companhia

Quadro societario antes da operacao

Acionistas ON % PN % Total %

UNIB0..ee et 85.620.000 27,44 1 100,00 85.620.001 27,44
BB Seguros........cccccveveeennnenns 63.726.600 20,43 0 0,00 63.726.600 20,43
Bradesco Seguros................. 63.726.600 20,43 0 0,00 63.726.600 20,43
[tall Seguros.........cccevevvveennee 45.927.600 14,72 0 0,00 45.927.600 14,72
[tad Vida.........ccoeeveriienen, 677.400 0,22 0 0,00 677.400 0,22
FIP Caixa Barcelona. ............. 30.743.700 9,85 0 0,00 30.743.700 9,85
OULIOS oo 20.277.000 6,50 0 0,00 20.277.000 6,50%
TESOUIANA oo 1.301.100 0,42 0 0,00 1.301.100 0,42
Totaloeee oo 312.000.000 100,00 1 100,00 312.000.001 100,00

Quadro societario apds a operacao

Acionistas ON % PN % Total %
UNIB0. .. 36.458.237 11,69 1 100,00 36.458.238 11,69
FGEDUC. .......ccooiiiine, 49.161.763 1576 O 0,00 49.161.763 15,76
BB Seguros.........ccoceeeeeennnins 63.726.600 2043 O 0,00 63.726.600 20,43
Bradesco Seguros.................. 63.726.600 20,43 O 0,00 63.726.600 20,43
[tall SegurosS........cccceeeeevvveene.. 45.927.600 1472 0 0,00 45.927.600 14,72
[tald Vida........cvvvveeeeeeeeeeieieeenes 677.400 022 0 0,00 677.400 0,22
FIP Caixa Barcelona .............. 30.743.700 985 0 0,00 30.743.700 9,85
OUutroS ...cooeeeeeeeeeee, 20.277.000 6,50 O 0,00 20.277.000 6,50%
TeSOUraria ...l 1.301.100 042 0 0,00 1.301.100 0,42
TOtAl oo 312.000.000 100,00 1 100,00 312.000.001 100,00
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Acgoes FIP Barcelona

Em 25 de abril de 2018, a Assembleia Geral de Cotistas do Fundo de Investimentos em Participacdoes CAIXA
Barcelona — Multiestratégia (“FIP Barcelona”), acionista controlador da Companhia, aprovou a amortizagao
das cotas emitidas pelo FIP Barcelona de forma proporcional e equanime em relacdo a participacao de
todos os cotistas do Fundo, que se efetivara mediante a entrega de 9.180.499 acbes emitidas pela
Companhia de titularidade do FIP Barcelona aos respectivos cotistas e, nos mesmos termos, a amortizacao
de cotas que se efetivara mediante entrega de 4.410.749 acgbes emitidas pela Companhia de titularidade
do Fundo aos respectivos cotistas, imediatamente apds o término do prazo de blogueio das acdes
estabelecido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3. Depois de efetivada a entrega das agdes
mencionadas, o FIP Barcelona sera titular de 13.770.749 e 9.360.000 acdes emitidas pela Companhia,
representando, respectivamente, 4,41% e 3,00% do total de acdes emitidas pela Companhia. O objetivo
de tais participacOes societarias é essencialmente de investimento, ndo objetivando alteragao do controle
acionario ou da estrutura administrativa da Companhia. O FIP Barcelona permanece signatario do Acordo
de Acionistas da Companhia, nos termos do item 15.5. Nao havendo no momento movimentacdes concretas
a reportar, a Companhia mantém seu quadro acionario do item 15.1/2 inalterado.

Put Option Africa Re

Em 12 de dezembro de 2017, o IRB comunicou que, naquela data, nos termos da Put Option Agreement
("POA") celebrado por ocasido da primeira aquisicao das acdes da African Reinsurance Corporation (“Africa
Re™) pelo IRB em 17 de maio de 2012, exerceu sua opcao de venda (put option) da totalidade das acdes
de emissdo da Africa Re detidas pela Companhia. O IRB Brasil RE era titular de 240 mil acdes Classe B de
emissdo da Africa Re, equivalentes a cerca de 8,4% do capital social da mesma. O preco de venda de tais
acoes, calculado de acordo com a Put Option Agreement, era de aproximadamente US$ 62 milhdes. Esta
medida estava diretamente relacionada a estratégia de internacionalizacao da Companhia voltada a dedicar
seus esforgos a América Latina.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas

Para fins desta se¢édo 16.1, conforme ilustram a Deliberacdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 642/10
e 0 Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) n° 05, entende-se como parte
relacionada a pessoa ou a entidade (qualquer administrador, empregado, controlada, sociedade coligada ou
afiliada, ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 5% do capital social da Companhia) que esta
relacionada com a Companhia e, consequentemente refletird certos impactos nas demonstracbes contabeis,
apresentadas neste Formulario de Referéncia.

Em atencado as melhores praticas de governanca corporativa, e em aderéncia as especificidades de seu modelo de
negocio, foi aprovada, em reunido do conselho de administragdo da Companhia realizada em 25 de maio de 2018,
uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas (“Politica”). Esta Politica tem por objetivo dar transparéncia
aos acionistas da Companhia, investidores e ao mercado em geral.

Nos termos da Politica, todas as transacGes com partes relacionadas devem ser formalizadas e identificadas de
maneira especifica, sejam elas transferéncias de recursos, servicos ou obrigacdes, independentemente da
ocorréncia de contrapartida financeira.

As transacdes relativas a resseguro e retrocessao, bem como as transferéncias financeiras oriundas das operacdes
de tesouraria e investimento, devem seguir os tramites de aprovacdo estipulados na politica de alcadas da
Companhia, ndo cabendo aprovacgéo especial por se tratar de transacgéo entre partes relacionadas.

As demais transacdes com partes relacionadas até o limite de R$1,0 milhdo devem seguir o tramite de aprovacoes
estabelecido na politica de algadas e, adicionalmente, devem ser informadas pelo gerente responsavel pela transacéo
a Geréncia de Compliance que, de maneira consolidada comunicara ao Comité de Auditoria, cabendo a esse 6érgao
verificar a adequacéo da frequéncia, dos valores envolvidos e das condi¢des estipuladas nas transagoes.

As demais transagcfes acima do limite de R$1,0 milhdo devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracéo,
mediante prévia analise do Comité de Auditoria, que deve observar os critérios a seguir:

(a) as transagfes devem estar de acordo com o0 estabelecido na politica de transagdes com partes
relacionadas e em consonancia com os valores da Companhia e com o Cdédigo de Etica e Conduta do IRB
Brasil RE; e

(b) os valores e as condi¢des das transacdes devem ser compativeis com a préatica de mercado.

Adicionalmente, a transacdo ou o conjunto de transacfes correlatas com partes relacionadas cujo valor supere
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e que preencha os requisitos de divulgacao do Anexo 30-XXXIII da
Instrucdo CVM 480/09 deve ser divulgada, por meio de sistema eletronico disponivel no website da CVM, em até 7
(sete) dias Uteis a contar de sua ocorréncia, nos termos da referida norma.

A contratacdo de servicos ou produtos junto a partes relacionadas que estejam no papel de fornecedores pode
ocorrer desde que sejam observadas as melhores praticas e os valores de mercado, a aderéncia ao Manual de
Compras e Contratacdes e sujeitas as devidas aprovacdes, conforme determina a Politica de Alcadas e observando
as disposic¢fes da Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas.

De maneira a preservar os interesses dos acionistas da Companhia e em consonancia com a legislagdo em vigor,
sdo vedadas as seguintes transa¢des com partes relacionadas:

(c) operacdes em condicdes fora do padrdo da Companhia e sem causa justificavel,

(d) transacBes de carater particular que impactem os objetivos da Companhia ou que sejam fruto do uso de
informacdes sigilosas obtidas em razéo do privilégio de acesso as mesmas;

(e) atitudes ou politicas discriminatérias, sob qualquer pretexto;

(f) contratos de prestacdo de servicos com partes relacionadas baseados em faturamento ou receita da
contratada;

(g) contratos fora dos padrdes de negociacéo, apreciagdo e aceitacdo das operacdes; e
(h) concessédo de empréstimos em favor dos controladores ou dos administradores.

Sempre que um acionista do Bloco de Controle da Companhia solicitar informagbes corporativas, devem ser
disponibilizadas a todos os acionistas do Bloco de Controle cdpia da solicitacdo e das informac¢des requeridas, de
forma a garantir a equidade.
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transagOes com partes relacionadas

A Politica define de forma objetiva conceitos sobre partes relacionadas, transacdes com partes relacionadas,
influéncia significativa, conflito de interesses, além de estabelecer exigéncias minimas de divulgacdo de
informacdes sobre essas transacoes.

A Politica da Companhia esta disponivel no website da Companhia no seguinte endereco: ri.irbbrasilre.com

As transacOes realizadas pela Companhia com partes relacionadas descritas em suas demonstracdes financeiras
incluem as operacdes de resseguros e retrocessdes realizadas com empresas seguradoras que sdo acionistas da
Companhia. Apresentamos abaixo os saldos de tais opera¢des em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de
2017.

Controladora e Consolidado
2017 2016 2017 2016

Areceber Apagar Areceber Apagar Resultado Resultado

Com participagado acionéaria na Resseguradora

PreMIOS. ....ceiiiiiiiieiee s 18.884 - 485.749 - 1.961.759 2.199.799
REtrOCESSOES......ceeiiiiiriie i - 120.822 - 68.283
(653.893) (665.365)
Prémio retido - - - - 1.307.866 1.534.434
Variag8o das provisdes tecnicas..........cc.ccveernee - - - - 33.223
(24.859)
Prémio ganho - - - - 1.283.007 1.567.657
Indenizag¢Bes e despesas com sinistros.......... 5.949 25.925 17.552 30.608
(806.890) (1.051.579)
COMISSOES. ..ottt - 5.337 - 46.093
. (230.758) (283.299)
OULIOS...cciiiiieieie e - 8.096 - 8.249
(5.977) (3.877)
24.833  160.180 503.301  153.233 239.382 228.902

A operacgdo de resseguro tem como principais objetivos a transferéncia e pulverizacdo de riscos das operacdes de
uma Companhia para outra(s). As operacdes sdo segmentadas em resseguros e retrocessao no Brasil e resseguros
e retrocessdo no exterior, conforme ja descrito no item 7.1 deste Formulario de Referéncia e na nota explicativa
3.1 das Demonstragfes Financeiras Trimestrais.

Considerando que no ano de 2017 a Companhia subscreveu mais de 3,4 mil contratos autométicos e facultativos e,
no ano de 2018, até o més de abril, ja subscreveu cerca de 1.200 negdcios, destacamos no item 16.2, abaixo, 0s
principais contratos firmados com partes relacionadas no ano de 2017:
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Mapfre Seguros Gerais S/A e Alianca do Brasil  30/06/2017 188.828.046,42 - Nao Aplicavel. 1 ano. NAO 0,000000
Seguros S/A
Relagdo com o emissor Coligada

Rescisdo ou extin¢éo

Alianca do Brasil Seguros S/A

Relagdo com o emissor

Contratos de Resseguro Automatico Agricola para garantir a recuperacao de perdas relacionadas as coberturas de perda de producéo, perda de
gualidade ou da vida da planta em consequéncia dos riscos cobertos por cada produto nos ramos 02 - Seguro Agricola com cobertura do FESR -
Produto SUSEP N°.15414.001178/2005-04; e ramo 01 - Seguro Agricola sem cobertura do FESR - Produto SUSEP N°15414.005125/2011-01.

Secdo 1- O presente contrato podera ser cancelado a qualquer tempo, mediante aviso prévio de 60 (sessenta) dias, desde que tal cancelamento
seja de comum acordo entre as partes. Em caso de término ou cancelamento, o Ressegurador continuard sendo responsavel por sua participa¢éo
em todos os Seguros amparados por este contrato, respeitado o especificado nas “CONDICOES PARTICULARES” sob o titulo “BASE”, exceto
guando acordado de outra forma. Se¢éo 2- Qualquer das partes tera o direito de encerrar este Contrato, notificando a outra parte: (i) se a execugéo
deste Contrato, no todo ou em qualquer parte, for proibida ou tornada impossivel “de jure” ou “de facto”, em particular e sem prejuizo a generalidade
das palavras precedentes, em consequéncia de qualquer lei ou regulamento que esteja ou venha a estar em vigor em qualquer pais ou territério, ou
se qualquer lei ou regulamento venha a impedir, direta ou indiretamente, a remessa de quaisquer pagamentos devidos a qualquer das partes.; (ii) se
qualquer Orgédio do Governo, seja Autarquia ou empresa Publica ou autoridade legal (tal como mas néo se limitando & SUSEP), ordenar que a outra
parte cesse suas operagoes.; (iii) se a outra parte tornar-se insolvente ou incapaz de pagar suas dividas, ou tiver perdido a totalidade, ou qualquer
porgédo, do seu capital subscrito.; (iv) se houver qualquer mudanca relevante na geréncia ou controle da outra parte, que afete a regular execugao
deste contrato; (v) se o0 pais ou territdrio em que a outra parte estiver domiciliada ou tiver sua Sede, ou estiver jurisdicionada, se envolver em
hostilidades bélicas com qualquer outro pais, com ou sem declaracéo de guerra, ou for parcial ou totalmente ocupado por outro poder.; (vi) (vi) se a
outra parte deixar de cumprir quaisquer termos e condi¢des deste Contrato, e se recusar a fazé-lo ap6s a devida notificagéo por escrito. Secéo 3 -
(a) Todas as notificacdes de cancelamento, motivadas por quaisquer das disposi¢ces da Secdo 1 acima, deverdo ser efetuadas por escrito com a
devida comprovacao do recebimento. (b) Todas as notificacbes de cancelamento, motivadas por quaisquer das disposicdes das Secbes 1 e 2 acima,
deverdo ser enderecadas a parte envolvida em sua Sede.

01/02/2017 212.850.545,79 - Nao Aplicavel. 1 ano. NAO 0,000000

Coligada.

Contratos de Resseguro Automéatico Faturamento Agricola que visam garantir a Ressegurada a Recuperacgéo de Perdas relacionadas as apdlices
emitidas e/ou renovadas no Ramo 01 Seguro Agricola sem Cobertura do FESR dos produtos a seguir: Produto: BB Seguro Agricola Faturamento -
Processo SUSEP n° 15414.001668/2011-41.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o h&a

Mapfre Seguros Gerais S/A

Relagcdo com o emissor

Rescisdo ou extingao

Se o presente Contrato vier a terminar ou for cancelado enquanto um sinistro, coberto por ele, estiver ainda em curso, fica acordado que,
respeitados os outros termos e condi¢cdes deste Contrato, o Ressegurador devera pagar sua cota de participagao no sinistro como se ele tivesse
ocorrido inteiramente dentro da vigéncia do Contrato, desde que o sinistro tenha comecgado a ocorrer antes da hora do término ou cancelamento do
Contrato. Nao obstante o disposto acima, nenhum sinistro ocorrido nessas circunstancias podera ser reclamado contra uma renovacgao deste
Contrato ou de outro contrato que substituir este.

08/04/2017 83.859.652,09 - N&o Aplicavel. 18 meses. NAO 0,000000

Coligada

Contrato de Resseguro Facultativo que visa garantir todos os riscos de perdas e danos fisicos, inesperados e repentinos ou acidentes diretos
(incluindo quebra de maquinas) e lucros cessantes, resseguro, conforme apdlice original do segurado Braskem S.A.

Qualquer das partes tera o direito de cancelar imediatamente este Resseguro por meio de notificagdo por escrito a outra parte:

A. caso a execugdo deste Contrato, em parte ou no todo, seja proibida ou impossibilitada de fato ou de direito, em razéo de uma causa nédo
imputavel a nenhuma das partes;

B. se a outra parte for declarada insolvente, entrar em processo de liquidacado, ou incapaz de pagar suas dividas ou perder todo ou parte de seu
capital integralizado ou Ihe for retirada a autorizagé@o para continuar a exercer suas atividades;

C. se houver transformac&o substancial no controle ou na propriedade da outra parte;

D. se o pais ou territorio no qual a outra parte reside ou mantém sua matriz ou é constituida seja envolvida em hostilidades armadas com qualquer
outro pais, seja com declaracdo de guerra ou ndo, ou for parcialmente ou inteiramente ocupada por outro pais;

E. caso a outra parte tenha deixado de atender quaisquer dos termos e condi¢des deste contrato de Resseguro.

Todos os avisos de rescisao feitos nos termos desta Clausula deverdo ser enviados por fax ou qualquer outro meio de comunicagao instantanea que
permita um registro permanente da comunicagdo e sera considerado recebido ap6s a seu encaminhamento.

Todas as notificacdes de cancelamento efetuadas de acordo com qualquer uma das condi¢Bes desta Clausula devem ser enviadas a Matriz da parte
interessada ou a qualquer outro enderego previamente indicado por aquela parte.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Mapfre Seguros Gerais S/A e Alianca do Brasil  30/06/2017 52.284.069,17 - N&o Aplicavel 1 ano NAO 0,000000
Seguros S/A
Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Contrato de Resseguro Automatico de Penhor Rural e Benfeitorias que visa garantir a cedente a recuperacéo de perdas relacionadas as apolices

emitidas e/ou renovadas nos ramos 30 (Benfeitorias e Producdo Agropecuarias), 62 (Penhor Rural Instituigbes Financeira Privadas) e 63 (Penhor
Rural Instituicdes Financeira Publicas).

Rescisdo ou extin¢éo Secdo 1- O presente contrato podera ser cancelado a qualquer tempo, mediante aviso prévio de 60 (sessenta) dias, desde que tal cancelamento
seja de comum acordo entre as partes. Em caso de término ou cancelamento, o Ressegurador continuard sendo responsavel por sua participa¢éo
em todos os Seguros amparados por este contrato, respeitado o especificado nas “CONDICOES PARTICULARES” sob o titulo “BASE”, exceto
guando acordado de outra forma. Se¢éo 2- Qualquer das partes tera o direito de encerrar este Contrato, notificando a outra parte: (i) se a execugéo
deste Contrato, no todo ou em qualquer parte, for proibida ou tornada impossivel “de jure” ou “de facto”, em particular e sem prejuizo a generalidade
das palavras precedentes, em consequéncia de qualquer lei ou regulamento que esteja ou venha a estar em vigor em qualquer pais ou territério, ou
se qualquer lei ou regulamento venha a impedir, direta ou indiretamente, a remessa de quaisquer pagamentos devidos a qualquer das partes.; (ii) se
qualquer Orgédio do Governo, seja Autarquia ou empresa Publica ou autoridade legal (tal como mas néo se limitando & SUSEP), ordenar que a outra
parte cesse suas operagoes.; (iii) se a outra parte tornar-se insolvente ou incapaz de pagar suas dividas, ou tiver perdido a totalidade, ou qualquer
porgédo, do seu capital subscrito.; (iv) se houver qualquer mudanca relevante na geréncia ou controle da outra parte, que afete a regular execugao
deste contrato; (v) se o0 pais ou territdrio em que a outra parte estiver domiciliada ou tiver sua Sede, ou estiver jurisdicionada, se envolver em
hostilidades bélicas com qualquer outro pais, com ou sem declaragéo de guerra, ou for parcial ou totalmente ocupado por outro poder.; (vi) se a
outra parte deixar de cumprir quaisquer termos e condi¢des deste Contrato, e se recusar a fazé-lo ap6s a devida notificagéo por escrito. Secéo 3 (a)
Todas as notificagdes de cancelamento, motivadas por quaisquer das disposi¢cdes da Se¢do 1 acima, deverdo ser efetuadas por escrito com a
devida comprovacao do recebimento. (b) Todas as notificacbes de cancelamento, motivadas por quaisquer das disposicdes das Secbes 1 e 2 acima,
deverdo ser enderecadas a parte envolvida em sua Sede

PAGINA: 339 de 372



- NS ARl vidy Ay Uk il didiay Pwinissdide gyl =# pifiatial U oty Ve Tt el vy » WMyl Wy Ay Sy Wial Aat=t

estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado .
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(@) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse,
aplicando-se a hipétese praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas
elou exigidas pela legislacdo, incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo
Mercado e na Lei das Sociedades por A¢bes, segundo a qual o acionista ndo podera
votar nas deliberacdes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliacao de bens com
gue concorrer para a formacédo do capital social e a aprovacdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular,
ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. A deliberag&o tomada em
decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia
€ anulavel, respondendo o acionista pelos danos causados e pela restituicdo a Companhia
das vantagens que tiver auferido.

Ao Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal é submetida a decisdo
acerca de todas as operacdes da Companhia, conforme competéncia descrita no
estatuto social. Assim, todas as operacdes, especialmente aquelas celebradas com
partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos 6rgaos decisérios a que estavam
subordinadas, conforme regras vigentes. Ademais, em conformidade com a Lei das
Sociedades por Aces, qualquer membro do Conselho de Administracéo esta proibido
de votar em qualquer assembleia ou reuni&o do Conselho de Administragéo, ou de atuar
em qualquer operagdo ou negocios nos quais tenha interesses conflitantes com os da
Companhia. Entende-se por negécios celebrados em conflito de interesses aqueles nao
celebrados em condi¢bes normais de mercado, havendo beneficio a parte relacionada
e possibilidade de nos causar dano ou prejuizo. Em especial, o artigo 115 da Lei das
Sociedades por Ac¢des normatiza o exercicio ao direito de voto dos acionistas em
Assembleia Geral, bem como regula a responsabilidade do acionista controlador na
sociedade.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

A Companhia e suas controladas, ao celebrarem acordo ou estabelecerem relacéo
comercial, o fazem sempre observando as condi¢g6es praticadas no mercado a época da
transacéo.

A escolha da empresa que sera contratada sempre leva em consideragéo o critério do
melhor preco, conhecimento do mercado, entre outros.

Nos casos de contratos de locagéo a ser celebrados com partes relacionadas, os valores
praticados sdo baseados em laudos de avaliacédo elaborados por empresa independente,
exclusivamente para este fim.
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N&o hé outras informacdes relevantes.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

24/03/2017 1.953.080.000,00 Né&o aplicavel 312.000.000 1 312.000.001
Tipo de capital Capital Subscrito

24/03/2017 1.953.080.000,00 N&o aplicavel 312.000.000 1 312.000.001
Tipo de capital Capital Integralizado

24/03/2017 1.953.080.000,00 Nao aplicavel 312.000.000 1 312.000.001
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
24/03/2017 Assembleia Geral  54/53/5017 500.000.000,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de acdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Versdo: 1

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Desdobramento
29/10/2014 1.035.663 1 1.035.664 312.000.000 1 312.000.001
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo sofreu reducdes do capital social nos Ultimos trés exercicios sociais e
no exercicio social corrente.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

N&o existem informacdes relevantes neste item.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hipdteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Versdo : 1

Ordinaria
100,000000

Todas as a¢Bes de emissdo da Companhia conferem aos seus titulares iguais direitos na
distribuicéo de dividendos. A parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido é
destinada aos acionistas, como dividendo anual minimo obrigatério.

Pleno
Nao
Sim

Reembolso conforme estabelecido na Lei das Sociedades por Acdes.

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o estatuto social da Companhia, tampouco as
deliberacBes adotadas pelos acionistas em assembleias gerais de sociedade por acdes podem
privar os acionistas dos seguintes direitos: (i) direito a participar da distribui¢do dos lucros; (ii) direito
a participar, na proporcao da sua participagdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipotese de liquidagdo da Companhia; (iii) direito de preferéncia na subscri¢éo
de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscri¢cdo, exceto em determinadas
circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢es; (iv) direito de fiscalizar, na forma prevista
ne Lei das Sociedades por Agdes, a gestdo dos negdcios sociais; (v) o direito de voltar nas
assembleias gerais e (vi) direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes.

N&o ha outras caracteristicas relevantes nao mencionadas neste item 18.1 com relacéo as acdes
ordinérias.

Preferencial
100,000000

A Golden Share confere ao seu titular iguais direitos na distribuicdo de dividendos aqueles
conferidos as acdes ordindrias. A parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido é
destinada aos acionistas, como dividendo anual minimo obrigatério.

Pleno
Nao
Sim

Reembolso conforme estabelecido na Lei das Sociedades por Acdes.

Sim
Sim

N&o ha outras hipdteses de resgate de acéo, além daquelas previstas em lei.
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18.1 - Direitos das acbes

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢gbes, nem o estatuto social da Companhia, tampouco as
deliberacdes adotadas pelos acionistas em assembleias gerais de sociedade por a¢gdes podem
privar os acionistas dos seguintes direitos: (i) direito a participar da distribuigdo dos lucros; (ii) direito
a participar, na proporcao da sua participagdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia; (iii) direito de preferéncia na subscri¢cao
de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscri¢do, exceto em determinadas
circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des; (iv) direito de fiscalizar, na forma prevista
ne Lei das Sociedades por Acdes, a gestao dos negdcios sociais; (v) o direito de voltar nas
assembleias gerais e (vi) direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes.

Em decorréncia da titularidade da Golden Share, é assegurado a Unido o exercicio dos seguintes
direitos, de forma permanente: (i) indicagdo de um membro para o Conselho de Administracdo, que
exercera o cargo de Presidente do 6rgéo, e seu respectivo suplente; e (ii) indicagdo de um membro
e seu respectivo suplente para o Conselho Fiscal. Para mais informacgdes, veja o risco A Unido
(Governo Federal) tem poder de veto sobre algumas mudancas na sua estrutura societaria, e seus
interesses poderdo conflitar com os interesses dos titulares das ac¢des ordinarias de emissédo da
Companhia na sec¢do 4.1 deste formulario de referéncia.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao ha, no estatuto social da Companhia, regras que representam limitagdes ao exercicio do direito de voto. Cada
acdo ordinaria representa um voto nas deliberacées da Assembleia Geral.

Adicionalmente, ha disposicbes que obrigam a realizacdo de oferta publica quando da eventual alienacao do
controle da Companhia, direta ou indiretamente, as quais deverdo ser observadas pelo comprador, dentro das
condicdes e prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

Conforme dispbe o artigo 57 da Companhia, na hipétese de cancelamento do registro de companhia aberta, o
acionista controlador ou a Companhia, conforme aplicavel, devera realizar oferta publica de aquisi¢cdo de acdes, na
qgual o pregco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico apurado por empresa especializada
escolhida pela Assembleia Geral que tenha independéncia e experiéncia comprovada, na forma da Lei das
Sociedades por Acdes e da regulamentacdo da B3.

Além disso, o artigo 58 do Estatuto Social dispde que, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo
Mercado para que suas ac¢des passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de
operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo néo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negociagdo no Novo Mercado no prazo previsto no Estatuto, o acionista controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢Bes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo valor econdmico, a ser apurado na forma prevista no Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

O Estatuto Social da Companhia ndo estabelece excec¢des ou clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos além daqueles previstos na Lei das Sociedades por A¢des.
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Verséo : 1
18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados
Exercicio social 31/12/2017
Volume financeiro ~ Valor maior cotagdo Valor menor cotagéo Valor média
Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo cotacéo (Reais)
30/09/2017 Acbes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 1.736.086.047 29,88 25,90 R$ por Unidade 28,34
Valores, Mercadorias e Futuros
31/12/2017 Acbes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 1.665.962.355 32,86 28,09 R$ por Unidade 31,61

Valores, Mercadorias e Futuros
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores mobilidrios emitidos que ndo suas
acoes.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As acGes de emissdo do IRB Brasil RE sdo negociadas no Novo Mercado da B3 (atual denominagdo da
BM&FBOVESPA), desde 28 de julho de 2017.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacdo em
mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Ao final de agosto de 2017, a Companhia disponibilizou o Anuncio de Encerramento da
Oferta Publica de Distribuicdo Secundéria de 73.554.000 a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissao do IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A., sendo
21.505.355 acdes ordinarias de titularidade do FGEDUC, 16.206.387 acdes ordinarias
de titularidade do BB Seguros, 16.206.387 acdes ordinarias de titularidade do Bradesco
Seguros, 11.166.019 acdes ordinarias de titularidade do Ital Seguros, 677.400 acdes
ordinarias de titularidade do Itad Vida e 7.792.452 acdes ordinarias de titularidade do
FIP Caixa Barcelona, considerando o exercicio da Opg¢éo de A¢des do Lote Suplementar
realizada no Brasil, com esforcos de colocacdo das Acbes no exterior, ao preco de
R$27,24 por Acao, perfazendo o montante de R$2.003.610.960,00.

Nos termos do artigo 24 da Instrugcdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) foi acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a 15% (quinze por cento) do total das Ag¢les inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em 9.594.000 acdes ordinarias
de emissdao da Companhia, das quais 2.785.355 acfes ordinarias de titularidade do
FGEDUC, 2.166.387 acdes ordinarias de titularidade do BB Seguros, 2.166.387 a¢bes
ordinarias de titularidade do Bradesco Seguros, 1.547.419 acdes ordinarias de
titularidade do Ital Seguros e 928.452 acbes ordinarias de titularidade do FIP Caixa
Barcelona, nas mesmas condi¢des e ao mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

18.10 - Destinacdo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais
desvios

Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Acdes Ordinarias

€) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Tendo em vista que a Oferta foi uma distribuicdo publica secundaria das Acgdes pelos
Acionistas Vendedores, a Companhia ndo recebeu quaisquer recursos em decorréncia da
realizagcdo da Oferta, inclusive os resultantes da distribuicdo das Acgdes Adicionais e de
eventual exercicio da Opcdo de Agbes do Lote Suplementar. Os Acionistas Vendedores
receberam todos os recursos liquidos resultantes da venda das A¢des objeto desta Oferta.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

Nao aplicavel.

(c) caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios

Nao aplicavel.
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18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas quaisquer ofertas pulblicas de aquisicdo pela
Companhia relativas a acdes de emisséo de terceiros.

PAGINA: 359 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 1

18.12 - Outras infomacdes relevantes

N&o ha outras informac8es que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 18.12.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aprovou planos de recompra de a¢des de sua emissao nos Ultimos
trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2017

Espécie de agéo Classe acéo preferencial

Ordinaria

Movimentacéo Quantidade (Unidades)

Descrigcdo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicado/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 1.301.100
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 1.301.100
Relacao valores mobiliarios em 1,390000%

circulagao

Exercicio social 31/12/2016

Espécie de agéo Classe acdo preferencial

Ordinaria

Movimentacédo Quantidade (Unidades)

0,00
0,00

Descrigcdo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicado/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 1.301.100
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 1.301.100
Relacao valores mobiliarios em 1,390000%

circulagéo

Exercicio social 31/12/2015

Espécie de agéo
Ordinéria

Classe acdo preferencial

Movimentacé&o Quantidade (Unidades)

0,00
0,00

Descrigdo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicado/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 1.301.100
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0

0,00
0,00

Versdo : 1

Fator cotacdo

Fator cotacdo

Fator cotacdo
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Quantidade final 1.301.100
Relacao valores mobiliarios em 1,390000%
circulagao
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Acdes em tesouraria

Em setembro de 2013 a Companhia adquiriu 1.301.100 (um milh&o, trezentos e um mil e cem acdes)
de sua emisséo, que representam R$ 10.531, pertencentes ao entdo acionista Companhia de
Seguros do Estado de Sao Paulo - COSESP.

Em 31 de julho de 2014 a Companhia adquiriu 283.500 (duzentos e oitenta e trés mil e quinhentas
acOes) de sua emisséo, pertencentes ao entdo acionista Caixa Geral S.A. — Seguradora (*), que
somadas passam a 1.584.600 a¢Oes, que representam um total de R$ 12.956.

(*) A transferéncia de titularidade ainda nao foi efetivada para o IRB Brasil Resseguros
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 18/08/2015
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo A Companhia, os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios com acesso a
informacao privilegiada, os membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposicéo estatutaria, assim como os acionistas controladores, diretos e indiretos,
sociedades controladas e as pessoas que, em virtude de seu cargo, funcéo ou posi¢do no
acionista controlador, direto ou indireto, ou em sociedades controladas, possam ter conhecimento
de informacao privilegiada sobre a Companhia, e que tenham aderido a Politica de Negociagéo
de Valores Mobiliarios (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

Esclarecer as regras que deverdo ser observadas visando a coibir e punir a utilizacdo de informacdes privilegiadas sobre ato ou fato
relevante relativo a Companhia, ou informacg6es privilegiadas, em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em negociagdo com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, e enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos limites estabelecidos por
lei, a negociagéo de tais valores mobiliarios, nos termos da Instrugdo CVM 358 e das politicas internas da Companhia. Tais regras
também procuram coibir a pratica de insider trading (uso indevido em beneficio proprio ou de terceiros de informages privilegiadas) e
tipping (dicas de informacdes privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas negociacoes de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia. A adesao a Politica de Negociagao é obrigatoria por todas as pessoas vinculadas,
mediante assinatura de Termo de Adesao.

https://www.irbbrasilre.com

Periodos de vedacdo e descricdo  Nenhuma Pessoa Vinculada com acesso a informacéo privilegiada podera negociar a qualquer

dos procedimentos de fiscalizagdo tempo valores mobiliarios de emissdo da Companhia, independente de determinacéo do Diretor
de RelagBes com Investidores, antes que tal informacgédo seja divulgada ao mercado. As Pessoas
Vinculadas ndo poderdo negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos “Periodos de
Impedimento a Negociagdo”, que séo definidos na regulamentacao aplicavel e pelo Diretor de
Relagbes com Investidores. Os Periodos de Impedimento a Negociagéo incluem os seguintes
prazos: (i) os 15 dias que antecedem a divulgacao de informag@es periddicas pela Companhia,
como ITR e DFP; (ii) o prazo em que estiver em curso a negociagéo pela Companhia de valores
mobiliarios de sua prépria emissao, com base em qualquer programa de recompra aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companbhia; (iii) o periodo entre a data de deliberacéo do 6rgédo
competente de aumentar o capital social, distribuir dividendos e pagar juros sobre capital préprio e
a publicagdo de seus respectivos editais e anlincios; e (iv) o prazo em que existir a intencao de
promover incorporacao, cisdo, fusdo, transformacgao ou reorganizacgéo societaria da Companbhia.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 20.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

A Companhia possui Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante (“Politica de Divulgacdo”), descrita no item
21.2 deste Formulario de Referéncia, cuja integra esta disponivel no site da Comissédo de Valores Mobiliarios
(“CVYM”) (www.cvm.gov.br) e no site da Companhia ri.irbbrasilre.com.

Adicionalmente, de acordo com a legislacéo e as normas da CVM em vigor, em especial a Lei das Sociedades por
Acdes e a Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”), toda e
qualquer companhia de capital aberto deve, como regra geral, apresentar a CVM e a B3 determinadas informacdes
periédicas, tais como informac®es financeiras trimestrais e demonstracdes financeiras anuais acompanhadas do
relatério da administracdo e do parecer dos auditores independentes, bem como arquivar junto a CVM e a B3
guaisquer acordos de acionistas existentes, avisos concernentes as assembleias gerais de acionistas e copias de
atas e comunicados relativos a divulgacao de atos ou eventuais fatos relevantes.

A Instrucdo CVM 358 disciplina, ainda, regras a respeito da divulgacéo e do uso de informacdes sobre os atos ou
fatos relevantes, inclusive, mas nao se limitando, ao que se refere a divulgacdo de informac8es relativas a
negociagao e a aquisicao de titulos emitidos pelas companhias de capital aberto. Tais regras:

e estabelecem o conceito de ato ou fato relevante que origina a obrigatoriedade de divulgacdo ao mercado.
Enquadram-se no conceito de ato ou fato relevante as decisGes tomadas pelos acionistas controladores,
deliberagbes de Assembleia Geral de acionistas ou dos 6rgdos de administragdo da companhia, ou quaisquer
outros atos ou fatos politicos, administrativos, técnicos, negociais, financeiros ou econémicos relacionados aos
negdcios da companhia que possam influenciar de modo ponderavel (i) na cotacéo de suas ac¢des ou quaisquer
valores mobilidrios de sua emisséo ou a eles referenciados; (ii) na decisédo dos investidores de negociarem e/ou
manterem tais valores mobiliarios; (iii) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes aos
valores mobiliarios;

e especificam atos ou fatos que séo considerados relevantes, tais como a celebracdo de contratos prevendo a
transferéncia de controle da companhia, a entrada ou retirada de acionistas que mantenham com a companhia
gualquer contrato ou colaboracéo operacional, administrativa, financeira ou tecnoldgica, a alteracao de qualquer
acordo de acionistas em que a Companhia seja parte, bem como a ocorréncia de qualquer reestruturacao
societéria realizada entre as sociedades relacionadas a companhia em questéo;

e obrigam a companhia aberta e seu Diretor de Relag6es com Investidores a enviar atos ou fatos relevantes a
CVM, por meio de sistema eletrdnico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores e a B3
(Sistema IPE), bem como divulgar ao mercado em geral, por meio de, no minimo, um dos seguintes canais de
comunicacao (i) jornais de grande circulacdo geralmente utilizados pela referida companhia; ou (ii) de pelo
menos um portal de noticias com péagina na rede mundial de computadores, que disponibilize, em se¢éo
disponivel para acesso gratuito, a informacao em sua integralidade;

e exigem que o adquirente do controle de uma companhia de capital aberto divulgue um fato relevante, inclusive
sua intencdo, ou ndo, de promover o cancelamento do registro da companhia como companhia aberta, no
prazo de um ano;

e exigem que os administradores e os membros do conselho fiscal (ou de qualquer 6rgdo técnico ou consultivo)
de uma companhia de capital aberto informem a tal companhia o namero, tipo e forma de negociacdo das
acbes emitidas pela referida companhia, suas controladas e suas sociedades controladoras, detidas por
referidas pessoas, bem como detidas por seus conjuges, companheiros e dependentes, informando ainda
guaisquer mudancas em referidas posi¢cdes aciondrias, informacéo esta que sera transmitida a CVM e a B3
pelo Diretor de Rela¢des com Investidores da companhia aberta;

e exigem que, se qualquer acionista controlador, direto ou indireto, ou qualquer acionista elegendo membros do
conselho de administracédo ou do conselho fiscal de uma companhia de capital aberto aumente ou diminua sua
participacdo na referida companhia em mais de 5%, referido acionista ou entidade divulgue as informacgfes
relacionadas com a referida aquisi¢cao ou alienacédo; e

e proibem a negociacdo de valores mobilidrios com base em informag¢des privilegiadas.

PAGINA: 367 de 372



Formulario de Referéncia - 2018 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 1

21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas
Em observancia as normas da CVM e da B3, em 18 de agosto de 2015, o Conselho de Administra¢do da
Companhia aprovou a “Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante” (“Politica de Divulgacdo”), cujas
regras devem ser observadas por todas aquelas pessoas relacionadas no artigo 13 da Instru¢ao da CVM
n2 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”), quais sejam: os acionistas
controladores, diretos ou indiretos, os administradores, os conselheiros fiscais, diretores, os integrantes
dos demais 6rgaos com fungées técnicas ou consultivas da Companhia, os empregados e executivos com
acesso a informacdes relevantes e, ainda, por quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posicao
na Companhia, nas sociedades controladoras, nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas,
tenha conhecimento de informacdo relativa a ato ou fato relevante sobre a Companhia (“Destinatarios”).
Os Destinatarios deverdo assinar o Termo de Adesdo a Politica de Divulgacdo, e guardar sigilo sobre as
informacgdes ainda nao divulgadas.

A Politica de Divulgacdo visa a prover os acionistas da Companhia e ao mercado em geral a melhor simetria
possivel na disseminacdo das informacgdes, bem como a assegurar aos investidores a disponibilidade, em
tempo habil, de forma eficiente e razodvel, das informacGes necessarias para as suas decisGes de
investimento, evitando, desta forma, o uso indevido de informacgdes privilegiadas no mercado de valores
mobilidrios pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito préprio ou de terceiros, em detrimento
dos investidores em geral, do mercado e da prépria Companhia.

Para alcancar tais objetivos, a Politica de Divulgacdo estabelece que cumpre ao Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia a responsabilidade primaria pela comunicacdo e divulgacdo de ato ou fato
relevante, cabendo a ele (i) comunicar e divulgar o ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia imediatamente apds a sua ocorréncia; (ii) realizar a divulga¢do de ato ou fato
relevante de forma a preceder ou ser realizado simultaneamente a veiculagdo por qualquer meio de
comunicacdo, inclusive informacdo a imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores,
analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior; e (iii) avaliar a necessidade de solicitar,
sempre simultaneamente, a B3 e, se for o caso, as outras bolsas de valores e entidades do mercado de
balcdo organizado em que os valores mobilidrios de emissdao da Companhia sejam ou venham a ser
admitidos a negociac¢do, no Pais ou no exterior, pelo tempo necessdrio a adequada dissemina¢do da
informacdo relevante, caso seja imperativo que a divulgacdo de ato ou fato relevante ocorra durante o
horario de negociagao.

O ato ou fato relevante devera ser divulgado por meio (i) da pagina na rede mundial de computadores em
portal de noticias; (ii) da pagina na rede mundial de computadores da Companbhia ri.irbbrasilre.com, em
teor idéntico aquele remetido a CVM e a bolsa de valores ou mercados de balcdo organizado nas quais os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociagdo; e (iii) do sistema de envio
de informacgdes periddicas e eventuais da CVM (Sistema IPE). Ndo obstante a divulga¢do de ato ou fato
relevante pelos canais de comunicacdo supramencionados, qualquer ato ou fato relevante podera ser
também publicado em jornais de grande circulagdo habitualmente utilizados pela Companhia.

Consta da Politica de Divulgacdo da Companhia lista exemplificativa de modalidades de ato ou fato
relevante, conforme Instru¢dao CVM 358, sendo que os Destinatdrios devem observar que (i) a ocorréncia
de qualquer dessas modalidades nao se constitui necessariamente em um ato ou fato relevante, uma vez
que essa ocorréncia deve ter a capacidade de influenciar de modo ponderavel a decisdao de negociagdo
dos investidores em valores mobilidrios; e (ii) a lista € meramente exemplificativa, ndo esgotando ou
limitando as possibilidades de ocorréncia e caracterizacdo do ato ou fato relevante.

De acordo com a regulamentacdo da CVM aplicavel e a Politica de Divulgacdo da Companhia, é
considerada uma “Informacdo Relevante” qualquer decisdo de eventual acionista controlador,
deliberacdes de Assembleia Geral de acionistas ou de 6rgdo da administracdo da Companhia, ou
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos, técnicos, negociais, financeiros ou econémicos
relacionados aos negécios da Companhia que possam influenciar de modo ponderavel (i) no preco de suas
acGes ou quaisquer valores mobilidrios de usa emissdo ou a eles referenciados; (ii) na decisdo dos
investidores de negociarem e/ou manterem tais acdes ou quaisquer valores mobilidrios; (iii) na decisdo
dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes aos valores mobiliarios.

Os destinatarios devem, ainda, guardar completo sigilo acerca de ato ou fato relevante sobre os negécios
da Companhia ainda nao divulgados ao mercado, devendo dar a esta difusdo restrita, somente quando
necessaria para o desenvolvimento desses negdcios, sempre em carater confidencial e de forma limitada
de divulgacao, nos termos da Politica de Divulgacdo da Companhia.

Quando se tratar de informacao sigilosa ou potencialmente relevante, ainda ndo divulgada ao mercado,
os Destinatdrios devem obrigatoriamente, nos termos da Politica de Divulgagao:

e reporta-las imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores;

e certificar-se de que todos os documentos relacionados a essas informacgdes circulem com aviso
de confidencialidade e/ou de restricio de acesso e, ainda, que as correspondéncias,
convencionais ou eletronicas, tenham como destinatario pessoas de confianca, que estejam
cientes de que as informacgGes sdo prestadas em carater sigiloso, observando os padrdes sobre
seguranca de correspondéncia eletronica;

e encaminhar ao Diretor de Rela¢gdes com Investidores relacdo indicando nome, cargo e fungao das
pessoas as quais foram franqueadas tais informacgdes, formal ou informalmente, se deu seu
conhecimento; e

e comunicar imediatamente ao Diretor de RelagGes com Investidores sobre suspeita ou ocorréncia
de vazamento dessas informacgées do seu circulo restrito e determinavel.

De acordo com a Politica de Divulgagao, um ato ou fato relevante deve ser imediatamente divulgado,
salvo quando sua manutencdo sob sigilo for indispensavel para preservar os legitimos interesses da
Companhia.

O ato ou fato relevante podera, em cardter excepcional, ndo ser divulgado quando os acionistas
controladores e/ou os administradores da Companhia entenderem que sua divulgag&o colocara em risco
seu interesse legitimo, observando-se, adicionalmente, o que segue:

e osacionistas controladores ou administradores que decidirem pela manutencdo do sigilo em seu
beneficio deverdo cientificar imediata e formalmente o Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia do ato ou fato tido como relevante em estado sigiloso, dando conhecimento das
informacBes necessarias ao seu correto entendimento para que, por si so, sejam capazes de
subsidiar eventual divulga¢do nos termos da Instrugao CVM 358;

e 0 Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, ou ainda, os demais administradores ou
acionistas controladores da Companhia — estes dois Ultimos grupos, mediante comunica¢do
simultdnea ao Diretor de RelagGes com Investidores da Companhia — poderdo solicitar a
apreciacdo da manutencdo de sigilo a CVM, desde que em envelope registrado, lacrado e com
adverténcia de confidencialidade, tendo como destinatario o Presidente da CVM; e

e em quaisquer hipdteses de manutencao do sigilo de ato ou fato relevante, ou quando a situagdo
escapar ao controle dos Destinatarios, o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia deve
ser informado imediatamente e este deverd adotar os procedimentos previstos no item acima ou
divulgar imediatamente o respectivo ato ou fato relevante, caso que ndo eximird os acionistas
controladores e os administradores da Companhia de sua responsabilidade pela divulgacao.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
Os administradores da Companhia sdao obrigados a comunicar a Companhia, a CVM e a entidade de
mercado nos quais os valores mobilidrios emitidos pela Companhia sejam admitidos a negociacdo, a
quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia e
de sociedades controladas ou controladoras, desde que companhias abertas, de que sejam titulares.
Devem, ainda, comunicar os valores mobiliarios emitidos por essas companhias que pertencam (i) ao
conjuge do qual ndo estejam separados judicialmente; (ii) ao companheiro; (iii) a qualquer dependente
incluido na declaracdo anual de imposto sobre a renda; e (iv) a sociedades controladas direta ou
indiretamente.

Todos os Destinatdrios da Politica de Divulgacdo da Companhia sdo responsaveis por ndo divulgar ato ou
fato relevante de forma privilegiada, ainda que em reunides, publicas ou restritas, devendo previamente
a veiculacdo de ato ou fato relevante por qualquer meio de comunicacdo, inclusive informacdo a
imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no
pais ou no exterior, os Destinatdrios deverdo contatar e submeter o material objeto de exposicdo ou
divulgacdo ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores da Companhia, em carater confidencial, o qual tomara
as providéncias necessarias a divulgacdo simultanea de informacdes, se for o caso.

Exceto pelo descrito acima, ndo ha outras normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela
Companhia para assegurar que tais informaces a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas,
processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

A Politica de Negociacgdo de AgBes pode ser encontrada no site da Companhia em
https://www.irbbrasilre.com.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

O administrador responsavel pela implementacdo, manutencéo, avaliagéo e fiscalizacéo da politica de divulgagéo
de informacdes da Companhia é o Diretor de Rela¢gBes com Investidores.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 21.
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