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A Escola Paulista da Magistratura, com valiosa co-participa-
¢do do Instituto Brasileiro de Direito do Seguro, promove, a partir
desta data, mais um importante evento. Trata-se de um curso, sobre
temas relevantes relativos ao estudo do Direito de Seguros, denomi-
nado “Seguros: Uma Questdo Atual”, com a participac@o de renoma-
dos mestres especialistas na 4rea de direito do seguro e, sobretudo,
com larga experiéncia nos temas que serdo objeto das exposigdes e
debates que deverdo ocorrer no curso desta jornada.

Para instalagio oficial do curso, tenho a honra de passar a
palavra ao Eminente Desembargador Cézar Peluzo, Diretor da Escola
Paulista da Magistratura; e, na seqiiéncia, ao Doutor Emesto Tzirul-
nik, Presidente do Instituto Brasileiro de Direito do Seguro, ressal-
tando que, sem a sua participagdo e dos demais membros do Instituto,
este evento ndo poderia ser realizado.
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Desembargador Cézar Peluzo:

Bom dia. Senhor Desembargador Hélio Barbosa, Vice-Dire-
tor da Escola; Desembargador Guimardes e Souza, Conselheiro da
Escola Paulista da Magistratura; Doutor Emesto Tzirulnik, Presidente
do Instituto Brasileiro de Direito do Seguro; Senhor Francisco Braga,
nosso conferencista de hoje; Senhor Ulisses de Oliveira; nossos cole-
gas; senhoras e senhores.

A Escola Paulista da Magistratuta se sente extremamente
honrada por mais uma vez, em parceria desta feita com entidade for-
mal dos advogados do Instituto Brasileiro de Direito do Seguro, pro-
mover mais um curso que, basicamente, por disposigdes institucionais
da Escola, ¢ dirigido aos magistrados, mas como a politica da Escola
€ o cumprimento do mister de estabelecer um diflogo absolutamente
necessdrio com os advogados e também com todos os operadores que
ndo participam efetivamente da magistratura, as inscrigdes foram
abertas a todos os operadores do direito. E preciso o magistrado
conhecer 0s pontos de vista de todos os participantes do processo
judicial, até para estar mais apto a desempenhar, com eficiéncia, suas
fungdes; e a Escola se sente recompensada de poder fazer esses cursos
que ns fazemos e todos os nossos cursos t&m sido abertos a advoga-
dos, promotores, profissionais do Direito, estudantes etc. e estamos
supondo que estamos cumprindo com os deveres institucionais da
Escola; e € uma particular satisfacio, desta feita, dar infcio a um curso
sobre seguros e, como tudo indica, é uma questiio atualissima. Fals-

vamos hd pouco sobre algumas questdes muito préprias do momento,
sobre seguro.

Eu tive uma aluna que se mudou para os Estados Unidos e foi
morar na cidade de Houston, se casou com um professor de histéria,
e, me contava ela, certa feita, que foram alugar uma casa. A casa
estava vazia e o corretor do imével foi mostra-la. O marido dela tro-
pegou num filete, de qualquer coisa, que o antigo inquilino havia
deixado no meio da sala e estava mais ou menos imperceptivel; ela
disse: “com a indenizagio que nés recebemos do seguro, ficamos trés
meses na Inglaterra fazendo curso de especializagio em histéria”.

Agora, a grande preocupagio € de que, provavelmente, as
inddstrias e empresas brasileiras vdo ter que providenciar o seguro
contra os assédios sexuais de seus prepostos e funcionérios que,
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eventualmente, poderdio levar essas empresas a faiéncia, se nao con-
tratarem seguro. E um assunto do momento. '

Eu diria que, por todos esses fatos e outros bastante mais
sérios, realmente a questdio de seguros é muito importante, de modo
que eu declaro oficialmente aberto este curso. .

Dou as boas-vindas ao Professor Francisco Braga ea todos os
membros do Instituto e concedo a palavra ao nosso parceiro, que é0
Instituto, na pessoa do Doutor Ernesto Tzirulnik.

Doutor Ernesto Tzirulnik:

Bom dia.

Criamos o IBDS -~ Instituto Brasileiro de Direito do Seguro
hd aproximadamente um ano. Realizamos um congresso que foi bas-
tante surpreendente para nés. Vinhamos participando, h4 muitos anos,
de congressos internacionais de seguro, que congregavam o mundp
todo, ou os paises ibero-latino-americanos, ou outras regioes. Reali-
zamos, no Brasil, esse primeiro congresso que .contou com uma
assisténcia digna dos principais congressos ja realizados no nivel de
associag@es internacionais. Isso foi interess.ante para nés,_ porque sen-
tiamos que o Brasil e que nés, profissionais da advocacia, no C’O[ldl-
ano securitdrio, careciamos de uma melhor for:magﬁo, r}qs sentiamos
inséguros, em certo sentido “embusteiros” técx‘ucos & tedricos. O Bra-
sil é carente, o Brasil tem um mercado que é praticamente igual a0
restante da América Latina somado, um mercado onde m’icz h.ﬁ lei
especial de seguros. Outros paises tém lc_:is.de seguro quen:mssmas.
O Brasil € o pafs que menos produz bibliografia securitéria (.temos
mais titulos no Peru, temos muito mais titulos na Colémbia, na
Argentina, México, Venezuela, e assim por diante).

Bom, a meta do IBDS & ter meios de colocar o seguro dentro
da agenda juridica brasileira. O contrato ndo ¢ tratado nas faculdades
de direito e, quando &, é muito superficialmente; um contrato que nem
os operadores conhecem, operadores que se forjam na prétxca. sem
fortalecimento acad&mico. Vamos ter o primeiro doutorado em dlre_lto
do seguro neste pafs este ano (Argentina e Coldmbia produzem vérios
doutorados, hd anos, seguidamente).

A idéia era essa.

No meio do caminho, fomos convidados pela Escola Paulista
da Magistratura para ter, aqui, uma reunido que foi a maior surpresa,
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maior do que a grande assisténcia do congresso j4 realizado, maior do
que tudo aquilo que nés imagindvamos poder realizar. E por que?
Porque os Doutores Guimaries e Souza, Peluzo, o Hélio Barbosa, o
Doutor Ulisses, eles salientaram, nessa reunido, que a idéia da apro-
ximag@o conosco deveu-se também ao fato da independéncia, da
liberdade, de néo se caracterizar o IBDS como uma espécie de “pilar”
da advocacia das seguradoras, mas, sitmn, uma instincia de liberdade.
Isso € verdade. E € o que mais prezamos e que esperamos confirmar
neste semindrio. Os profissionais que vdo falar aqui so profissionais
criticos.

Para mim foi uma surpresa muito grande quando, h4 trés anos
atrds, escrevendo um artigo, deparei-me com um livreto chamado
“Natureza Juridica da Previdéncia Privada”. O autor era Ovidio Bap-
tista da Silva. Para mim foi outra surpresa quando, ao elaborar um
parecer encontrei o Calmon de Passos discorrendo melhor do que nés
discorriamos a respeito da operagdo de seguro. Enfim, hd talentos, h4
produgdo - ela s6 n3o € organizada ~ e essa produgfio é uma produgio
que estd dentro e estd fora do mercado segurador. Este é um mercado
que veio tendo canais de exposicdo no que diz respeito a direito do
seguro, mas a sociedade, como um todo, nZo teve, nunca se orga-
nizou.

A idéia do Instituto Brasileiro de Direito do Seguro é congre-
gar os dois interesses, das seguradoras e da sociedade, porque o
seguro € negécio coletivo, € negécio que ndo comporta dois direitos —
o direito tem que ser um s6, necessariamente.

Mais do que tudo isso, insisto frisar: se tinhamos uma meta,
um'sonho que fdssemos deixar para bem depois, essa meta seria a de
nos aproximarmos das Escolas da Magistratura e de realizarmos algo
em parceria. Isso foi muito abreviado (de uma forma que eu acho que
foi mais do que generosa) pela Escola Paulista da Magistratura e eu

gostaria de agradecer-lhe por ter encurtado o caminho do sonho do
Instituto. E isso.

Desembargador Guimaries e Souza:

Eu cumprimento o Eminente Desembargador Cézar Peluzo
que, em suas palavras, deixou claro o objetivo do nosso curso. Essa é
uma idéia que vem desde o segundo semestre do ano passado,
quando, em nome da Escola, tive a oportunidade de entrar em contato
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corrt o Doutor Ernesto Tzirulnik para que nds pudéssemos estabelecer
as linhas mestras deste evento, € agradeco também as [')a.lavre-ls do
Doutor Emnesto, ressaltando mais: uma vez que sem a participago do
Instituto g Escola néo teria condxg.ii(? de~reallzaf esse eveflto, até por-
que ndio poderia contar com a participagao de tdo expressivos mestres
e especialistas, nesta drea de seguro, que 0 Instituto congrega.

De acordo com a programagio estabelecida neste primeiro
dia, nés contaremos com o brilho de dois impqnantes e ilustres expo-
sitores: o Professor Doutor Francisco de Assis Braga e o Professor
Doutor Ovidio Aratjo Baptista da Silva.

'O Doutor Francisco de Assis Braga € bacharel em Econom—ia
pela Faculdade de Economia e Administragio da ‘Univermdade de Sdo
Paulo e em Filosofia Pura pela mesma Universidade, é membro dg
Conselho Diretor do Instituto Brasileiro de_ Direito do Seguroe possui
extensa experiéncia na drea de seguros. Feita esta palida apresentagéo,
eu tenho a honra de passar a palavra ao Doutor Francxscp d_e”Asms
Braga, que ir4 falar sobre “bases técnicas da empresa securitdria”.

Doutor Francisco de Assis Braga:

Bom dia a todos. Agradego ao IBDS e a Escola Paulista da
Magistratura pelo convite que me foi formulado para falar a téo res-
peitdvel piiblico.

O seguro se apdia sobre duas colunas mestras: o Dix:eito, por-
que o seguro é contrato, 0 contrato € reguladc? por lei e hd também
toda uma legislagio que regulamenta a ativ1da(_le. de segurar. No
mundo todo o Estado vigia muito de perto a atlvndgde seguradora
(quanto mais desenvolvido o mercado de seguros, maior é o controle
do Estado, mesmo nos paises ditos liberais).

A outra grande coluna sobre a qual se ap6ia o seg,lfro ,é um
principio muito antigo, chamado “princfpi_o do mutualismo”, s6 que
tal principio teve de esperar o desenvolvimento da matemétfca, de
modo que pudesse ser tratado cientificamente. Esse desenvolvimento
da matemdtica sé ocorreu a partir do século XVII, com o célculo de
probabilidades, depois veio o célculo integral e, por fi.m, nos séculos
XVIII, XIX e XX, quando ocorreu notdvel desenvolvimento da cha-
mada matemadtica atuarial.
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De maneira que estas sdo as duas colunas, as duas condigbes
de possibilidade da existéncia do seguro. Elas trazem, digamos, bali-
zamento a atividade.

O segurador ndo pode fazer o que bem entende, porque ora
estard ferindo a lei, ora estard violando algum principio da ciéncia
atuarial, mas, mesmo assim, sobra muito espago para que o seguro
possa se desenvolver na pratica;.em outros termos, aquilo que poderi-
amos chamar de medus operandi do seguro conta com amplas dreas
para se realizar. Costumo comparar isto com o jogo de xadrez — o
jogo de xadrez possui regras muito rigidas. No entanto, dificilmente
ouviremos reclamagdes de um jogador de xadrez contra as regras do
jogo, porque ainda sobra espago para combinacdes infind4veis de
jogadas. Assim também acontece com a técnica de seguros, ou seja,
desde que haja sujei¢io ao Direito e 2 legislagfo que regula a ativj-
dade, desde que os principios da ciéncia atuarial nio estejam sendo
violados (muito embora as vezes sejam, com conseqiiéncias indeseja-
veis), hd um amplo campo para o desenvolvimento da técnica,
dizendo respeito, por exemplo, a quais tipos de seguros serdo vendi-
dos, de que maneira serdo redigidas as ap6lices, quais tipos de cober-
turas serdo dadas e de que maneira, como serdo cobrados os prémios,
qual a methor maneira de vender os seguros, quais sio os melhores
canais de distribuicdo, como subscrever riscos, como criar novos
produtos, como regular sinistros etc.

A técnica de seguros tem tido desenvolvimento espantoso,
constituindo campo tdo vasto de conhecimento que, hoje, jé ndo é
mais possivel uma tinica pessoa dizer que domina todo o campo.

Qual a importiincia de conhecer a técnica de Seguros para o
operador do Direito ? A importincia é muito grande, porque seja o
operador do Direito o juiz ou um advogado, se ele conhecer a técnica
de seguros, terd mais agilidade em suas decisdes, dependerd menos do
perito, terd mais condigBes dé ler os laudos dos peritos com entendi-
mento, com espirito critico.

Os tépicos a serem desenvolvidos seriam muitos, de maneira
que, necessariamente, tive que selecionar alguns deles. Tais topicos
foram transcritos nos slides que serdio projetados (aparecendo em
negrito e entre aspas neste texto), de modo a nio perder de vista a
trilha que pretendo seguir.
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“Risco e seguro — defini¢es bdsicas

Probabilidade de dano: ¢ a fregiiéncia relativa de perdas no
longo prazo;

Risco: é a incerteza com relagdo a perda;

Grau de risco: medida de variagdo provdvel da experiéncia
efetiva com relacdo a esperada;

“Peril”: é a causa do dano (“risco”, no Brasil);

“Hazard”: condigdo que pode aumentar ou criar a probabi-

PN

lidade de dano (“physical”, “moral”, “morale” e “legal hazards")".

Iniciarei com algumas definicdes basicas e que constituem o
vocabuldrio bisico para quem se inicia na técnica de seguros.

A primeira defini¢dio diz respeito A probabilidade de dano,
que ¢ definida como “a freqiiéncia relativa de perdas no longo prazo”.
Aqui, ja estamos entrando no campo da estatistica, vale dizer, a fre-
giiéncia relativa de perdas deve ser medida no longo prazo. O atudrio
procura estudar essa fregiiéncia de perdas num prazo razoével, porque
no curto e médio prazos as conclusdes seriam menos configveis.

Freqiiéncia relativa equivale a dizer quantas vezes ocorre um
determinado fendmeno. A freqiiéncia podemos associar o conceito de
dano médio, e, a associagio de dano médio com a freqiiéncia vai nos
dar aquilo que se chama de severidade da perda. E com base nisso que
as companhias de seguros estabelecem as suas taxas de prémio,

Uma disting@o, no entanto, deve ser feita. Isto porque pode-
mos trabalhar com a probabilidade tedrica — se eu jogo um dado para
cima, a probabilidade de cair com a face “3” € de 1/6; se jogo uma
moeda, a probabilidade é de 50% de dar coroa, mas ndo € com tal tipo
de probabilidade que o atudrio trabalha, mas, sim, com freqiiéncias
relativas a incéndios, vendavais, alagamentos etc. O atudrio trabalha
com aquilo que os americanos chamam de probabilidade empirica, ou
seja, é preciso haver um registro dessas ocorréncias ao longo do
tempo para que possam ser trabalhadas pelo instrumental da matemi-
tica atuarial e, a partir daf, o atudrio vai obter conclusdes e fornecer
taxas para as companhias de seguros.

Em mercados mais desenvolvidos, quem elabora taxas e tam-
bém clausulados de apélices, quem redige contratos sdo escritdrios
particulares. Nos Estados Unidos, essa tarefa é desempenhada pelo
“ISOY — Insurance Services Office. Eles recebem os bancos de dados
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das seguradoras; sdo obrigados a manter confidencialidade, n2o
pedem divulgar nimeros de uma seguradora para outras, mas podem
consolidar esses bancos de dados e, daf, tirar conclusdes. Com base
nisso, fornecem para as seguradoras o chamado prémio puro ou pré-
mio estatistico. A seguradora, dependendo da sua estrutura de custos,
vai carregar esse prémio com as suas despesas administrativas, vai
acrescentar uma taxa de lucro na operagio e estabelecer o chamado
prémio comercial, através do qual o seguro € vendido ao publico con-
surnidor.

Esse é o conceito, de maneira muito simplificada, através do
qual a ciéncia atuarial estabelece os prémios de seguro.

De fato, o seguro em bases cientificas demorou muito a sur-
gir; apenas no século XVII foi criada a primeira Tdbua de seguro de
vida, por sinal feita por um astrénomo, que observou os registros de
mortes de diversas cidades da Inglaterra durante anos a fio, até esta-
belecer a primeira T4dbua, uma T4bua ainda muito primitiva, que s6
foi melhorada a partir do século seguinte.

O seguro surge nessa época, embora houvesse operagbes
identificadas como seguro em fases anteriores, na drea marftima.

No século XVIII, o Parlamento da Inglaterra editou duas leis
muito importantes. Uma delas distinguindo o seguro da aposta, por-
que muitas vezes as pessoas faziam seguro ndo a respeito de um navio
que partia em diregiio 3 América, nfio propriamente para saber se o
navio ia chegar em bom estado, se ele ia naufragar ou ndo, se a carga
ia perecer, mas, simplesmente, apostava-se para saber em que dia o
navio ia chegar, quer dizer, faziam-se apélices de seguro desse tipo,
faziam-se também seguros de vida de pessoas condenadas & morte e a
pessoa que contratava o seguro se colocava na condi¢io de beneficid-
ria. Ento, o Parlamento Ingiés foi obrigado a passar duas leis distin-
guindo o seguro da aposta e criando os primeiros rudimentos daquilo
que mais tarde se chamaria interesse segurdvel.

“Risco” é outro termo do vocabuldrio de seguros, seu uso
deve ser feito com cautela, pois possui mais de um significado. Um
deles, que é o mais importante para nds, é a “incerteza com relagio &
perda”. E a incerteza com relagdo aquilo que pode ocorrer no futuro.
O termo “risco” também é utilizado com outros significados, por
exemplo, como o préprio estabelecimento fisico segurado, podendo

3

alguém dizer: “eu vou até o risco”, “‘eu vou visitar o risco”, “eu vou
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inspecionar o risco™, “ocorren um sinistro no risco tal, localizado na
rua tal”.

O grau de risco € diferente da probabilidade de dano; a pro-
babilidade de dano € o risco que corre o segurado e o segurado corre 0
risco de ter ou ndo ter uma perda; o grau de risco € o risco que corre 0
segurador, consistindo numa medida da variag@o, do desvio entre a
experiéncia efetiva em relacio & esperada. O segurador corre o risco,
s6 que o risco do segurador, ao invés de ser um risco puro, € um risco
especulativo. Tal se dd porque os atudrios s6 podem trabalhar com
base na experiéncia passada, depois fazem uma projecdo de acordo
com o principio de que o futuro repetird o passado, com alguma mar-
gem de seguranga. Isto, porém, nem sempre ocorre, de maneira que o
segurador corre o risco exatamente na medida da amplitude de desvio,
maior ou menor, entre e experiéncia efetiva em relagio a esperada.

Qutra palavra muito importante no vocabuldrio do seguro € a
causa do dano. No Brasil, utilizamo-nos do termo “risco”, do qual
falamos h4 pouco, e que agora volta com um novo significado.
Quando digo que o dano foi provocado por um incéndio, o incéndio é
a causa do dapo. Ingleses e americanos usam a palavra peril, quando
se referem & causa do dano. E o peril coberto € dito pelas apélices
como um peril insured against,

Além da causa do dano, outro conceito muito importante € o
conceito de hazard. Hazard é definido como uma condigio que pode
aumentar ou criar a probabilidade de dano.

Um tipo de hazard € o chamado physical hazard. Sabemos
que muitos dos incéndios sdo provocados por curto-circuito (fend-
meno termoelétrico), mas sabemos, também, que a probabilidade de
ocorrer um curto depende muito do estado de manutencdo da rede, e
se a manutencdo é deficiente, temos ai um “hazard” de natureza
fisica. Uma indistria mal arrumada ou com layout deficiente, uma
indistria que tem rede de hidrantes mas sem 4gua, uma industria que
tem hidrante ¢ tem dgua mas que mantém os hidrantes bloqueados —
tal inddstria, podemos dizer, exibe um tipo de physical hazard. O
physical hazard é objetivo, vale dizer, € suscetivel de verificagdo.

O moral hazard ja é algo de subjetivo. O moral hazard diz
respeito aquele segurado que contrata seguro de mé-fé, ele jd contrata
0 seguro com ¢ objetivo de fazer dinheiro — o risco, para ele, vai
depender da sua prépria vontade, deixando, pois, de ser algo aleatério.
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O outro tipo de hazard, o morale, com “e” no final, é aquela
postura do segurado que, exatamente por ter feito o seguro, se torna
indiferente em relagio 2 sorte do bem que segurou. Se determinada
pessoa ndo tem seguro, por exemplo, ela sé deixa seu carro em esta-
cionamentos, mantém o sistema de alarme do carro funcionando ade-
quadamente etc.; depois que a mesma pessoa contrata o seguro,
esquece tudo isso, deixa o carro em qualquer lugar, se o sistema de
alarme péra de funcionar, ela ndo corrige o defeito, e age assim exa-
tamente porque tem seguro.

E, ultimamente, surgiu, também, o chamado legal hazard,
que consiste na influéncia que h4 sobre a atividade seguradora da
jurisprudéncia e da legislacdo. Principalmente nos paises onde vige a
common law, a jurisprudéncia tem uma importdncia muito grande.
Quando lemos manuais americanos ou ingleses de seguro, deparamo-
nos com julgados de 100, 150 anos atrds, precedentes ainda em vigor.
O reflexo daquilo que é decidido no julgamento de casos tem uma
importancia muito grande e, na medida em que um tribunal define um'
determinado conceito, as companhias de seguro passam & levar aquilo
em conta, 0 conceito passa a ser incorporado as apélices porque os
seguradores sabem que, se ndo for assim, eles fatalmente irdo perder
em Juizo.

No Brasil, também temos tido diversos tipos de decisbes
judiciais sobre seguro-sadde. Na drea de seguros de automéveis tive-
mos, recentemente, um debate sobre o valor de mercado e o valor fixo
das apélices. Entio, isso é chamado de legal hazard.

“Perda ou dano: é um declinio ndo-intencional ou desapare-
cimento de valor originados de uma contingéncia”

Perda ou dano € definido como “um declinio nio intencional”
(a expressdo “ndo intencional”, af, ¢ muito importante) ou “desapare-
cimento de valor originado de uma contingéncia” (a contingéncia
também € importante).

Os manuais costumam definir as perdas em duas grandes
classificagbes. Existem as perdas chamadas dindmicas, ou especulati-
vas, que sdo perdas préprias do mercado, quer dizer, uma empresa
que estd no mercado, que estd produzindo e vendendo, é suscetivel de
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sofrer perdas chamadas dindmicas, de ter lucro ou prejuizos em sua
atividade.

Essas perdas dindmicas ndo sdo objeto de protegio por parte
do seguro, 0 seguro s6 vai cobrir as chamadas perdas estdticas, ou
puras. Em outras palavras, o risco especulativo, quer dizer, aquele
risco que € da esséncia da empresa, nas economias de mercado, nio é
objeto de seguro. O seguro se preocupa com 0s riscos puros.

“Custo social do risco: o risco desencoraja investidores e
afeta a alocacdo de recursos”.

O risco tem um custo social, que consiste num desencoraja-
mento de investidores. O risco pode também afetar a alocagio de
recursos, admitida a tendéncia dos recursos disponiveis na sociedade
de se dirigirem para aqueles setores onde hd menos riscos, de maneira
que 0 seguro desempenha um papel muito grande para fazer face a
esse problema, por causa da prote¢io que traz. Em outros termos,
muitas empresas, depois de um sinistro, principalmente empresas de
tamanho médio e pequeno, ndo teriam condigbes de sobreviver, se
ndo fosse o seguro; muitos empreendimentos ndo seriam levados a
cabo se ndo fosse a existéncia do seguro. Por exemplo, uma lei de
licitagBes pode exigir que o empreiteiro faga um seguro de obrigagdes
contratuais; as concessdes de estradas, por, parte do Estado, também
exigem que o concessiondrio faga seguro, de maneira que o seguro
tem esse papel importantissimo, que é de viabilizar determinados
empreendimentos, de grande interesse social, face ao risco.

“Como lidar com o risco?
o risco pode ser evitado;
o risco pode ser retido;
o "hazard” pode ser reduzido;
as perdas podem ser reduzidas;
0 risco pode ser transferido;

o.risco pode ser reduzido (mutualismo + matemdtica atuarial
+ direito = seguro)”.

Antes de chegar ao seguro, devemos prosseguir refletindo
sobre o risco. O edifico do seguro é muito grande, tem muitas portas
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de entrada e de safda; é possivel penetrar no seguro de muitas manei-
ras. Poderfamos comegar, por exemplo, pela definigio de contrato de
acordo com o Cédigo Civil e, a partir dai, derivar conclusdes. Estou
preferindo outra entrada. A entrada técnica para o seguro, geralmente,
¢ através da teoria do risco.

Contudo, e preliminarmente, cabe a pergunta: como lidar
com o risco? Uma das maneiras & a seguinte: o risco pode ser evitado.
S6 que essa maneira de lidar com o risco é, talvez, a mais pobre de
todas, porque podemos evitar um risco ou outro, mas néo podemos
evitar todos os riscos — viver € arriscado.

Além do mais, & da esséncia da empresa capitalista correr ris-
cos, & da esséncia do sistema — existe até a expressdo “capital de
risco” — de maneira que néo & possive!l evitar o risco o tempo todo,
sendo haveria um empobrecimento geral e, certamente, uma paralisia
do progresso social.

Mas o risco pode ser retido. Reter o risco significa ter capaci-
dade de absorver o risco, ou seja, identificar e analisar riscos, de
modo a decidir se é necessdrio transferi-los ou absorvé-los. Hd muitas
empresas que levam a cabo estudos prévios para saber se & vantajoso
ou ndo contratar seguro; por exemplo, determinadas inddstrias que
possuem frota de caminhdes fazem um estudo estatistico para ver qual
a perda média que elas t&m durante o ano e comparam com 0 prémio
de seguro que iriam pagar; se essa perda média for menor, muitas
vezes ndo se contrata o seguro, sendo necessério, nesse caso, dirigir
provisdes para um fundo destinado a fazer face a contingéncias futu-
ras.

O hazard pode ser reduzido, vale dizer, aquela condigao que
nés dissemos que pode aumentar a probabilidade do risco pode ser
reduzida através de uma série de medidas que o segurado pode tomar
no sentido de diminuir a probabilidade da ocorréncia de determinados
eventos e, sob tal aspecto, principalmente em mercados mais desen-
volvidos, as companhias de seguro incentivam muito esse tipo de
medida. H4 companhias de seguro, especializadas em riscos industri-
ais, que t8m engenheiros de seguranga que visitam uma inddstria e
fazem uma série de recomendagdes para que aquela inddstria melhore
as condigdes de seguranga, ndo s6 com relagdo ao seguro de property,
mas também com relagdo ao seguro de acidentes do trabalho, por
exemplo. Isso traz custos para a empresa, mas desde que decida
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implementar essas medidas, ela tem uma redugio no custo do seguro,
ou seja, a seguradora acaba concedendo-lhe um substancial desconto
no prémio. A implementaggo de tais medidas € de interesse tanto do
segurado como do segurador.

Existe uma seguradora americana, chamada Factory Mutual,
que € especialista em seguros industriais. Ela segura uma categoria de
riscos que chama de highly protected risks (riscos altamente protegi-
dos), quer dizer, sdo riscos que, implementadas as medidas sugeridas,
sdo classificados pela seguradora como uma categoria especial, com
redugdo de prémio, de vez que automaticamente ficou reduzida a
probabilidade de sinistro.

As perdas podem ser reduzidas. As empresas podem fazer de
tudo para evitar o sinistro, principalmente via implementagio das
medidas referidas acima, mas nem por isso o risco fica eliminado. Por
tal motivo, no gerenciamento de tais riscos, existe uma medida cha-
mada de “elaboragdo de planos de contingéncia”, ou seja, seria como
se tais empresas dissessem: “nosso desejo e todos os nossos esforgos
estdo voltados para a ndo ocorréncia de determinados eventos, mas, se
eles ocorrerem, como poderemos sobreviver? Como poderemos con-
tinuar no mercado ?”.

Entdo, existe a elaboragdo dos chamados planos de contin-
géncia, vale dizer, a empresa faz suposicoes, imagina cenérios e seus
técnicos procuram ver quais alternativas seriam vidveis, dada a ocor-
réncia de determinados eventos. Hoje em dia, por exemplo, é dificil
uma inddstria ser totalmente destruida por um incéndio, porque o
tamanho das fébricas é muito grande; ademais, muitas empresas nio
possuem s uma fébrica. Entfio, serd que, em caso de sinistro, uma
fabrica pode ajudar a outra? Serd que um setor da fibrica que nfo foi
atingido poder4 prestar auxflio ou suprir parte da perda de produgéo
daquela parte afetada? Serd que eu posso recorrer a terceiros, contra-
tar servigos terceirizados?

Para ‘responder a tais perguntas é que existem os denomina-
dos planos de contingéncias e h4 consultorias, nos Estados Unidos,
por exemplo, que se dedicam sé a elaborar planos de conting@ncias
para empresas, num trabalho razoavelmente sofisticado, porque esses
plapos precisam ser escritos, documentados e, sobretudo, atualizados
periodieamente, dado que uma empresa pode ajudar a uma outra hoje,




24 COORDENADO PELO INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO DO SEGURO - 1BDS

mas pode ser que nfio possa fazé-lo amanhi. Entdo, essa é uma outra
maneira de lidar com o risco.

O risco pode ser transferido. Por exemplo, alguém que tem
uma divida em moeda estrangeira pode comprar um titulo do governo
com corregdo cambial; os contratos de hedge sdo outra maneira de
transferir risco; o incorporador de obra pode transferir o risco para
sub-empreiteiras.

Afinal, os riscos podem ser reduzidos. E com relagdo a essa
maneira de lidar com o risco, quando se afirma que o risco pode ser
reduzido, isto &, o risco pode ser reduzido ndo enquanto considerado
isoladamente mas quando considerado juntamente com a massa de
outros riscos — é af que entra o principio do mutualismo, é ai que entra
a estatfstica, a matematica atuarial — quer dizer, quando eu tenho um
nimero muito grande de riscos, é possivel fazer projecdes, é possivel
tirar conclusdes, nfio sobre este ou aquele risco individual, mas € pos-
sivel saber, por exemplo, qual a probabilidade de ocorrer incéndios
em residéncias, digamos, numa determinada regido, no préximo ano
em relacdo a experiéncia de anos anteriores. i

Entio, isso se chama redugfo do risco, quer dizer, se consi-
dero, isoladamente, o meu carro, nio tenho como fazer uma previsdo
do que pode acontecer — se 0 meu carro vale R$ 30 mil, suponhamos,
se eu for roubado eu perco R$ 30 mil, se eu ndo for, eu ndo perco
nada, mas ndo tenho base nenhuma; s6 sei que existem diversos riscos
(roubo, colisdo etc.), com razodvel probabilidade de ocorrerem, numa
cidade como Sdo Paulo. Se moro numa cidade distante, do interior, 0
risco pode ser reduzido, mas ainda se trata de mera intuigfo, pois me
falta base estatistica para ir além.

No entanto, quando, juntamente com © meu carro, a segura-
dora vai considerar milhares de outros carros e a experiéncia ocorrida
no passado, entdo, haverd base para se saber qual a probabilidade de
ocorrer ndo s6 roubo (mas também colisio com aquele carro) e se
estabelecer o custo para o seguro, o prémio do seguro, que, obvia-
mente, serd um valor bem menor do que aqueles R$ 30 mil que men-
cionei.

“Definicdo de seguro.

O seguro pode ser definido como um mecanismo para redu-
¢do de risco, associando um mimero suficiente de unidades de expo-
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sigdo, de modo a tornar suas perdas individuais coletivamente predi-
ziveis (socializagdo das perdas).

O dano grande e incerto € substituido por um custo pequeno
e definido (prémio)”.

Mas o certo € que, através da reduc@o do risco, logramos
substituir um dano grande e incerto por um custo pequeno e definido.

Esquegamos o exemplo do automdvel e pensemos numa
grande inddstria, uma indistria que valha milhdes de délares; o segu-
rado vai substituir o risco de perder milhdes de délares, se houver um
sinistro de grandes proporgdes nessa sua indistria, por um prémio que
tem um custo pequeno e definido. Aqui, cabe observar que os prémios
variam de acordo com o ramo de seguros — os seguros de property,
por exemplo, t&ém uma taxa muito menor do que os prémios de segu-
ros de automoveis.

A defini¢ao de seguros que temos utiliza terminologia dife-
rente daquela do Cédigo Civil, ou seja, seria, aproximadamente, a
definigiio do seguro vista do ponto de vista técnico — e € a seguinte: “o
seguro € um mecanismo para a redugio de risco, associando um
nimero suficiente de unidades de exposicdo, de modo a tornar suas
perdas individuais coletivamente prediziveis”. Seria uma espécie de
socializagiio das perdas, com cada um contribuindo com uma fatia
pequena chamada prémio, para fazer face as indenizagbes que serdo
pagas aqueles que tiverem sinistro.

“A lei dos grandes ntimeros.
Quanto maior o niimero de exposigdes, menor serd a distin-
cia entre resultados efetivamente ocorridos e resuitados esperados”.

Isto tudo é baseado na chamada lei dos grandes niimeros, que
afirma: “quanto maior o niimero de exposigGes, menor serd a distdncia
entre resultados efetivamente ocorridos e resultados esperados”.
Como exemplo, pensemos no seguinte: num fim de semana prolon-
gado, nao se pode afirmar que o vizinho vai sofrer acidente, nem que
eu sofrerei acidente, mas que, certamente, um determinado ntimero de
pessoas sofrerd acidentes. E assim € porque o passado, com seu
nimero de ocorréncias estatisticamente trabalhado para os fins de
semana prolongados, indicard que, no futuro, haverd uma certa proba-
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bilidade de um determinado nimero de pessoas ser atingido por aci-
dentes em fins de semana prolongados.

“Segurabilidade de riscos.

um grande grupo de unidades de exposicbes homogéneas
deve estar envolvido;

a perda produzida pelo risco deve ser definida;

a ocorréncia da perda nos casos individuais deve ser aci-
dental ou fortuita;

o potencial de perda deve ser amplo o suficiente para causar
pentiria a quem sofre;

o0 custo do seguro deve ser economicamente suportdvel;

a probabilidade da perda deve ser calculdvel;

deve ser improvdvel que o risco produza danos a um grande
nimero de unidades segurdveis ao mesmo tempo”.

Vejamos, a seguir, o conceito de segurabilidade de riscos.

Existem algumas condi¢des para que um risco possa ser segu-
rvel. Primeiro, precisamos ter um grande grupo de unidades de expo-
si¢bes homogéneas. Uma coisa € o seguro aerondutico, outra coisa é o
seguro de vida, outra ainda um seguro de responsabilidade civil, com
suas indmeras modalidades. Entiio, temos que agrupar as exposigdes
homogéneas e é preciso haver um grande nimero, um grande grupo
de unidades de exposiges, para que se possa falar em seguro, porque,
caso contrério, nfio haverd como tratar a questdo de forma estatistica.

Muitas vezes, lemos nos jornais a histéria do grande pianista
que procura uma companhia de seguros para segurar as préprias maos
e a seguradora, cobrando um prémio bastante elevado, aceita aquele
seguro.

De acordo com os conceitos de segurabilidade de riscos, a
aceitagfio feita nio € propriamente uma operagio de seguro, porque
falta-lhe base estatistica, tratando-se, antes, de uma operacio isolada,
4 qual poderiamos dar qualquer outro nome, menos o de seguro. A
seguradora, no entanto, acaba aceitando o risco, primeiramente, por-
que cobra um prémio muito alto e, supondo-se que o pianista seja
famoso, ele terd dinheiro para pagar; em segundo lugar, a seguradora
pulveriza aquele risco, distribuindo-o por um ttimero muito grande de
seguradoras. Todas acabam ficando satisfeitas, mas torcende ardoro-
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samente para que o pianista nio sofra nenhum acidente, porque, se ele
sofrer, todas as seguradoras que assumiram a responsabilidade terdo
de pagar. Mas isso ndo ¢ propriamente uma operagao d.e.seguro, exa-
tamente porque viola essa primeira condigdo de segurabilidade.

A perda produzida pelo risco deve ser definida, signiﬁcanfio
tal exigéncia que o risco que a seguradora pretende cobrir, assim
como os riscos que ela pretende excluir, devem ser definidos de
maneira bastante clara. E, também, devem existir critérios que per-
mitam traduzir as perdas em linguagem monetdria. Por isso € que nao
¢ possivel segurar o valor afetivo com relacdo a certos obj_etos; por
exemplo, uma pessoa diz “minha jéia vale ‘x’, mas como foi um pre-
sente’ do meu sogro, eu vou acrescentar mais ‘y’, de valor afetivo,
nessa jéia”; tal pretensdo ndo € de ser acatada, ou seja, para objc?tgs de
arte, para jGias, geralmente se fazem apdlices avaliadas e é sohcxfaflo
a um perito de confianga das partes que faga uma avaliagéo prévia,
porque O seguro nao contempla valor afetivo de bens. Entdo, os crité-
rios devem permitir que as perdas sejam traduzidas em linguagem
monetéria — o segurado quer, no fim da regulagdo do sinistro, é rece-
ber um cheque com determinado valor, representativo das suas per-
das, e as ap6lices de seguro devem ter critérios suficientemente claros
para que se chegue a isso. Isso nem sempre acontece, e, quando_ nao
acontece, 0 que as companhias de seguro precisam fazer € aperfeigoar
as suas ap6lices — dir-se-ia que ndo existe apélice de seguro perfeita,
existe apélice de seguro aperfeigodvel, e tal aperfeioamento deve ser
feito cbm a periodicidade desejdvel.

A ocorréncia da perda, nos casos individuais, deve ser aci-
dental ou fortuita — algo que também tem muito a ver com o direito do
seguro. Em outros termos, o sinistro ndo deve ser provocado pelo
segurado — provocado dolosamente — porque os sinistros culposos,
desde que ndo se trate de culpa grave, sdo indenizdveis.

Hi casos nos quais o préprio segurado pode provocar o dano,
nas hipéteses contempladas pelo Gédigo Civil (art. 1.461), quando diz
que “o risco do seguro compreender4 todos os prejufzos resultantes ou
conseqiientes, como sejam os estragos ocasionados para evitar o
sinistro, minorar o dano, ou salvar a coisa”. Quando o segurado, por
exemplo, toma medidas para evitar a propagagdo de um incéndio, ele
pode provocar danos em mercadorias por dgua, quebrar paredes etc. —
e tais medidas sdo indenizdveis, na medida em que, a despeito de



28 COORDENADO PELO INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO DO SEGURO - IBDS

voluntdrias, si0 tomadas para evitar uma perda maior. Também o
comandante de um navio, quando se vé em situagdo de grande perigo,
pode, dentre outras medidas, autorizar que parte da carga seja atirada
a0 mar — naquilo que se chama de “avaria grossa” — em nova excegio
ao principio.

O potencial deve ser amplo o suficiente para causar pentiria a
quem sofre, quer dizer, se o potencial de perda € muito baixo, é muito
pequeno, entao nao compensa buscar a protegdo do seguro — o segu-
rado potencial melhor fard retendo ou suportando o risco.

O custo do seguro deve ser economicamente suportével, por-
que, se muito elevado, inviabilizard a comercializagio do seguro. A
tal respeito, € importante ressaltar que, ao fiscalizar a atividade das
companhias de seguros, os governos se preocupam nio s6 com o
prémio muito alto, mas também com o prémio muito baixo, porque
ambos sdo perigosos; o prémio muito alto pode significar dnus exces-
sivo e desnecessdrio para o segurado; e 0 prémio muito baixo pode
por em risco a solvéncia da seguradora, automaticamente pondo em
risco também os segurados.

A probabilidade de perda deve ser calculdvel, ou seja, deve-
se tratar de algo suscetivel de ser tratado pela matemdtica atuarial, de
modo a que os prémios possam ser estabelecidos,

Deve ser improvavel que o risco produza danos a um grande
ndmero de unidades segurdveis ao mesmo tempo; se tal ocorrer, o
risco também nio serd segurdvel, e por algumas razdes, dentre as
quais temos: primeiramente, a seguradora estaria sujeita 2 suportar
perdas catastréficas; ademais, o custo do seguro (prémio) seria exces-
sivamente elevado para os segurados.

As condiges de segurabilidade de riscos nem sempre sdo
obedecidas. Os autores costumam dizer que s6 a primeira ¢ a dltima é
que sdo vitais; as demais permanecem como alvo a ser constante-
mente buscado pelas seguradoras.

Jd vimos a diferenga entre riscos puros e especulativos: nos
primeiros, hd probabilidade de perda e no-perda; nos especulativos, a
probabilidade € de perda ou ganho. O seguro sé protege contra riscos
puros.

“Classificagdo dos riscos puros.
riscos pessoais (morte prematura, idade avangada, doenga
ou incapacidade, desemprego):

r
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riscos a propriedade (danos diretos e indiretos);
responsabilidade civil;
obrigacdes contratuais”.

Os riscos puros seriam 0s riScos pessoais (morte prematura,
idade avangada, doenca ou incapacidade, desemprego), riscos a pro-
priedade (danos diretos e indiretos), responsabilidade civil e obr.iga-
¢oes contratuais. Essa € uma classificagio bastante genérica dos tipos

de seguro.

“Modalidades de apdlices.

“all risks”: tudo o que ndo for excluido estard coberto;

riscos nomeados — “named perils”: hd riscos expressamente
cobertos e ndo cobertos;

multirriscos: para pequenas e médias empresas;

apdlices avulsas (por ramo);

apdlices de averbagées;

apélices ajustdveis”.

Hai diversas modalidades de apélices. “All risks” sdo apélices
que ddo as coberturas mais amplas possiveis, num determinado ramo,
a expressdo “all risks” ndo significando que todos os riscos estdo
segurados, mas apenas que tudo que ndo for excluido estard coberto,
ou seja, a cldusula mais importante, em tais apélices, é exatamente a
cldusula de riscos excluidos, porque tudo o que n@o for excluido,
estard coberto, mesmo que ndo tenha sido intengio das partes cobrir
este ou aquele risco.

A ap6lice de riscos nomeados € diferente: ela nomeia os ris-
cos (portanto, é mais restritiva), além de também limitar e/ou fazer
restrigdes a cobertura concedida, em cldusula a parte.

As apélices de multirriscos sdo muito parecidas com as ap6li-
ces de riscos nomeados, com a diferenca de que seu clausulado é mais
simples, tratandc-se de seguros destinados a pequenas e médias
empresas.

Temos também apélices de averbagdes, que sdo aquelas nas
quais as ocorréncias s@o averbadas na medida em que vao ocorrendo,
para que a seguradora possa cobrar o prémio ac final de determinado
periodo. E as apélices avulsas sdo aquelas contratadas por segurados
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que desejam segurar apenas uma ocorréncia (uma viagem, por exem-
plo).

As ap6lices ajustdveis sdo aquelas que acompanham o valor
em risco, os estoques de determinado risco, por exemplo. Se tal esto-
que oscila muito, para evitar que o segurado pague o prémio em
excesso, os valores estocados sio avisados 2 seguradora mensalmente,
digamos, e o prémio é fixado com base nos valores informados,
cabendo esclarecer que, em tais seguros, hd um prémio-dep6sito ini-
cial, ficando o acerto final do prémio para o término de vigéncia da
apblice.

“Seguro e proporcionalidade.

seguro ndo proporcional: seguro a primeiro risco absoluto,
ou seja, a seguradora indeniza até o limite mdximo de indenizagéo ou
importdncia segurada”.

Existem, também, algumas diferengas entre as apélices com
relagdo a proporcionalidade do seguro. Os seguros nio-proporcionais
sdo ditos seguros a primeiro risco absoluto, ou seja, a seguradora,
apurado o dano efetivo, indeniza até o limite méximo de indenizagdo
ou importancia segurada, sem cogitar de qualquer proporcionalidade
entre o valor segurado e o valor da totalidades dos bens em risco. H4
uma tendéncia, hoje, de se vender cada vez mais tal tipo de apélice,
comercializada de forma mais rara no passado.

“Seguros proporcionais.

a risco total: se hd seguro apenas de parte da toralidade dos
bens expostos a risco, os prejuizos serdo indenizados na mesma pro-
porgdo, até o limite mdximo de indenizacdo. Exemplo: um edificio
vale 100 e foi segurado por 70. Se houver prejuizo de 40, a indeniza-
¢do serd de apenas 28 (70% de 40);

seguro a primeiro risco relativo: hd um limite mdximo de
indenizacdo e um valor em-risco declarado. O primeiro é menor do
que o segundo. Ocorrido o sinistro, se o valor em risco real for supe-
rior ao valor em risco declarado (ou uma percentagem dele), o segu-
rado serd considerado cossegurador da diferenga.

Exemplo de seguro a primeiro risco relativo:

Limite mdximo de indenizacdo: $ 50;
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Prejufzos: $ 40;

Valor em risco declarado: § 100;

Valor em risco total: § 150;
Indenizagdo: (40 x 100)/150 = $26,67.

Quanto a0s SEgUTOs proporcionais, temos, primeiramente, 0
seguro a risco total, quer dizer, se hd seguro apenas-de.parte_da totali-
dade dos bens expostos a risco, 0s. prejufzc_)s serao 1_ndemzadps na
mesma proporgdo, até o limite maximo da indenizag3o — aqui hé a
obrigatoriedade de o segurado fazer 0 seguro pelo_valor total _da coisa
ou do conjunto de coisas postas em risco; se ele na’o o faz, existe uma
penalidade na hora do pagamento do sinistro, que € a regra proporcio-
nal ou de rateio. Por exemplo, se se segurou por apenas $ 70 algo que
vale $ 100, o segurado vai recebe apenas 70% dos dano_s, mesmo que
se trate de perda parcial. Este é o chamado seguro 2 risco total, que
era muito utilizado no Brasil no passado, e que agora estd, pouco a
pouco, caindo em desuso. o

Ainda dentro dos seguros proporcionais, emos o Seguro a
primeiro risco relativo, hoje bastante utilizado no .B{asil, ;lari.ncipal-
mente nas ap6lices de riscos nomeados. H4 um limite mdximo de
indenizagdo e hd um valor em risco declarado, quer di?Ter, o segurado
ndo deseja ou ndo tem necessidade de segurar a totahda_de do valor
em risco; em tais casos, o segurado declara o valor em risco e faz o
seguro por um valor menor. Ocorrido o sinistro, se o valor em risco
real for superior ao valor em risco declarado ~ ou uma percentagem
dele (as vezes se admite 80%) — o segurado serd considerado cossegu-
rador da diferenga. Entfio, aplica-se também uma regra de proporgao
para que o segurado participe dos prejuizos.

Exemplo de seguro a primeiro risco relativo — o segurado tem
um limite maximo de indenizagdo de $ 50, um valor em risco decla-
rado de $ 100 e um valor em risco real de $ 150, por onde se vé que
ele tinha um conjunto de bens em risco de valor superior ao valor
declarado. Em caso de sinistro, caso 0s prejuizos fossem de $ 40, e?le
receberia apenas $ 26,67, com base numa regra de propor¢do, ou seja,
(40 x 100)/150 = $ 26,67.

“Seguro e valor de novo,

para bens de uso, o seguro pode, em determinadas modali-
dades, ser feito pelo valor de novo (custo de reposigdo, reconstrugio
e/ou reparagdo);
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o0 segurado € obrigado a repor, reparar ou reconstruir num
determinado prazo;

hd limite para a depreciacio (50%);

valor de novo e tributagio”.

Para bens de uso, o seguro pode ser feito pelo valor de novo
(custo de reposigio, reconstrugdo e/ou reparagdo). Até 1948, ndo era
possivel fazer seguro de valor de novo no Brasil; a partir de entdo, o
seguro pelo valor de novo passou a ser admitido. Mas hé restricoes:
primeiramente, o segurado é obrigado a repor, reparar ou reconstruir
num determinado prazo, e, se ele ndo o fizer, perde o direito de rece-
ber o valor relativo A deprectagdo; hd um limite para a depreciacio
(isso varia de pais para pafs; no Brasil, o limite é de 50% — signifi-
cando que, se a depreciago superar 50%, o segurado sé vai receber
duas vezes o valor depreciado; se a depreciagio for de 60%, ele vai
receber, no mdximo, $ 80, que é duas vezes $ 40).

A tributag@o incide sobre a diferenca entre o valor contbil do

bem de uso perecido no sinistro e o valor de novo indenizado pela
seguradora.

“O seguro envolve, necessariamente:

o segurador;

o segurado;

o contrato;

“underwriting” (subscri¢do) e taxacdo;
recursos financeiros (reservas);
controle piiblico (SUSEP)”,

O seguro envolve, necessariamente: o segurador, o segurado
€ o contrato; envolve a atividade de underwriting, que consiste na
subscri¢do e taxagdo dos riscos, aceitagio ou rejeicdo de propostas, ou
aceitacdo de propostas com alteragBes; recursos financeiros (reser-
vas); controle pdblico — no Brasil o controle piiblico & exercido pela
SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados).

"Tipos de seguradoras.
miituas;
sociedades anénimas”.
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Em outros mercados, hd diversos tipos de seguradoras. .A
mengio que fago é de apenas dois tipos: seguradoras_ miituas e socie-
dades an6nimas. As mttuas s3o proibidas no Brasxll; 56 ’é possivel
existir, no Brasil, seguradoras do segund(_) tipo. A mitua € a segura-
dora que é de propriedade dos segurados. Have:ndo lucro, os segura-
dos recebem-no, mas se der prejuizo, sdo obrigados a arcar com a

diferenca.

“Seguradoras e reservas.

reservas de riscos ndo expirados (“unearmed premium
reserves);

reservas de sinistros a liquidar;

reserva matemdtica (vida);

reserva de seguros vencidos (vida);

regulamentacdo: fundo para fazer face as indenizagfes”.

As seguradoras ndo podem fazer o que bem entendem com os
prémios que recebem, porque a legislagdo obriga que elas fa§a~m
reservas, exatamente para a garantia do segurado. As reservas sdo
previstas em lei e uma delas € a reserva de riscos ndo expirados; a
outra é a reserva de sinistros a liquidar (todas as vezes que ocorre
sinistro a seguradora é obrigada a ver qual € a estimativa do danc?,
fazer uma reserva e deixar aquilo de lado até que o sinistro seja liqui-
dado). Especificamente para os seguros de vida, existern a reserva
automdtica e a reserva de seguros vencidos. Todas essas reservas tém
que ser aplicadas de acordo com a lei, € ndo de acordo‘com a~vontade
do segurador, porque elas precisam ter, sobretudo, liquidez; sdo recur-
sos que devem estar disponiveis para pagar indenizagbes aos segura-
dos. Trata-se de uma regulamentagfio para que seja bem aplicado o
fundo para fazer face as indenizagOes, quer dizer, o fundo formado
pelos prémios arrecadados.

“Regulamentagdo do seguro por parte do Estado: por qué?

seguro é bem que se paga de forma adiantada e cujos benefi-
cios sdo futuros;

o seguro opera com técnicas complexas que poucos leigos ou
profanos compreendem;
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os custos do seguro sdo desconhecidos ao se estipularem os
prémios, e seguradores pouco preparados podem cobrar prémios
muito baixos ou em excesso;

historico: o caso americano”.

Regulamentagio do seguro por parte do Estado: por qué?
Alguns autores dizem que seguro “é bem que se paga de forma adi-
antada e cujos beneficios sdo futuros”; outros, afirmam que a institui-
¢do do seguro € algo revestido de interesse piblico. Dai a regulamen-
tacdo por parte do Estado. Houve, no passado, experiéncia de paises
que pretenderam deixar o seguro sem qualquer regulamentagfio. Nos
Estados Unidos, ocorreu isso na segunda metade do século XIX, o
Estado tinha uma interferéncia minima no mercado segurador em
nome do liberalismo econdmico. A inexisténcia de regulamentagiio
acabou gerando quebradeira generalizada de companhias de seguro,
com grandes prejuizos para os segurados, exigindo, a partir de entdo,
o controle da atividade por parte do Estado.

Outro motivo é que o seguro opera com técnicas complexas
que poucos leigos ou profanos compreendem.

Ademais, seguradores pouco preparados podem cobrar pré-
mios excessivos ou muito baixos; ot 0s prémios sdo muito altos ou,
entdo, por causa da competicio, os prémios podem baixar tanto que
colocam a satide das seguradoras em risco. Daf a necessidade de as
autoridades governamentais estarem atentas também para a fiscaliza-
¢do dos prémios cobrados.

“Cosseguro — caracteristicas.

ndo hd solidariedade entre cosseguradores”.

“Cosseguro — inconvenientes.

ndo aplicdvel a grande massa de riscos de uma carteira;

ndo-automaticidade como regra;

ndo-solidariedade;

despesas administrativas;

agilidade no pagamente de sinistros;

seguradora lider se relaciona com muitas companhias ¢ néo
apenas com uma, COMo Ho resseguro™.
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O cosseguro é uma maneira de dividir responsabilidades
entre seguradoras, € um modo de pulverizar o risco, ou seja, cada uma
das cosseguradoras assume uma determinada percentagem dgqu?le
risco. Existe um inconveniente, no cosseguro, que é: a ndo solidarie-
dade entre seguradoras. Seria como se o segurado tivesse contratad’o
vérias apélices ao mesmo tempo, a despeito de ser emitida uma ap6-
lice tinica.

O cosseguro também ndo é aplicdvel & grande massa de ris-
cos numa carteira; a ndo-automaticidade existe como regra (pode
haver acordos de cosseguro em que hd uma certa automaticidade, mas
a autornaticidade nfo € regra, o mais comum s&o negociagdes caso a
caso); implica despesas administrativas, embora também possa con-
tribuir para reduzir custos — por exemplo, ao invés de emitir varias
ap6lices, se emite uma s6; pode trazer problemas na hora do paga-
mento de sinistros e, por dltimo, as seguradoras se relacionam com
muitas e ndo apenas com uma seguradora, como acontece no resse-
guro (a seguradora se relaciona apenas com uma resseguradora).

“Resseguro — conceitos-chave.

aceitagdo: responsabilidade assumida pela seguradora;

retengdo: importe que a seguradora pode e quer por em jogo,
por conta prdpria, na subscri¢do de cada negdcio ou de um conjunto
de riscos;

cessdo: € o que € repassado para a resseguradora”.

Por fim, existe 0 resseguro, que é outra maneira de a segura-
dora dividir responsabilidades. Os conceitos bdsicos com relagio ao
resseguro siio os seguintes: a aceitago é a responsabilidade assumida
pela seguradora, significando que a seguradora, quando assume um
risco, vai levar em conta a sua capacidade e assumir apenas parte
daquele risco (ela pode dividir isso com outras seguradoras através do
cosseguro, mas, mesmo assim, ainda pode ser necessdria a protegéo
do resseguro); a retengdo € aquilo que a seguradora quer — aceitagdo é
a responsabilidade assumida e a retengdo € o importe que a segura-
dora pode e quer pbr em jogo, por conta prépria, na subscrigio de
cada negécio ou de um conjunto de riscos (isso vai depender da capa-
cidade da seguradora, existindo métodos préprios para se calcular
limites dentro dos quais a seguradora pode operar, limites técnicos
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etc.). E a cessdo € aquilo que é repassado para a resseguradora, cessdo
€ aquilo que a resseguradora recebe como repasse, A seguradora
mantém-se responsdvel perante o segurado integralmente, mas pro-
tege-se € capacita-se com o resseguro.

“O resseguro como contrato (I).

0 resseguro € um contrato;

pressupde a existéncia de um contrato de seguros;

¢ um contrato sempre de indenizacdo;

ndo hd solidariedade entre seguradora direta e o ressegura-
dor: o ressegurador ndo responde perante o segurado”,

O resseguro € um contrato. Na verdade, esse contrato, num
mercado livre, ndo-monopolista, pode ser feito de vdrias formas, pode
ter vdrios tipos de estruturacio. No caso do Brasil, futuramente,
quando se der a abertura do mercado, serd inevitdvel o surgimento de
regulamentag@o dos contratos de resseguro, uma vez que, hoje, o que
temos sd0 as normas gerais de resseguro do ressegurador tnico.

O contrato de resseguro pressupde a existéncia de um ou
mais contratos de seguro, quer dizer, tem que haver, necessariamente,
a operagdo de seguro, para se falar em resseguro; é um contrato sem-
pre de indenizagdo — os contratos de seguro nem sempre sio de inde-
nizagdo, por exemplo, o seguro de vida nio € um contrato de indeni-
zagdo. O contrato de resseguro ¢ sempre de indenizagfio, é sempre
para repor alguma coisa que a seguradora ndo pdde pagar por causa
de seu limite, por causa de sua prépria capacidade; ndo hd solidarie-
dade entre a seguradora e o ressegurador (o ressegurador nio res-
ponde perante o segurado, quem responde perante o segurado é sem-
pre a seguradora).

"0 resseguro como contrato (1I).

faléncia do ressegurador: seguradora assume total da acei-
tagao;

faléncia do segurador: ressegurador participa nas indeniza-
¢Ges até o limite de sua responsabilidade, deduzindo eventuais débi-
tos da seguradora.
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Se houver faléncia do ressegurador, a seguradora responde,
assume o total da aceitag3o, algo preocupante, por certo. .

Se a faléncia for do segurador, o ressegurador participa nas
indenizagdes até o limite de sua responsabilidade, deduzindo even-
tuais débitos da seguradora.

“0 ressegure como contrato (I11).
observagdes sobre o principio “follow the fortunes™ (seguir a

sorte); o ‘
observagdes sobre o principio “follow the actions” (seguir as

agdes)”.

Existem dois principios no contrato de resseguro, a respeito
dos quais farei alguns comentdrios. Um deles € o princfpio Fhamado
de “follow the fortunes” (seguir a sorte). Algumas pessoas dizem que
o ressegurador sempre segue a sorte do segurador. Na verdade, ndo €
bem assim. Pressupde-se que se o segurador estiver agindo de acordo
com o pactuado, de acordo com o contratado com o ressegurador,
adotando normas de subscri¢do adequadas, obedecendo a tarifas, ins-
pecionando riscos, na regulagiio de sinistros também usando a boa
técnica, o ressegurador acompanhard a sorte do segurador, incluindo
condenagdes judiciais. Mas o ressegurador ndo seguird as agdes do
segurador que contrariem o pactuado no contrato de resseguros; em
outros termos, o ressegurador ndo se obriga a seguir indistintamente
as agdes do segurador. No exterior, as pendéncias entre segurador e
ressegurador s3o resolvidas, em grande parte, por arbitragem, com
solugio mais rdpida e custo mais baixo.

“Valores sociais do seguro.

tende a tornar possivel a otimizagdo na alocagdo de recur-
505;

facilita a competitividade, diminuindo o conhecimento
imperfeito eliminando a incerteza quanto a perdas financeiras das
empresas,

promove técnicas de controle de riscos;

facilita o crédito;

diminui a angiistia, notadamente no seguro de pessoas’.
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O seguro tende a tornar possivel a otimizagdo na alocagdo de

recursos (jd o dissemos); facilita a competitividade, diminuindo o
conhecimento imperfeito e eliminando a incerteza quanto s perdas
financeiras das empresas; promove técnicas de controle de riscos;

facilita o crédito (muitas vezes um banco s6 concede crédito se o |

segurado contrata seguro, fazendo constar, na apélice, cliusula de
beneficidrio a favor do banco; entdo, o seguro facilita o crédito);

diminui a angustia, notadamente no seguro de pessoas — o seguro de

vida, em pafses desenvolvidos, é usado como uma maneira de fazer
poupanga; o seguro salide, novo em nosso meio, protege mais eficaz-
mente do que o Servigo Unico de Sadde (8US) do governo etc.

O que eu tinha para dizer a vocés era isso. Desculpo-me por
ter excedido o tempo e agradego a atengfio. Muito obrigado.

Desembargador Guimardes e Souza:

Senhoras e Senhores, eu lamento ter compelido, de certa
forma, o eminente expositor para, talvez, ser mais breve na sua expo-
si¢do. Lamento profundamente, porque seus ensinamentos foram
preciosos e, em nome da Escola Paulista da Magistratura, estou agra-
decendo a participagio do eminente Doutor Professor Francisco
Braga que, através de sua inteligéncia e da sua cultura, engrandeceu
este importante evento.

‘ Nos faremos, agora, um rdpido intervalo para, em seguida,
dar infcio a segunda palestra.

Eu informo aos presentes que, dado ao fato de ter iniciado o
curso com certo atraso, em razdo da apresentagfo oficial, nés néo
teremos perguntas formuladas ao Professor Francisco Braga. No
entanto, todos que estdio presentes devem ter recebido um formuldrio
para registrarem suas perguntas e, nesse formuldrio, estd registrado o
“e-mail”, entdo, eu pediria Aqueles que tiverem alguma pergunta a
fazer ao Professor Francisco Braga, que encaminhassem esses for-
muldrios que receberam, desde que haja mengdo do seu respectivo “e-
mail” e eu pediria, depois, ao Doutor Ernesto, e a0 Doutor Francisco
Braga, que respondessem as indagagtes através de “e-mail”’; lamenta-
velmente, ndo podemos fazer nessa oportunidade.

A sessdo estd suspensa, por alguns minutos, para o “coffee
break”.



