A falta de uma gestao eficaz dos riscos
corporativos, provoca perdas na ordem
de 5% da receita das empresas por ano.
Mundialmente, isso leva a um prejuizo
anual superior a USS 3,5 trilhodes.

Sua gestdo esta preparada
para superar este desafio?
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+ 16 horas de networking e benchmarking
+ Aplicacdo de exercicios praticos

+ 18 segmentos diferenciados falando sobre riscos
corporativos. Dentre eles: Papel e Celulose, Construcdo,
Cosméticos, Higiene, Energia, Gas, Saneamento, Saude,
Farmacéutico, Logistica, Tecnologia e Bancario.

+ 2 painéis de debate interativos
com especialistas renomados

+ 2 workshops sobre:

1. ESTRUTURACAO DA AREA DE GESTAO DE RISCOS
2. ESTRATEGIA E EXECUCAO DA GESTAO DE RISCOS
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R.B.R. — Bayer

Para mais informacoes entre em contato:

Rafael Escorcio
Business Development Manager
PABX: +55 11 3173-4413 R. 9030

rafael.escorcio@nextbm.com.br
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Abertura para credenciamento e entrega do material de apoio

ESTRUTURACAO E IMPLANTACAO DA GESTAO DE RISCOS

WORKSHOP _ . 3
ESTRUTURACAO DA AREA DE GESTAO DE RISCOS: GARANTA O ENVOLVIMENTO DA ALTA
GESTAO, O ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DA EMPRESA E O ENGAJAMENTO DE TODOS
OS NIVEIS ORGANIZACIONAIS

Como demostrar o valor da drea de riscos para apoiar a estratégia da organizacdo, disseminando a cultura e gerando valor aos seus
stakeholders? Saiba como estruturar uma drea de gestdo de riscos eficiente, alinhada a drea de planejamento estratégico de sua
organizagao.

* Conheca os posicionamentos e modelos para administracdo mais utilizados na drea de riscos para a sua estrutura organizacional e para o
seu modelo de negdcios

« Gestdo integrada de risco — enterprise risk management

* Mensuragdo dos impactos dos riscos - risk assessment

 Obtenha o engajamento de todos os profissionais-chave para a evolu¢do da gestdo de riscos na sua empresa

« Dissemine uma cultura de gestdo de riscos que permeie todos os niveis hierdrquicos da organizagcao

* Gerenciamento de Crises — Reputacdo: Existe uma maneira de recuperd-la?

Luiz Nascimento | Gerente de Gestdo de Riscos | FIBRIA

Coffee Break

CULTURA E GERACAO DE VALOR

PALESTRA + PAINEL -
COMO FORTALECER A CULTURA DE GESTAO DE RISCOS?

Ndo é incomum vermos nos discursos de executivos, em especial, da alta gestdo, assim como nas midias de comunicacdo, a frase: “E
crescente a preocupac¢do dos gestores com os riscos envolvidos em cada decisdo e na condu¢do da estratégia do negécio”. Mas até que
ponto o discurso é levado a prdtica?

« Como demostrar valor e importdncia na drea de gestdo de riscos?

 Melhoria da comunicagdo entre as dreas da organiza¢do

 Comité de riscos — qual sua importdncia? Quais os impactos de suas decisées?
* Aculturamento da empresa por meio de treinamentos

* Gestdo de riscos alinhada a lei anticorrup¢ao

Palestrante: B X
Bruno Braga | Head of Planning | ECOVIX - ENGEVIX CONSTRUCOES OCEANICAS

Painelistas:

André Lopes | Gerente de Andlise de Riscos | SKANSKA LATIN AMERICA

Bruno Braga | Head of Planning | ECOVIX - ENGEVIX CONSTRUCOES OCEANICAS
Almir Xavier | Head of Risks| NATURA COSMETICOS

Rafael Yudi Kadomoto | Fraud Prevention & Chargeback | CITI BRAZIL

Moderador: Marcelo Muchiuti | Gerente de Solucées anti-fraude Latin America | SERASA EXPERIAN

Almocgo



CORPRISK 2014
2° EDICAQ

CASO PRATICO - ) -

DE QUE MANEIRA A ALTA GESTAO ESTA ENVOLVIDA NA CULTURA E GERACAO DE VALOR DA
GESTAO DE RISCOS?

Segundo o relatério divulgado pela KPMG, em 2012, grande parte das organizacées brasileiras acredita que a questdo “risco” esteja
relacionada a problemas de ambiente corporativo, que crescem de forma intangivel. Veja como a SABESP tem trabalhado com esses
desafios, mantendo a alta gestdo como patrocinadora de suas agées.

* Planejamento estratégico — Boas prdticas

» Monitoramento e acompanhamento do cédigo de ética e conduta
« Conducdo de gerenciamento de fraudes

* Transparéncia e relacionamento com os stakeholders

Silvio Valdrighi | Superintendente Gestdo de Riscos | SABESP

ALINHAMENTO A ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO

QUAL EA ATUACAO E AS RESPONSABILIDADES DAS AREAS RELACIONADAS A RISCOS? SAIBA
QUAL E O MELHOR MODELO PARA A SUA EMPRESA

A fim de fortalecer e se adaptar as mudancas na legislacdo brasileira, as organizagdes tém estruturado dreas de gerenciamento de

riscos com profissionais especializados. Entenda qual é o melhor modelo para sua empresa e a atuacd@o de cada drea para o processo de
prevencdo, diagndsticos dos riscos, andlise, avaliagdo e tratamento de riscos.

* Estrutura da gestdo de riscos - auditoria interna, compliance, gestdo de riscos e GRC

» Mapeamento de riscos do negdcio e matriz de risco e controle — componentes, mapeamento, validacdo, aplicacGo e manutenc¢ao
» Self assessment

* Verificacdo de normas internas e externas - gestdo de riscos alinhada a lei anticorrup¢éo

» Monitoramento constante entre as politicas internas empresariais e érgdos de regulamentacao

Painelistas: Carlos Vasconcelos | Gerente de Auditoria Interna | GRUPO PACAEMBU
Paulo Dias | Gerente de Auditoria Interna | GRUPO ALUBAR
Rafael Accardo | Gestor de Riscos e Controles Internos | GUARANI S.A
Moderador: César Ferreira | Global Risk and Compliance Management | UNILEVER

Coffee Break

GESTAO DA CONTINUIDADE DE NEGOCIO

COMO DESENVOLVER UM PLANEJAMENTO DE RISCOS ESTRATEGICO, ININTERRUPTO E
INDEPENDENTE DO TURNOVER

Veja como o planejamento da gestdo de continuidade do negdcio é decisivo para o sucesso de mercado. “Nem tudo o que se enfrenta pode
ser modificado. Mas nada pode ser modificado até que seja enfrentado”.

* Fluxo de funciondrios na estrutura de gestdo de riscos — Como lidar com a mudanca de equipe?

* Andlise de listas de verificacdo — como as informacées histéricas de sua empresa influenciam efetivamente a gestdo de riscos continuada
* Estruturacdo do Business Continuity Management — Conhega o passo a passo do processo:

« Conhecer a empresa

* Andlise de Impacto no Negdcio (BIA)

« Desenvolvimento do plano de continuidade (PCN)

* Treinamento, manutenc¢do e revisdo do processo

Palestrante: Mauricio Roncato | Gerente de Riscos e Compliance | LIBBS FARMACEUTICA
Painelistas: Guilherme Brochmann | Director Risk Management South America | DHL LOGISTICS
Mauricio Roncato | Gerente de Riscos e Compliance | LIBBS FARMACEUTICA
Lorenzo Parodi [ Idealizador e Diretor | PORTAL MONITOR DAS FRAUDES
Flavio Riberi | Gerente de Auditoria Interna | TAM S/A
Moderador: José Luiz Munhés | Consultor Contabil e Tributdrio, Professor na FIA e Coordenador de Comissdo de Cooperativas do IBGC

Término das atividades do dia
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PLANEJAMENTO EXECUCAO DAS ESTRATEGIAS DE GESTAO DE RISCOS

[oshoo] OFICINA . : . .
GUIA PRATICO DE ACOES ESTRATEGICAS PARA UMA GESTAO DE RISCOS EFICAZ

“Ndo se gerencia o que ndo se mede, ndo se mede o que ndo se define, ndo se define o que ndo se entende, e ndo hd sucesso no que ndo se
gerencia”, assim dizia William Edwards Deming, estatistico e escritor. Para tal, preparamos uma oficina com as melhores prdticas e acées
utilizadas na gestao de riscos que garantem que os todos os niveis de servicos estejam alinhados a estratégia de seu negadcio.

Exercicio prdtico que serdo abordados:

« Elaboracdo do mapeamento de riscos

* Fluxogramas de andlise de risco

» Metodologia para controles de risco

* Modelos de ferramentas para identificacdo de riscos - (dashboard e planos smart)
= Técnicas de brainstorming para a coleta de dados

Andréa Thomé | Professora e diretora Executiva para solucées de GRC — Governanga, Riscos e Compliance

[1 0h00:| Coffee Break

[1 ohso] CASO PRATICO )
APRENDA A CONSTRUIR E ADMINISTRAR INDICADORES ESTRATEGICOS REAIS DE GRC
INTERLIGADOS A GESTAO DE RISCOS

Entenda a forte relagcdo de Governan¢a e Conformidade e a respectiva dependéncia do dominio de riscos. A partir de um modelo coerente,
integrado e padronizado, serd demonstrado como é impossivel desenvolver a gestdo de risco sem a existéncia prévia desses dois principais
pilares, que devem ser muito bem definidos, enraizados e praticados na companhia, por meio de um case de Tl/Seguranca da Informagdo,
que pode ser facilmente transportado para quaisquer outras dreas - seja de 6léo & gds, satide e financeira.

Um cockpit de controle, acompanhamento e identificacdo continua do nivel de maturidade em GRC na empresa, completamente
independente de plataforma e interligado tanto com sistemas legado e estruturas mais recentes de Bl, provendo uma excelente base
para ferramentas de mineracdo. Tudo de acordo com as necessidades regulatérias locais e/ou internacionais, frameworks de mercado e
quaisquer recomendacoes e outros modelos de melhores prdticas.

* Aprenda tudo para uma gestdo de riscos eficaz e de pouco custo
» Metodologia e passo a passo para a implantagcdo
* Resultados tangiveis e interligados a rentanbilidade

Jairo Willian Pereira | Head Information Security | GRUPO CAMARGO CORREA

[1 1 h30:| Almocgo
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GESTAO DE RISCOS NA ERA DIGITAL

PALESTRA + OFICINA

TECNOLOGIA DA INFORMACAO - DESCUBRA AS SOLUC OES PARA OS DESAFIOS
RELACIONADAS AOS RISCOS EM TI

Segundo uma pesquisa realizada pelo Instituto Ponemon com 18 paises, o Brasil ainda possui uma visGo secunddria na gestdo da tecnologia
da informacdo. Apenas 13% dos entrevistados brasileiros “concordaram fortemente” que suas equipes de seguranca e Tl estdo qualificadas
para executar operacdes de backup e recuperacdo em caso de alguma emergéncia (ataques pela internet), enquanto 44% “discorda
fortemente” que seus executivos de negécios sejam favordveis a implementacdo de operacées de seguranca contra desastres e backups de
suas organizacées. Diante de tais dados, segue o questionamento: Como planejar e implementar projetos de Tl, alinhados a estratégia da
empresa, que sejam assertivos e que, ao mesmo tempo, demonstrem a importdncia da drea?

Conheca as recomendacées para o controle ativo desses desafios por meio das experiéncias dos especialistas com ampla vivéncia na drea.

- Mapeamento e diagndstico dos principais riscos da era digital (roubo de dados, vulnerabilidade, ameacas e ataque cibernéticos)

» Como elaborar um monitoramento continuo e eficiente?

» Métodos e andlise quantitativa e qualitativa, como o Cobit 5

« Tratamento dos riscos na gestao da Tl fundamentado por meio de indicadores

* Gerenciamento por meio de padrées e métodos formais adotados em TI (ISO 38500, ISO 21500, ITIL, ISO 20000, ISO 27000, ISO 16680,
ISO 31000). Qual é o melhor método para o seu negécio?

Gianni Ricciardi | MsC, Ph.D., prof. de Tl nas instituicées FGV, IPT, FIAP, ABNT e Gerente de Governance and Compliance - Information
Technology | CONCESSIONARIA AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS - GRU AIRPORT

Coffee Break

GESTAO DE RISCOS APLICADA A PROJETOS

CASO PRATICO

AGREGANDO VALOR AO NEGOCIO ATRAVES DO GERENCIAMENTO DE RISCOS EM PROJETOS
Os projetos representam uma parcela significativa dos investimentos das corporacées. Garantir o seu sucesso significa preservar valor para
os envolvidos. A gestdo de riscos assume, portanto, um papel fundamental num contexto corporativo de transformacées. O PMI (Project
Management Institute) dissemina como boa prdtica de gerenciamento de projetos a aplicacdo de gerenciamento de riscos, destacando-a
como uma das 10 dreas de conhecimento essenciais para garantir o sucesso de projetos.

* A corporacdo, os projetos e o gerenciamento de riscos

* A cultura de gestdo de riscos em projetos

* Os processos de gerenciamento de riscos

* As ferramentas de monitoramento executivo

* O papel do PMO e a importdncia da implementacdo de um padrdo de gerenciamento de riscos
» Medindo a eficiéncia de projetos através de métricas para gerenciamento de riscos

Diogenes Rizzotto Justo | MsC, Professor de Andlise de Riscos, Estratégia e Estatistica Aplicada no IBTA e IT Manager | BI&P - BANCO
INDUSVAL & PARTNERS

CASO_PRATICO

GESTAO DE RISCOS EM PROJETO: DETERMINE O MELHOR MODELO DE ES TRUTURA(_'AO DE
RISCOS QUE GARANTA UM EFETIVO GERENCIAMENTO E CONTROLE DAS AMEACAS

Saiba como a SKY, maior operadora de TV por assinatura via satélite do pais, tem lidado de forma estratégica com a gestdo de riscos por
meio da implantacdo de controles e processos para a criacdo de valor.

* Como manter o equilibrio adequado entre riscos e oportunidades para a sua empresa?
« Area de gestdo de riscos, controles e processos como instrumento de governanca corporativa
* Apresentacdo de cases de sucesso

Angela Mouro | Gerente de Implantacéo de Controles e Processos | SKY

Término das atividades do dia



INVESTIMENTO

SNV  20%/RS | 15% /RS | 10%/RS | RS
(Evento completo) 3.352,00 : 3.562,00 : 3.771,00 4.190,00
15% /RS © 10% /RS | RS L RS
2.202,00 : 2.331,00 | 2.590,00 } 2.590,00

INCLUSO

+ Certificado de participag¢do
+ Material de apoio e anotag¢oes
+ Almogos e coffe break nos dias de participacao

+ Conteudo estratégico exclusivo na drea

LOCAL

Hotel Melia Paulista, Sao Paulo-SP
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Traga a sua equipe e inscreva-
os com descontos especiais:

* 3 a4 inscricoes -
10% de desconto
*5a 7inscricoes -
15% de desconto
* 8 ou mais inscri¢oes -
20% de desconto

Somente se confirmardo as
inscricoes pagas antes da data do
evento.

*Descontos concedidos por
Associacées, Patrocinadores,
Apoiadores e Parceiros da FS
Academy ndo sdo cumulativos.
**\/gja as politicas de inscricdo e
perguntas frequentes em:

www.corprisk.com.br

Central de
Atendimento para

Inscricoes

(11) 2078-3631
www.corprisk.com.br

info.risk@nextbm.com.br



