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ORSA no Contexto Internacional

(lista n&o exaustiva)

ICP 16 — Item 11: O supervisor requer que a seguradora conduza

Ve° regularmente sua autoavaliacdo de riscos e de solvéncia (own risk and

' solvency assessment) para avaliar a adequacao da sua gestdo de riscos e
suas posicoes de solvéncia atual e futura

Diretiva Solvéncia Il - Artigo 45: Como parte do seu sistema de gestao <92,
de riscos, toda empresa deve conduzir sua autoavaliacao de riscos e de o

. 203
solvéncia o occurorean Tivsupasce

NAIC Risk Management and Own Risk and Solvency Assessment Model Act —

NAIC Secao 4: Uma seguradora, ou grupo segurador do qual a seguradora seja
membro, deve conduzir regularmente um ORSA, com periodicidade minima

National Association of

Insurance Commissioners @NUAlI € Sempre que ocorrerem alteracdes relevantes no perfil de risco da
seguradora ou do grupo segurador do qual a mesma € membro

Prudential Practice Guide CPG 110: A supervisionada (exceto uma
seguradora em run-off) deve dispor de um processo de avaliacdo interna de
adequacao de capital (internal capital adequacy assessment process), que W
deve: (a) ser adequadamente documentado, devendo essa documentacao on s
ser disponibilizada a APRA sempre que demandado; (b) ser aprovado pelo
Conselho, inicialmente e sempre que ocorrerem alteracdes relevantes

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS



< SUSEP

ORSA no Contexto Local

) Resolucdo n° 3.988/2011 — Art. 4°: A estrutura de gerenciamento de capital
L:-_L'I:' deve prever, no minimo:

BANCO CENTRAL o
DO BRASIL o

VI - Processo Interno de Avaliacao da Adequacéao de Capital (Icaap)
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Papel do ORSA

Avaliar a posicao

: . atual de solvéncia
Avaliar a adequacao

da gestéo de riscos

Avaliar a posicao
futura de solvéncia

Planejamentos
Estratégico
e de Negocios

Prover mecanismos para que a tomada de decisdes estratégicas e
de negocios considerem adequadamente a avaliacao dos riscos
associados e o impacto dessas decisGes na solvéncia da empresa
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ORSA - Framework dos Normativos Susep

® Controles Internos
Circular n° 249/2004

® Relatério de Controles Internos
Circular n° 280/2004

® Estrutura de Gestao de Riscos
Circular n® XXX/2015

Planejamentos
Estratégico
e de Negocios

Plano de Negécios
Circular n® 311/2005  TTTTTTTTTTomTTTToommToooomomoooooonnd

® Capital Minimo Requerido
Resolucdo n° 316/2014

® Capital Risco de Subscricéo
Resolucéao n° 188/2008
Resolucédo n° 280/2013
Resolucédo n° 284/2013

® Capital Risco de Crédito
Resolucédo n° 228/2010

® Capital Risco Operacional
Resolucédo n° 283/2013

® Capital Risco de Mercado
Resolucdo n® 317/2014

® BDPO
Circular n°® 492/2014

®® ORSA /Gestéo de Capital
Resolucdo n® XXX/201X
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Supervisao do ORSA

O Solvency Il requer a aderéncia a principios, ao invés de regras

0 O supervisor ndo aprova o0 ORSA, ele efetua revisbes, que consideram:?!

v ldentificac&o de riscos ndo quantificados, visao do supervisor (sobre premissas,
cenarios, etc.), identificacdo de deficiéncias na gestdo de risco e nos controles
internos

0 Com base nessa revisao, o supervisor pode exigir de sua supervisionadal:

v O aprimoramento de suas gestdes de riscos e de capital e de sua avaliacao de
solvéncia

v O agravamento do nivel de capital regulatorio exigido
0O Publicidade: Divulgar as informacfes do ORSA!?

v Considerar a natureza confidencial e comercialmente sensivel das informacdes e
o efeito adverso que sua divulgacédo pode causar as empresas

a Abrangéncia: Obrigatoriedade do ORSA para todas supervisionadas?

1 Principios dispostos no ICP 16
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Visao Geral
r aYa N A
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto deriscoe Nno processo Processo Politica
abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco * risco
4 NIl N\ . NX(C Visaio [ 4 )
: Posicobes : Testes de
. Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital . estresse e .
Grupo pe_rfll de e de do capital analise de interno do
rsco solvéncia N gla : cenarios ORSA
. 1\ VAN J \solvéncia /J \_ \_ Wy,
4 NIl N\ N\ N/ ) 4 )
Planos de Posicédo do Testes de Revisao Reporte
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\_ 1\ VAN VAN VAN J \_ /
\ J J L y,

* Ja abordado no normativo que regula a Estrutura de Gestao de Riscos ?

Sair da Visao Geral »
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Visao Geral
r \ N\ — )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
¥ ESTABELECIMENTO DO ESCOPO E DA ABORDAGEM (todos Os riscos materiais,
envolvimento da alta gestao, riscos de contagio, visao prospectiva,
Escopo e : . ~ e o , , o
conhecimento sobre riscos nao quantificaveis, necessidades globais de Politica
abordagem N : . : . :
solvéncia, cumprimento dos requisitos de capital, desvios do perfil de
N risco, etc.)
4 ) N 4 N
_ Reporte
Individual x . S :
DEFINICOES RELACIONADAS A EXIGIBILIDADE DE ORSA DE GRUPO E/OU INDIVIDUAL interno do
Grupo
ORSA
G J J \_ )
4 ) N 4 N
Reporte
Frequéncia || FREQUENCIA com QUE O ORSA SERA EXECUTADO externo do
ORSA
\_ J T J \_ )
\. J L J J
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Visao Geral
4 AY4 ( )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
Escopo e Contexto ANALISE DA ESTRUTURA LEGAL E ORGANIZACIONAL, Politica
abordagem do negocio PRINCIPAIS ATIVIDADES E AMBIENTE DE MERCADO
4 NIl N\ . NX(C Visaio [ 4 )
: Posicobes : Testes de
. Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital . estresse e .
Gruno perfil de e de do capital analise de interno do
g risco solvéncia e da cenarios ORSA
\_ /] \o VAN J \solvéncia J \ \_ /
4 NIl N\ N\ N/ ) 4 )
Planos de Posicédo do Testes de Revisao Reporte
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\_ 1\ VAN VAN VAN J \_ /
. y, . y,
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Visao Geral
4 AY4 )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
Estratégia DEFINICAO DE ESTRATEGIA DE GESTAO DE RISCO QUE DE
Escopo e Contexto derisco e SUPORTE AO NEGOCIO. ESTABELECIMENTO DO APETITE POR
abordagem do negocio apetite por RISCO, PERFIL DE RISCO ATUAL E CRITERIOS PARA SEU
risco MONITORAMENTO
4 N\l N\ . X/ vVvisio ([ 4 )
: Posicobes : Testes de
. Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital . estresse e .
Grupo perfil de e de do capital analise de interno do
risco solvéncia e da cenarios ORSA
\_ /] \- VAN J \solvéncia /J \ \_ /
4 N\l N\ N\ N/ ) 4 )
Planos de Posicédo do Revisao Reporte
A ) Testes de :
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\_ /] \- VAN /. /. J \_ /
. J J . y,
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Visao Geral
r r A
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
DEFINIGAO DA GOVERNANGA NO CONTEXTO DA GESTAO DE
- Governanca
RISCOS , IDENTIFICAGAO DO UNIVERSO DE RISCOS, E
. NO processo Processo -
ESTABELECIMENTO DAS POLITICAS E PROCESSOS PARA ~ Politica
de gestao de do ORSA
IDENTIFICAR, AVALIAR, MENSURAR, TRATAR E MONITORAR fisco
0S RISCOS
4 N\l N\ . X/ vVvisio ([ 4 )
: Posicobes : Testes de
- Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital . estresse e .
Gruno perfil de e de do capital analise de interno do
g risco solvéncia e da cenarios ORSA
\_ /] \- VAN J \solvéncia /J \ \_ /
4 N\l N\ N\ N/ ) 4 )
Planos de Posicédo do Revisao Reporte
A ) Testes de :
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\_ /] \- VAN /. /. J \_ /
. J . y,
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Visao Geral
4 N ( )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
DESCRICAO DA GOVERNANGCA NO CONTEXTO DO ORSA,
Escopo e INCLUINDO O QUESTIONAMENTO DE PREMISSAS/PROCESSOS PIEES2EE Politica
abordagem do ORSA
E DEBATES
4 NIl N\ . NX(C Visaio [ 4 )
: Posicobes : Testes de
. Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital . estresse e .
Gruno perfil de e de do capital analise de interno do
i risco solvéncia e da cenarios ORSA
\_ /] \o VAN J \solvéncia J \ \_ /
4 NIl N\ N\ N/ ) 4 )
Planos de Posicédo do Revisao Reporte
A ) Testes de :
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\_ 1\ VAN VAN VAN J \_ /
. J\ . y,
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Visao Geral
4 N ( )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto derisco e Nno processo Processo Politica
abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
4 NIl ) 4 )
. Desvios do AVALIACAO DA EMPRESA DO DESVIO DE SEU PERFIL DE RISCO Reporte
Individual x . ! ) .
perfil de EM RELACAO AO CONSIDERADO PARA FINS DE CALCULO DO interno do
Grupo : ;
risco CAPITAL REGULATORIO ORSA
\_ J 1\ J \_ /
4 NIl N\ N\ N/ ) 4 )
Planos de Posicédo do Revisao Reporte
A ) Testes de :
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\_ 1\ VAN VAN VAN J \_ /
. y, . y,
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Visao Geral
4 ™ r A
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto derisco e Nno processo Processo Politica
abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
4 NIl N\ [ Y4
: Posicdes ~ ; .
. Desvios do : POSIGAO ATUAL DO CAPITAL E DO NiVEL DE SOLVENCIA, NAS
Individual x ) de capital . ) )
perfil de BASES ECONOMICA E REGULATORIA E ANALISE DAS
Grupo : e de .
risco solvéncia DIVERGENCIAS RELEVANTES
\_ /] \o VAN VAN
4 NIl N\ N\ N/ ) 4 )
Planos de Posicédo do Revisao Reporte
A ) Testes de :
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\_ 1\ VAN VAN VAN J \_ /
. y, . y,
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Visao Geral
4 AY4 ( )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto derisco e Nno processo Processo Politica
abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
4 " Visao \/( 4 )
: Testes de
~ ; . prospectiva Reporte
PROJEGAO DOS NiVEIS DE CAPITAL E DE SOLVENCIA AO : estresse e :
LONGO DO TEMPO 21 CEfFIEl analise de interno do
2CE cenarios ORSA
\_ \_ Solvéncia /J \_ \_ Y.
4 NIl N\ N\ N/ ) 4 )
Planos de Posicédo do Revisao Reporte
A ) Testes de :
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\_ 1\ VAN VAN VAN J \_ /
\ J . y,
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Visao Geral
4 N ( )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto derisco e Nno processo Processo Politica
abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
4 N 4 N
Testes de
. " ) Reporte
Individual x POSICAO ATUAL E FUTURA DOS NiVEIS DE CAPITAL E DE estresse e interno do
Grupo SOLVENCIA SOB TESTES DE ESTRESSE E ANALISE DE CENARIOS analise de ORSA
cenarios
g J \_ )
4 NI/ N\ N/ N/ N 4 N
Planos de Posicédo do Revisao Reporte
A ) Testes de :
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\_ VAN /L VAN VAN J \_ )
. AR . J
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Visao Geral
4 N ( )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto deriscoe Nno processo Processo Politica
abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
4 N\l ) N Vis&o 4 )
: Posicobes : Testes de
. Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital . estresse e .
Gruno perfil de e de do capital analise de interno do
P risco ~ e da - ORSA
solvéncia A cenarios
\_ J1I\L Yy, solvéncia \_ Yy,
4 A\l X N\l )
Planos de PLANOS DE RECUPERAGAO DOS NiVEIS DE CAPITAL E DE Reporte
Frequéncia capital e de LIQUIDEZ SOB O CENARIO BASE, SOB ESTRESSES E externo do
liquidez CONSIDERANDO CENARIOS DIVERSOS ORSA
\_ 1\ VAN 1\ /
\ y, . y,
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Visao Geral
r aYa N\ A
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto deriscoe Nno processo Processo Politica
abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
4 NN/ N\ ( ) Visdo
: Posicobes : Testes de
. Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital . estresse e .
Gruno perfil de e de do capital analise de interno do
P risco ~ e da - ORSA
solvéncia n cenarios
\_ J1 VAN Yy, solvéncia
4 NIl N\ \( )
Planos de Posicao do ~
A ) AVALIACOES PROVOCADAS POR MUDANGAS MATERIAIS OU
Frequéncia capital e de ORSA no -
o INDICADORES DE RISCOS AO LONGO DO CICLO DE GESTAO
liquidez tempo
\_ 1\ VAN VAN J
. )\ JQ y
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Visao Geral
4 N ( )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto derisco e Nno processo Processo Politica
abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
4 . X/ Visao \7 4 N
: Posicobes : Testes de
. Desvios do ; prospectiva Reporte
Individual x . de capital . estresse e .
Gruno perfil de e de do capital analise de interno do
P risco solvéncia e da cenarios ORSA
\_ J \_ solvéncia /J \L \_ Yy,
4 \/ N\ ) 4 )
AVALIACAO DA INTEGRAGCAO ENTRE AS ATIVIDADES DE Revisao Reporte
- R Testes de .
GESTAO DE CAPITAL E DE RISCOS AS ATIVIDADES Uso indepen- externo do
OPERACIONAIS dente ORSA
g VAN J \_ J \_ .
L JAN . y

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS



< SUSEP

Visao Geral
4 Y4 AW )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto derisco e Nno processo Processo Politica
abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
4 ) N Visdo (" )
: Posicobes : Testes de
. Desvios do . prospectiva Reporte
Individual x . de capital . estresse e .
Gruno perfil de e de do capital analise de interno do
i risco solvéncia e da cenarios ORSA
\_ Yy, solvéncia J \_ \_ Yy,
4 N\l \/ ) 4 )
~ ; ~ Reviséo Reporte
A ELABORACAO DE RELATORIO DE REVISAO INDEPENDENTE DO :
Frequéncia PROCESSO DO ORSA indepen- externo do
dente ORSA
\_ I\ VAN J \_ )
- J \ J y,
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Visao Geral
4 N\ 4 )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
\
Escopo e DESCRICAO DAS POLITICAS RELACIONADAS AO ORSA, AS QUAIS DEVEM ESTAR Politica
abordagem ALINHADAS COM A GOVERNANGA GLOBAL
4 N\l 4 N
. . - - Reporte
Individual x RELATORIOS E PROCEDIMENTOS DE COMUNICAGAO DO ORSA DE APLICACAO .
Grupo INTERNA ORSA
\. 1\ g J
4 N\l 4 N
A RELATORIOS E PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO DO ORSA DE APLICAGAO Reporte
Frequéncia EXTERNA externo do
ORSA
. ]\ ﬂ \§ J
. J ) . J
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Proposta para Discussao dos Temas do ORSA

TOPICO 1 » METODOLOGIA

4 AY4 AY4 )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
4 A\l / N\ Y4 Y4 ) 4 )
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto deriscoe NO processo Processo Politica

abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
U 1\ VAN VAN VAN J \_ /
4 A\l / N\ . NX(C Visao [ 4 )
: Posicoes : Testes de
. Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital : estresse e :
Grupo perfll de e de do capital analise de interno do
risco solvéncia N 9a : cenarios ORSA
- J\- J . J \solvéncia J \_ \_ y,
Planos de Posicédo do Testes de Revisao Reporte
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\ J J L y,
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Proposta para Discussao dos Temas do ORSA

TOPICO 2 » FATORES DE GOVERNANCA DE RISCO

4 AY4 AYW4 )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
4 A\l [ N\ Y4 \/ ) 4 )
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto derisco e Nno Processo Processo Politica

abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
\_ J 1\ VAN VAN VAN J \_ /
4 NIl N\ . NX(C Visao [ 4 )
: Posicoes : Testes de
. Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital : estresse e :
Grupo perfll de e de do capital analise de interno do
risco solvéncia N 9a : cenarios ORSA
\ VAR J . J \solvéncia J \_ \_ y,
Planos de Posicédo do Testes de Revisao Reporte
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\ J J L y,
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Proposta para Discussao dos Temas do ORSA

TOPICO 3 » PROCESSO E POLITICA

4 AY4 AY4 )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
4 NIl N\ Y4 Y4 ) 4 )
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto deriscoe NO processo Processo Politica

abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
\_ /] \o VAN VAN VAN J g J
4 NIl N\ . NX(C Visao [ 4 )
: Posicoes : Testes de
. Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital : estresse e :
Grupo perfll de e de do capital analise de interno do
risco solvéncia N 9a : cenarios ORSA
\ VAR J . J \solvéncia J \_ \_ y,
Planos de Posicédo do Testes de Revisao Reporte
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\ J J L y,
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Proposta para Discussao dos Temas do ORSA

TOPICO 4 » VISAO PROSPECTIVA

4 AY4 AY4 )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
4 NIl N\ Y4 hAY4 ) 4 )
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto deriscoe NO processo Processo Politica

abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
\_ /] \o VAN VAN VAN J \_ /
4 A\l [ N\ . X/ Visao [ 4 )
: Posicbes : Testes de
. Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital : estresse e .
Gruno perfil de e de do capital analise de interno do
g TIEEe solvéncia 26 cenarios ORSA
\ VAR VAN J \solvéncia J \_ \_ y,
Planos de Posicédo do Revisao Reporte
A ) Testes de .
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\ J J L y,
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Proposta para Discussao dos Temas do ORSA

TOPICO 5 » REPORTE

4 AY4 AY4 )
METODOLOGIA COMPONENTES DO ORSA DOCUMENTACAO
DO ORSA DO ORSA
4 NIl N\ Y4 Y4 ) 4 )
Estratégia Governanca
Escopo e Contexto deriscoe NO processo Processo Politica

abordagem do negécio apetite por de gestéo de do ORSA
risco risco
\_ /] \o VAN VAN VAN J \_ /
4 NIl N\ . NX(C Visao [ 4 )
: Posicoes : Testes de
. Desvios do : prospectiva Reporte
Individual x . de capital : estresse e :
Grupo perfll de e de do capital analise de interno do
risco solvéncia N 9a : cenarios ORSA
\ VAR J . J \solvéncia J \_ . y,
Planos de Posicédo do Testes de Revisao Reporte
Frequéncia capital e de ORSA no Uso indepen- externo do
liguidez tempo dente ORSA
\ J J L y,
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