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instituicOes citadas se baseiam na analise de uma quantidade
limitada de material, estando sujeitas a ajustes caso uma gama
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< SUSEP

Motivacao para a implementacao do ORSA (IAA)

O Muito além das obrigacdes regulatorias...

O Os gestores e os Conselhos de Administracdo das companhias de seguros seguem processos
para assegurar que eles dispdéem de recursos financeiros suficientes para atingir seus objetivos e
gue eles possam utilizar esses recursos de uma maneira eficiente

O Considerando que as companhias de seguros estdo no negocio de tomar riscos e seu objetivo
primario € o cumprimento de suas obrigacbes para com os tomadores de seguros, elas devem
manter recursos (capital) para absorver flutuacoes nos resultados financeiros

O Para determinar quanto capital € necesséario e para avaliar a adequacdo de capital, algumas
seguradoras tém contado exclusivamente com requisitos, normas e processos promulgados pelos
reguladores e agéncias de rating. Esses requerimentos sdo determinados com base em grandes
segmentos de mercado e, portanto, desconsideram o0s riscos especificos a que qualquer
companhia de seguros esta exposta individualmente. Como consequéncia, estes requisitos de
capital podem ser demasiado conservadores ou muito otimistas para uma seguradora

isoladamente

O Devido a isso, muitas seguradoras investem recursos analiticos
consideraveis para desenvolver a sua propria avaliacdo interna do
risco e da adequacéao e uso eficiente de seu capital

quisit
gulatéri

v

O O ORSA néao precisa ser construido a partir do zero, ele deve ser
estabelecido aproveitando fundamentos pré-existentes
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< SUSEP

Objetivo do processo ORSA

Q Prover mecanismos para avaliar a adequacdo da gestao de riscos da
instituicdo e garantir que a tomada de decisbes estratégicas e de negocios
considere adequadamente a avaliacdo dos riscos associados e o impacto
dessas decisbes na solvéncia da empresa, considerando tanto a situacao
atual como projecOes para o futuro, sob diferentes cenarios e levando em
conta o apetite da empresa por risco

dAvalla[a Avaliar a posicao
adequacao atual de solvéncia
da gestao

de riscos Avaliar a posicéo

futura de solvéncia

Planejamentos
Estratégico
e de Negocios

Prover mecanismos para que a tomada de decisdes
estratégicas e de negdécios considerem adequadamente
a avaliacao dos riscos associados e 0 impacto dessas
decisfes na solvéncia da empresa
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Nomenclatura a ser Adotada

O Diversidade de nomenclaturas

~ EREEV S é - Matheus
v Traducéo da EIOPA para PT-PT RS0l
= Autoavaliacdo do Risco e da Solvéncia (ORSA%) o F P~
v Tradugéo SUSEP do ICP-16 R EARSA
= Avaliagédo Propria de Risco e Solvéncia (APRS) Lucas © -~ @ Rafael

v Banco Central

= Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao de Capital (ICAAP?)

Q Propostas

v Autoavaliacéo do Risco e da Solvéncia (ARS, ARIS, ORSA) Nesse documento sera
utilizada a nomenclatura

v Avaliacado Propria de Risco e Solvéncia (APRS, APRIS) { o «ORSA”

v Compativel com as traducbes da EIOPA

v A nomenclatura do BC n&o deixa transparente que o0 processo envolve gestao de riscos e de
solvéncia, embora foque no seu propésito, qual seja, a adequacéo do capital

1) No original : ORSA = Own Risk and Solvency Assessment
2) No original : ICAAP = Internal Capital Adequacy Assessment Process
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ORSA Framework
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Topico 1 » Metodologia

( N
METODOLOGIA

DO ORSA

Escopo e
abordagem

4 )

Individual x
Grupo

1\ J
4 )

Frequéncia

1\ J
\ y




< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

Q Compulsoriedade
v Um tema a ser revisitado mais tarde....
v Dada a complexidade do ORSA a tendéncia é restringir sua obrigatoriedade
= ORSA como um todo ou parcialmente (ex. Gestdo de Capital Regulatério)

v Seguir o0 mesmo critério de aplicabilidade constante da minuta de norma para a
Estrutura de Gestao de Risco ?

Art. 1° Determinar que as supervisionadas implantem Estruturas de Gestdo de Riscos e
estabelecer os requisitos minimos para tal.

8§ 4° As supervisionadas que, a qualquer tempo, se enquadrem nas situacdes listadas
abaixo, poderdo requerer a Susep dispensa total ou parcial do cumprimento do disposto
nesta Circular mediante apresentacdo de relatério que indigue os itens considerados nao
aplicaveis tendo em vista os riscos de suas operacdes, 0 qual devera ser assinado pela
Diretoria e pelo Conselho de Administracédo, quando houver:

| — Sociedades seguradoras que operem exclusivamente no ramo DPVAT, desde que nao
sejam responsaveis pela administracdo dos consorcios; ou

Il — Supervisionadas que, exceto por uma possivel participacdo no DPVAT, possuam
somente ramos/planos em run-off.
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

A Compulsoriedade (cont.)

v Estabelecer critério de exclusdo mais abrangente, que considere natureza, escala
e complexidade das operacOes da Supervisionada ?

» Qual seriam os parametros a ser considerados ?
— Prémios / Provisdes e equivalentes
— Patriménio
— Tipos de produtos que comercializa
— Areas geogréficas de atuacdo

v 1AIS: Aparentemente ndo prevé isencdes, limitando-se a trabalhar o conceito de
Proporcionalidade

v APRA: Néo localizamos isencfdes quanto a elaboracdo do ORSA. Os documentos
analisados prevéem sua aplicabilidade a:
— Seguradores autorizados pelo “Act (insurer)”; e

— Grupo segurador de nivel 2 (como definido no Prudential Standard GPS 001 Definitions
(GPS 001))

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS



< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

A Compulsoriedade (cont.)

v BACEN:

» |nstituicbes obrigadas a elaborar o ICAAP:
— Instituicdo com ativo total superior a R$ 100 bilhdes; ou

— Instituicdo autorizadas a utilizar modelos internos de risco de mercado, de crédito ou
operacional; ou

— Instituicdo integrante de conglomerado prudencial com ativo total superior a R$ 100
bilhdes e composto por ao menos um banco multiplo, comercial, de investimento, de
desenvolvimento, de cambio ou caixa econdmica

» As seguintes instituicoes ficam isentas de elaborar o ICAAP, mesmo que
atendam as condi¢cdes anteriores:

= Bancos cooperativos = Sociedades distrib. de titulos/valores mobiliarios
= Cooperativas de crédito = Sociedades de arrendamento mercantil

= Associacdes de poupanca e empréstimo » Sociedades de crédito ao microempreendedor

= Companhias hipotecarias = Sociedades de crédito a empresa de peq. porte
= Agéncias de fomento = Sociedades de crédito, financ. e investimento

» Sociedades corret. de titulos/valores mobiliarios = Sociedades de crédito imobiliario
= Sociedades corretoras de cambio = Instituicdes ndo enquadradas na obrigatoriedade
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Topico 1 » Metodologia
Escopo e Abordagem E]

A Compulsoriedade (cont.)

v NAIC:

* O ORSA deve ser elaborado por qualquer seguradora que, individualmente,
subscreva anualmente mais do que US$ 500 milhdes de prémios diretos e
retidos (direct written and assumed premium); ou por

= Qualquer grupo segurador que, conjuntamente, subscreva anualmente mais
do que US$ 1 bilh&o de prémios diretos e retidos

Prevé prazo de 1 ano para que uma seguradora isenta que passe a ser
obrigada a elaborar o ORSA cumpra com esta determinacao

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS 11



< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem

v O ORSA devera ser proporcional a exposicdo da supervisionada a riscos e
compativel com a natureza, escala e complexidade de suas operacdes
v APRA:

Q Principio da Proporcionalidade

Para instituicdoes mais complexas, sao esperados processos sofisticados

Para instituicdes mais simples, com oferta limitada de produtos e estrutura
simplificada, abordagens simplificadas sao suficientes
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia
Escopo e Abordagem E]

O Abrangéncia

v APRA:

= Abranger em nivel individual como agregado, todas as exposicfes a riscos atuais e
emergentes consideradas materiais pela supervisionada, sejam elas oriundas de fonte
interna ou externa, ocasionadas por sua propria operacdo ou por outras empresas do

mesmo grupo a que pertenca Q)
p
O
= Abordar riscos ndo quantificaveis Nem tudo o quep ode ser
contado conta - e nem tudo
— EX.: Risco de reputacao ou de imagem que conta pode ser contado.
. . . Finstein
» Considerar riscos de contagio J

\/
Correlagbes intra e inter-categorias de risco representam uma fonte potencial de
volatilidade sobre o capital

— Essas correlacdes podem se alterar rapidamente, principalmente em momentos de crise

— O ORSA deve levar em conta o potencial impacto da volatilidade decorrente de cada
correlacdo assumida
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia
Escopo e Abordagem E]

Q Abrangéncia (cont.)
v 1AIS:
= Riscos obrigatoriamente abrangidos pelo ORSA:

— Risco de subscricéo

— Risco de crédito

— Risco de mercado

— Risco operacional

— Risco de liquidez

— Riscos adicionais decorrentes de ser parte de um grupo
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

Q Abrangéncia (cont.)

v BACEN:

= Avaliacao e calculo da necessidade de capital para 0os seguintes riscos:

» risco de crédito » risco de mercado * risco operacional

* risco da taxa de juros! = risco de crédito da contraparte 2 = risco de concentracao

» Avaliacdo da necessidade de capital para cobertura dos demais riscos
relevantes, incluindo, no minimo:

» risco de liquidez * risco de estratégia * risco de reputacao

= O uso de redutores de capital decorrentes de correlagdes ou diversificacao,
estd condicionado a demonstracdo de robustez das estimativas e a
fundamentacéo dos pressupostos

= A instituicdo deve demonstrar como considera o risco ambiental no processo
de avaliacéo e de calculo de capital para os riscos identificados

1) Taxa de juros das obriga¢cfes nao classificadas na carteira de negociagao

2) Risco de crédito da contraparte, decorrente do risco bilateral de perda relacionado a incerteza do valor de mercado

da operacao e suas oscilagbes associadas ao movimento dos fatores subjacentes de risco ou a deterioracdo da
qualidade crediticia da contraparte
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

Q Abrangéncia (cont.)

v ISP:

O sistema de gestao de riscos deve considerar:

— Os riscos especificos de seguros?, os riscos de mercado, crédito, liquidez e
operacional

— Todos os demais riscos materiais aos quais a empresa possa estar exposta

» Inclui os riscos decorrentes de participacdo em Grupo, quando aplicavel

O sistema de gestao de riscos deve explicitar, nomeadamente, 0S riscos
materiais a que a empresa se encontra exposta com a descricao da sua

natureza, as analises efetuadas, os modelos utilizados e 0s pressupostos
considerados

1) Riscos inerentes a comercializagcdo de contratos de seguro, associados ao desenho de produtos e respectiva tarifacéo,
ao processo de subscricdo e de provisionamento das responsabilidades e a gestédo dos sinistros e do resseguro
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

Q Limitacoes e Alertas

v As limitacdes inerentes ao proprio ORSA devem ser destacadas nos reportes de
seus resultados:

» |nconsisténcias/insegurancas relativas aos dados utilizados

* [ncompletude

— Todo processo pré-definido pode lidar apenas com variaveis conhecidas. O
ORSA deve incluir uma analise das variaveis desconhecidas que, por sua
natureza, sao impossiveis de serem consideradas em seus processos.

— Incompletude pode também estar relacionada a um esforco concentrado em

relatar eventos passados, ao invés de executar avaliacbes de risco
prospectivas

= AvaliagOes excessivamente complexas
— O risco de complexidade desnecessaria surge quando uma empresa dedica

atencao significativa em muitas categorias de risco, tornando lentas suas
tomadas de decisbes criticas
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

a LimitacOes e Alertas (cont.)

v As limitacdes inerentes ao proprio ORSA devem ser destacadas nos reportes de
seus resultados (cont.):

» EXxcesso de confianca no processo ORSA

— O risco de confianca excessiva no processo ORSA surge nos casos em que
o foco da empresa estd mais no processo do que no seu contetudo ou
resultados. Se o processo ORSA é executado de forma eficaz isto néo
implica que o risco assumido pela empresa é baixo

= Pouca confianca no processo ORSA

— O risco de baixa confianca no processo ORSA surge nos casos em que o
processo ORSA estad muito desconectado das decisdes de negocios, de tal
forma que os resultados do ORSA nao s&o realmente utlizados pela

empresa, especialmente se as decisbes do Conselho Administrativo sao
tomadas sem referéncia ao ORSA
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Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem

a LimitacOes e Alertas (cont.)
v LLOYD'S:

Enfatiza a necessidade de opinar sobre a qualidade dos dados

— Comprovacédo de que os dados utilizados para fins do ORSA foram
consistentemente validados/auditados e atendem aos padrdes exigidos

— Comprovacéo de que os demais dados utilizados no ORSA atendem aos
padrbes internos

— Descricdo da data base dos dados usados e suas limitacoes

— Incluséo ou referéncias as politicas de gestao de dados em curso
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Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

a Envolvimento da alta gestao

v A administracao e responsavel por desenvolver e manter processos ORSA
adequados aos objetivos estratégicos e aos riscos assumidos pela empresa

v As principais conclusoes do ORSA devem ser cuidadosamente analisadas pela
administracéo e revistas pelo Conselho de Administracao

v Sempre que uma iniciativa de gestao for gerar exposicao total que ultrapasse o
apetite por risco, o Conselho de Administracdo deve ser previamente consultado
e dar o seu consentimento antes de tais acdes serem implementadas

v Entretanto, se no decorrer da operacdo usual da empresa sua exposicao
agregada infringir o apetite por risco da empresa, 0Ss gestores tem a
responsabilidade de acionar as acbes de tratamento de riscos adequadas e
notificar o Conselho de Administragcéo o quanto antes

v 1AIS:

= O Conselho e alta gestao séo responsaveis pelo ORSA
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia
Escopo e Abordagem H

a Envolvimento da alta gestao (cont.)

v BACEN:

As politicas e as estratégias para 0 gerenciamento de capital, bem como o

plano de capital devem ser aprovados e revisados anualmente pela Diretoria
e Conselho de Administracéo

A Diretoria e 0 Conselho de Administracado devem ter uma compreensao
abrangente e integrada dos riscos que podem impactar o capital

v EIOPA:

A alta gestao da empresa (corpo administrativo, diretivo e fiscal) deve ter um
papel ativo no ORSA, incluindo sua conducao, o estabelecimento de como a
avaliacao deve ser realizada e o questionamento dos resultados obtidos
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Topico 1 » Metodologia
Escopo e Abordagem H

Q Integracao

v O ORSA deve ser parte integrante da estratégia e dos planos de negocio

v Os resultados do ORSA devem ser continuamente utilizados na tomada de

decisOes estratégicas

v EIOPA:

A empresa deve levar em conta os resultados do ORSA e os conhecimentos

adquiridos durante o processo desta avaliacdo ao menos na execucao das
seguintes atividades:

— Sua gestao de capital;
— seu plano de negocios;

— seu desenvolvimento de produto e design
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Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

a Viséo prospectiva

v O ORSA deve considerar o atual cenario de risco e de solvéncia, assim como, 0
cenario futuro, tanto nas condi¢des esperadas, como em condicdes de estresse,

antecipando a necessidade de capital decorrente de possiveis mudancas nas
condi¢cdes de mercado

v BACEN:

O BACEN considera um periodo minimo de 3 anos de projecao
v EIOPA:

A empresa deve fornecer uma avaliagdo prospectiva das necessidades

globais de solvéncia, incluindo perspectivas de medio e longo prazos,
conforme apropriado
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia
Escopo e Abordagem E]

O Avaliacao das necessidades globais de solvéncia

v O ORSA deve considerar 0s riscos e a solvéncia, tanto sob o enfoque econémico,
guanto com o proposito de cumprimento dos requerimentos regulatorios

v O ORSA deve incluir a identificacéo e andlise das diferencas materiais entre
estes dois enfoques
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

O Avaliacao das necessidades globais de solvéncia (cont.)
v EIOPA:

= A empresa deve fornecer uma quantificacdo das necessidades de capital e
uma descricdo de outros meios necessarios para enfrentar todos 0s riscos
materiais, independentemente de 0s riscos serem ou nao quantificaveis

= A empresa deve submeter os riscos relevantes identificados a um leque
suficientemente amplo de testes de estresse ou andlises de cenarios, a fim de

fornecer uma base adequada para a avaliagao das necessidades globais de
solvéncia

= Caso utilizados critérios de avaliacao diferenciados dos descritos nas diretivas
Solvency Il, a empresa deve explicar de que forma sua metodologia garante
uma melhor abordagem de seu perfil de risco, tolerancia ao risco, e estratégia
de negocio, mantendo a conformidade com a exigéncia de uma gestao sa e
prudente das suas atividades

— Nesse caso a empresa deve estimar quantitativamente o impacto sobre as
necessidades globais de solvéncia entre os diversos critérios de avaliagcéo

— Nao ha a necessidade de uma avaliacdo gquantitativa caso uma analise
gualitativa inicial indique que os desvios nao sao significativos
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

Q Definicao de metas de capital
v APRA:

= Como parte do ORSA, a instituicdo deve definir suas metas de capital com
base na sua autoavaliacao de necessidade de capital

— As metas de capital devem ter em conta os requisitos de capital regulatorio, mas nao
podem ser definidas apenas por referéncia a esses requisitos

— Tanto a quantidade como a qualidade do capital devem ser avaliadas pela instituicéo

— Em sua avaliacdo de adequacdo e de composicdo de capital a instituicdo deve
considerar tanto a abordagem bottom-up (ex.: soma dos capitais relativos aos riscos
individuais), quanto a top-down (testes de stress da posicao de capital total)

O Conselho deve se certificar de que as metas de capital estdo em linha com
0 apetite por risco da instituicdo

= Ha uma gama de abordagens que podem ser utilizadas para a definicao das
metas de capital, como por exemplo, a aplicacao de testes de stress

— Nao sera exigido um modelo interno para o calculo das metas de capital, embora
instituicdes mais sofisticadas possam optar por utilizar um modelo interno
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

a Definicdo das metas de capital (cont.)
v APRA: (cont.)

= Deve-se ter em conta uma série de consideracdes na definicdo das metas de
capital:
— 0 apetite ao risco da instituicéo
— requisitos do capital regulatorio

— autoavaliacdo das necessidades de capital, incluindo aquelas advindas do planos
estratégico e de negécios

— volatilidade sobre o lucro e sobre o excedente de capital
— politica de dividendos

— avaliagcOes das agéncias de ratings (quando relevante)
— acesso a capital adicional

= O principal propésito da definicho de metas de capital que excedam os
requisitos minimos regulatorios € assegurar a continuidade das operacdes na
eventualidade de estresses significativos
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem

O Processo Autoevolutivo

v O processo do ORSA deve ser autoevolutivo, identificando seus potenciais
pontos fracos e pontos de melhoria
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia
Escopo e Abordagem E]

a Documentacao

v EIOPA:

A empresa deve elaborar, no minimo, a seguinte documentacdo sobre o
ORSA:

— Politica do ORSA
— Registro de cada ORSA executado

— Um relatério interno para cada ORSA + DOCiC_‘Uf}leﬁIOS
. — distintos

— Um relatério para o supervisor relativo a cada ORSA
v Responsavel

Quem assina: Gestor de Riscos, Chief Risk Officer, Diretor de Riscos,
Diretoria, Conselho de Administracéo ?

Inclui a aprovacéao formal do Conselho de Administracéo ?
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Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem

O Documentacao — Modelo de Relatorio ORSA ?
v BACEN:

Estabelece um modelo de relatério para reportar os resultados do ICAAP ao
regulador

— Esse modelo define tabelas fixas para algumas informacdes inerentes aos
Aspectos Quantitativos e ao Planejamento de Capital

— As demais informacdes solicitadas devem constar do relatorio, sendo livre 0
formato de sua apresentacéo

v NAIC:

Estabelece o conteudo e a estruturacdo das secdes do relatorio ORSA, mas
nao dispde sobre formatos especificos de tabelas ou de outras informacgdes
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Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem

O Confidencialidade

v 1AIS:

Incentiva a divulgacdo publica de informacgdes sobre a gestdo de riscos, mas

recomenda que 0s supervisores enderecem esta questdo com cautela,
considerando:

— A natureza confidencial e comercialmente sensivel dessas informacoes

— O efeito adverso que as informacgdes podem causar as empresas

W%
B
L %ﬁ s>
‘s‘ ﬁt&g} " |
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia @)
Escopo e Abordagem E]

a Confidencialidade (cont.)

v NAIC:

» Estabelece a confidencialidade das informac6es e documentos relativos ao
ORSA

— N&o serdo admitidos como prova em acgao civil privada. O supervisor ou qq outro ente
que tenha tido acesso a essas informacdes por forca do normativo ndo podera ser
convocado a testemunhar em acgao civil privada com relacéo a essas informacdes

— O supervisor podera utilizar os documentos ou informacdes na promocado de qualquer
acao legal ou regulatéria advinda de suas fun¢des oficiais de supervisdo, caso em que
0os documentos, materiais ou outras informacdes relacionadas ao ORSA, ndo poderao
ser tornadas publicas sem o prévio consentimento por escrito da seguradora

» As informacdOes e documentos relativos ao ORSA podem ser compartilhadas
pelo supervisor com outros entes governamentais e agentes de supervisao
locais e internacionais

— Condicionado a confirmacdo por escrito do receptor atestando que a confidencialidade

do material sera garantida e que o mesmo tem autoridade legal para oferecer essa
garantia
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia a
Individual x Grupo 'E'

Q Exigibilidade de ORSA individual e de grupo:

ORSA individual ORSA Grupo

APRA Individual Grupo
IAIS Entidade Grupo
BACEN Entidade Conglomerado Prudencial
LLOYD'’s Metodologia ORSA por Agente Relatério por Sindicato
EIOPA Individual Grupo

4

ORSA ORSA de

\ individual Grupo j
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< SUSEP

Topico 1 » Metodologia a
Individual x Grupo 'E'
0 APRA:

v O ORSA deve ser elaborado tanto sob o enfoque individual como sob o enfoque
de grupo

v Quando relevante, o ORSA de uma instituicdo deve considerar 0s riscos aos
guais ela se encontra exposta devido a sua participacdo em um Grupo

» [ndependentemente de as outras instituicbes, ou o Grupo em si, serem entes
supervisionados pela APRA

= Estes riscos podem incluir risco de contagio, risco da contraparte, risco de imagem e
riscos relacionados a dependéncia operacional, como funcdes e sistemas compartilhados

= A avaliacdo de capital a nivel de Grupo devera levar em conta a transferibilidade de
capital entre as entidades do Grupo em uma variedade de condi¢cGes de mercado

»  Uma instituicdo pode fazer uso de um ORSA de Grupo ou componentes desse ORSA
— Nesse caso ainda é exigido que o Conselho de cada instituicdo regulada do Grupo

assegure que o ORSA ¢ apropriado e atende os requerimentos de capital em relacao a
sua instituicdo em particular

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS 34



< SUSEP
Topico 1 » Metodologia
Individual x Grupo 'E'

a IAIS:

v Procedimentos especificos para ORSA de Grupos (ex.: ICP 16: 16.13.2 e
16.13.3)

v O ORSA deve ser executado a nivel da entidade e a nivel do Grupo
» Cuidados para evitar a contagem de capital em duplicidade

» Considerar restricOes de alocacéao e transferibilidade de ativos intra Grupo (fungibilidade
de ativos)

v Deve considerar cenarios de reestruturagcdo ou segregacdo de empresas do
Grupo

v Pode ser necessaria uma analise de contagio para entidades integrantes de
Grupo
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia
Individual x Grupo 'E'

O BACEN:

v O gerenciamento de capital deve abranger todas as instituicdes do conglomerado
prudencial

» Deve considerar os impactos no capital do conglomerado oriundos dos riscos associados
as demais empresas controladas por integrantes do conglomerado

a LLOYD'S:

v Metodologia ORSA no nivel de agente e relatério ORSA abrangendo cada
sindicato sob gestéo

v Conclusbes e tomadas de decisédo devem ser demonstradas para cada sindicato
sob gestao
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia
Individual x Grupo 'E'

a EIOPA:

v A seguradora, a resseguradora, a empresa holding de seguros ou a empresa

holding mista financeira deve providenciar um ORSA de grupo para refletir a
natureza da estrutura do grupo e seu perfil de risco.

v Eles devem abordar no ORSA de grupo os riscos materiais oriundos de todas as
entidades que fazem parte do grupo

Devem ser consideradas as interdependéncias dos riscos dentro do grupo € o

impacto destes riscos e interdependéncias nas necessidades globais de
solvéncia
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< SUSEP
Topico 1 » Metodologia a
Individual x Grupo 'E'

a EIOPA: (cont.)

v O ORSA de grupo deve descrever ao menos como 0s seguintes fatores foram
considerados na avaliacdo das necessidades globais de solvéncia:

= a identificacdo das possiveis fontes de capital dentro do grupo e a
identificacdo das necessidades potenciais de capital adicional

= avaliacédo da disponibilidade, capacidade de transferéncia ou fungibilidade do
capital

= as referéncias a eventual transferéncia de capital dentro do grupo, o que teria
um impacto material sobre qualquer entidade do grupo, e suas
consequéncias

= alinhamento das estratégias individuais com as estabelecidas no nivel do
grupo

= riscos especificos a que 0 grupo poderia estar exposto
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< SUSEP

Topico 1 » Metodologia
Frequéncia

(@

O O ORSA nao se trata apenas de um relatorio ou um resultado

v O processo do ORSA consiste em varias etapas principais ao longo de um ciclo

de duracéo apropriada

O O ORSA precisa ser levado a cabo continuamente e sem defasagem de

tempo:

v em uma base regular;

v no caso de mudanca significativa no perfil de risco; e

v antes da tomada de grandes decisdes estratégicas

sdes e aquisicOesgs
= Novos produtos ou

linhas de negécio
tuacdo em novas regiogs.
Novas redes de distribui¢ac

@

o)

Nos somos aquilo que
fazemos repetidamente.
Exceléncia, entdo, ndo é
um ato, mas um hdbito.

Aristoteles
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< SUSEP

Topico 1 » Metodologia g
Frequéncia =

(@
a NAIC:

v O ORSA deve ser elaborado com regularidade n&o inferior a um ano; e

v Sempre que ocorrer uma mudanca significativa no perfil de risco do segurador ou
do grupo segurador do qual o segurador € membro

a EIOPA:

v A empresa deve elaborar o ORSA regularidade nao inferior a um ano
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< SUSEP

Topico 2 » Fatores de Governanca de Risco

( COMPONENTES DO ORSA ]
/
(- Y4 IR Y4 N\ DEFINICAO DA GOVERNANCA NO CONTEXTO DA GESTAO
Estr_ategla Governanca DE RISCOS , IDENTIFICAGAO DO UNIVERSO DE RISCOS, E
Conte>,<tq de r!sco © no procNesso ESTABELECIMENTO DAS POLITICAS E PROCESSOS PARA
do negocio ape'_ute por de g(_astao de IDENTIFICAR, AVALIAR, MENSURAR, TRATAR E
\_ Yy, risco Yy, rsco MONITORAR OS RISCOS

N\

ANALISE DA
ESTRUTURA LEGAL
E
ORGANIZACIONAL,
PRINCIPAIS
ATIVIDADES E
AMBIENTE DE
MERCADO
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<" SUSEP
Topico 2 » Fatores de Governanca de Risco
Contexto do Negdcio? (@)

O O estabelecimento do contexto captura os objetivos da organizacdo, o ambiente em

gue ela persegue esses objetivos, suas partes interessadas e a diversidade de
critérios de risco

v 0 que auxiliara a revelar e avaliar a natureza e a complexidade de seus riscos

O Contexto externo: ambiente externo no qual a organizacao busca atingir seus
objetivos, incluindo:

v' 0 ambiente cultural, social, politico, legal, regulatério, financeiro, tecnoldgico, econdmico,
natural e competitivo, quer seja internacional, nacional, regional ou local;

v 0s fatores-chave e as tendéncias que tenham
Impacto sobre os objetivos da organizacao; e

v as relacOes com partes interessadas externas e
suas percepcoes e valores

Pessoa ou organizacdo que pode

. - .- Contrapartes
afetar, ser afetada, ou perceber—se ; e Canas e
afetada por uma decisdao ou '
atividade

1) Fonte: ISO 31000
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< SUSEP
Topico 2 » Fatores de Governanca de Risco
Contexto do Negdcio?

O Contexto interno: ambiente interno no qual a organizac&ao busca atingir seus
objetivos, abrangendo:

v governancga, estrutura organizacional, funcdes e responsabilidades;
v politicas, objetivos e estratégias implementadas para atingi-los;

v capacidades compreendidas em termos de recursos e conhecimento (por exemplo, capital,
tempo, pessoas, processos, sistemas e tecnologias);

v sistemas de informacao, fluxos de informacao e processos de tomada de decisao (tanto
formais como informais);

v relagcdes com partes interessadas internas, e suas percepcoes e valores;
v cultura da organizacgao;

v normas, diretrizes e modelos adotados pela organizacao; e

v forma e extenséo das relacfes contratuais

v produtos, setores de atuagao e geografia

1) Fonte: ISO 31000
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< SUSEP

Topico 2 » Fatores de Governanca de Risco
Estratégia de risco e apetite por risco ©oo
O DefinicAo de estratégia de gestdo de risco que dé suporte ao negoécio e

estabelecimento do apetite por risco, perfil de risco atual e critérios para seu
monitoramento

v Tema ja abordado pela Circular proposta com os critérios para a implementacdo da Estrutura
de Gestao de Riscos das empresas supervisionadas pela SUSEP

v Resta garantir que a documentacao do ORSA incluiré:

A descricdo desta estratégia e dos seus resultados

As conclusfes da auditoria executada em relacao a essa estrutura

— O normativo citado ja inclui a exigéncia de auditoria interna

SUSEP/DITEC/CGSOA/COARI/DIRIS 44



< SUSEP

Topico 2 » Fatores de Governanca de Risco

Governanca no processo de gestao de risco oog)

N

O Definicdo da governanca no contexto da gestao de riscos, identificacdo do universo

de riscos, e estabelecimento das politicas e processos para identificar, avaliar,
mensurar, tratar e monitorar 0s riscos

v Tema ja abordado pela Circular proposta com os critérios para a implementacdo da Estrutura
de Gestao de Riscos das empresas supervisionadas pela SUSEP

v Resta garantir que a documentacao do ORSA incluiré:

A descricao desta estrutura, politicas e processos e 0s seus resultados

As conclusfes da auditoria executada em relacao a esses elementos

— O normativo citado ja inclui a exigéncia de auditoria interna
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< SUSEP

Material de Consulta

O ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas
v 1SO 31000

O APRA - Australian Prudential Regulatory Authority
v Prudential Standard GPS 110 - Capital Adequacy
v Prudential Practice Guide CPG 110

O BACEN - Banco Central do Brasil
v Resolugédo 3.988/2011
v Circular 3.547/2011
v Circular 3.685/2014

O EIOPA - European Insurance and Occupational Pensions Authority
v Guidelines on own risk and solvency assessment

a IAA - International Actuarial Association

v Paper: “Deriving Value from ORSA - Board Perspective”, April 2015, produced by the Joint
Own Risk Solvency Assessment (ORSA) Subcommittee of the Insurance Regulation
Committee and the Enterprise and Financial Risk Committee of the IAA

Q IAIS - International Association of Insurance Supervisors
v ICP 16
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< SUSEP

Material de Consulta

Q ISP - Instituto de Seguros de Portugal
v Norma Regulamentar N.° 14/2005-R

O LLOYD'S - Lloyd’s of London
v Solvency Il Own risk and solvency assessment (ORSA) - Guidance notes

O NAIC - National Association of Insurance Commissioners
v Risk Management and Own Risk and Solvency Assessment Model Act #505
v Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) — Guidance Manual
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