AC}OES CONSIDERADAS EXITOSAS
Inciso VI do Art. 34 da Portaria Normativa CGU n° 27/2022

Em atendimento ao disposto no Inciso VI do art. 34, esta unidade de corregedoria —
Coger/SUSEP — considera 11 (onze) agbes como as mais relevantes e bem-sucedidas,
durante a gestdo correcional em curso. Essas acbes exitosas, desenvolvidas pela
Corregedoria da Superintendéncia de Seguros Privados — COGER/SUSEP, no exercicio de
2025, refletem a consolidagdo de uma atuagdo correcional estruturada, progressiva e
orientada por resultados, construida a partir do fortalecimento da governanga, da
normatizagao interna, da prevencao de riscos e da melhoria da eficiéncia administrativa.

1. Fortalecimento da Governanc¢a Correcional por Ampliacao de
Competéncias Delegadas a COGER

No exercicio de 2025, a Corregedoria da Superintendéncia de Seguros Privados —
COGER/SUSEP consolidou avango relevante na governanga correcional por meio da
formalizagéo de delegagdes especificas de competéncia, em conformidade com o Regimento
Interno da Autarquia e com as diretrizes do Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal
— SISCOR.

a) Processos Administrativos de Responsabilizagao — PAR

Portaria SUSEP n° 8.370, de 28 de fevereiro de 2025: delegou ao Corregedor da SUSEP a
competéncia para instaurar e conduzir Processos Administrativos de Responsabilizagdo —
PAR destinados a apuragao de responsabilidade de pessoas juridicas, nos termos da Lei n°
12.846/2013. A medida conferiu efetividade ao art. 18, inciso IX, do Regimento Interno da
SUSEP, aprovado pela Resolucdo CNSP n° 468/2024, permitindo atuacdo direta da
Corregedoria nessa matéria, com reflexos positivos na celeridade, seguranga juridica e
racionalizagao dos fluxos decisérios.

b) Juizo de Admissibilidade — Envolvendo cargos CCE-15

Portaria SUSEP n° 8.395, de 15 de maio de 2025: delegou ao Corregedor da SUSEP a
competéncia para exercer o juizo de admissibilidade prévio, mediante Admissibilidade Inicial
(ADI) ou Investigacao Preliminar Sumaria (IPS), em denuncias e representacdes envolvendo
ocupantes de cargos comissionados de nivel CCE-15. A delegacao fortaleceu a autonomia
técnica da Corregedoria, aprimorou a segregagao de fungdes e mitigou riscos institucionais
em apuragdes sensiveis, em consonancia com as competéncias previstas no art. 18 do
Regimento Interno da SUSEP.

As delegacoes instituidas pelas Portarias SUSEP n° 8.370/2025 e n°® 8.395/2025 configuram
acao exitosa de natureza estruturante, ao fortalecer a governanga correcional, ampliar a
capacidade deciséria da COGER/SUSEP e contribuir para a evolugdo da maturidade
correcional da unidade, em continuidade as iniciativas registradas no Relatério de Gestéao
Correcional 2024. Além disso, essa ampliagdo de competéncias delegadas contribuiu para
maior tempestividade decisoria, reducdo de riscos de prescricao e fortalecimento da
autonomia técnica da fungao correcional.



2. Publicagao da Instru¢ao Normativa COGER/SUSEP n° 10/2025 (Gestao
do PAD)

No exercicio de 2025, a COGER/SUSEP publicou a Instrucao Normativa COGER/SUSEP n°
10, de 20 de agosto de 2025, que disciplina a gestdo do Processo Administrativo Disciplinar
— PAD e do Processo Administrativo Disciplinar Sumario — PAD Sumario no ambito da
Autarquia.

A edicdo do normativo decorreu de processo administrativo especifico (SElI n°
15414.629613/2024-14) e teve como finalidade complementar e sistematizar a normatizagao
existente, em conformidade com a Lei n°® 8.112/1990, a Portaria Normativa CGU n°® 27/2022
e 0 Regimento Interno da SUSEP, aprovado pela Resolugdo CNSP n°® 468/2024.

a) Resultados alcancados

A publicacdgo da IN COGER/SUSEP n° 10/2025 produziu os seguintes resultados
institucionais:

i. Padronizacado dos fluxos, prazos e responsabilidades na conducdo de PAD e PAD
Sumairio;

i. Fortalecimento da governanga correcional, com defini¢gdo clara das competéncias da
Corregedoria, das comissdes processantes e das autoridades julgadoras;

ii. Aumento da seguranca juridica e da previsibilidade dos procedimentos disciplinares;

iv. Aprimoramento do controle e do monitoramento processual, com integracdo
sistematica aos sistemas SEI e e-PAD.

b) Contribui¢do para a maturidade correcional

A norma atende diretamente as metas previstas no Planejamento Operacional da COGER
para 2025 (PLTO/COGER 2025) e constitui evidéncia objetiva para o critério de existéncia do
KPA 2.2 do Modelo de Maturidade Correcional — CRG-MM (versao 3.0), contribuindo para a
evolugao do nivel de maturidade da unidade e para o alcance das metas estabelecidas para
0 biénio 2025/2026. Além disso, essa norma também contribuiu para a redugéo de assimetrias
procedimentais e para a uniformizagao da atuacao das comissdes processantes.

3. Publicagao da Instru¢ao Normativa Conjunta n° 18/2025 (Conflito de
Interesses e Denuncias)

No exercicio de 2025, a Corregedoria da SUSEP, em atuagéo conjunta com a Comissao de
Etica da Autarquia, publicou a Instrugdo Normativa Conjunta n° 18, de 30 de dezembro de
2025, que estabeleceu e padronizou os fluxos relativos a consulta prévia e a denuncia de
situacdes de conflito de interesses no ambito da SUSEP, em conformidade com a Lei n°
12.813/2013 e com o Regimento Interno aprovado pela Resolugcdo CNSP n° 468/2024,
promovendo a integragcédo entre as fungdes correcional e ética, a adequada definicdo das
instancias competentes (CGU, Comissao de Etica Publica e Comissao de Etica da SUSEP) e
o fortalecimento da atuacao preventiva, com impactos positivos na governanga, na seguranga
juridica e na mitigacao de riscos disciplinares institucionais.

Resultados alcancados

A edicdo da Instrucdo Normativa Conjunta n® 18/2025 produziu os seguintes resultados
institucionais:



v. Definicao clara dos fluxos e das instancias competentes para analise de consultas
sobre conflito de interesses, conforme o nivel hierarquico do agente publico;

vi. Padronizagéo do tratamento das denuncias de conflito de interesses, com integragéo
entre os sistemas internos da SUSEP e os sistemas estruturantes da CGU;

vii. Fortalecimento da atuacdo preventiva, ao incentivar a consulta prévia como
instrumento de mitigagao de riscos disciplinares;

vii. Aprimoramento da articulagdo entre as funcbes correcional e ética, com maior
seguranca juridica na apuracao de eventuais infragdes.
Além disso, a norma reforca a ideia da consulta prévia como instrumento de protecao do
agente publico de boa-fé.

4. Desempenho Destacado da COGER/SUSEP no IDECOR e sua
Utilizacao como Métrica

O IDECOR (indice de Desempenho e Execugdo da Atividade Correcional) é instrumento de
avaliagao instituido pela Controladoria-Geral da Unido por meio da Portaria Normativa CGU
n° 181, de 31 de outubro de 2024, que mede a performance das Unidades Setoriais de
Correicao integrantes do Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal (SisCor) por meio
de indicadores de gestdo (como previsao normativa, transparéncia e participagdao em
autoavaliagbes) e de desempenho correcional (como tempo médio de processos e
efetividade).

No exercicio de 2025, a COGER/SUSEP atingiu classificagdo no Grupo 2 do IDECOR,
correspondente a segunda melhor faixa de desempenho entre 6rgéaos federais avaliados,
demonstrando desempenho institucional robusto na execucéo da atividade correcional e nos
indicadores que compdem o indice, inclusive em contexto de limitacbes de quadro de pessoal.
A classificagdo obtida reflete a consisténcia dos instrumentos de governanga e de gestado
implementados ao longo do exercicio, a integracdo dos sistemas de acompanhamento
correcional, a transparéncia na divulgagédo de informagbes e o engajamento da equipe na
consecugao dos objetivos institucionais em conformidade com as diretrizes do SisCor.

A inclusdo da COGER/SUSEP na faixa superior do IDECOR representa marco positivo na
evolucdo da unidade correcional, reforgando sua visibilidade no cenario federal e constituindo
evidéncia objetiva de maturidade correcional, efetividade operacional e aderéncia as melhores
praticas de gestdo publica.

O IDECOR passou a ser utilizado pela COGER/SUSEP nao apenas como instrumento de
avaliagao externa, mas como métrica objetiva de aferigdo dos resultados das agbes exitosas
implementadas ao longo do tempo. A evolugdo dos indices reflete diretamente a
implementacdo de medidas estruturantes descritas neste Relatorio, tais como a ampliagao de
competéncias delegadas, a edicdo de normativos internos estratégicos, a institucionalizagao
do juizo de admissibilidade, a eliminacdo de passivos histéricos e a formalizacdo do
mapeamento de riscos correcionais. Dessa forma, os resultados do IDECOR evidenciam que
as agdes adotadas produziram impactos concretos e mensuraveis na governanga € na
efetividade da atividade correcional.

5. Inclusdao da COGER no Banco de Boas Praticas do CRG-MM

Como resultado concreto do processo de evolugdo da maturidade correcional e da execucao
das acgdes previstas no PLTO 2025, destaca-se como acido exitosa a selegcao da



COGER/SUSEP pela Corregedoria-Geral da Unido para integrar o Banco de Boas Praticas
do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal — SisCor, no ambito da terceira rodada
de autoavaliagdo do Modelo de Maturidade Correcional — CRG-MM (versao 3.0).

O reconhecimento decorreu do destaque obtido na implementacdo de boas praticas
estruturais associadas aos macroprocessos do modelo, notadamente aquelas relacionadas a
atividade 2 do KPA 2.4, tendo a CGU consignado que tais praticas constituem referéncia de
exceléncia, com indicagdo para publicizacdo e disseminacdo junto as demais unidades
correcionais, de modo a subsidiar e inspirar o aprimoramento institucional no ambito do
SisCor.

O KPA 2.4 — Planejamento e Monitoramento da Atividade Correcional, previsto no CRG-MM
(versdao 3.0), avalia se a unidade adota instrumentos formais de planejamento e
acompanhamento capazes de orientar a gestao e a tomada de decisdo. Na COGER/SUSEP,
esse requisito foi atendido, em 2024, por meio da elaboragdo, execug¢ao, monitoramento e
encerramento do PLTO 2023, com metas alinhadas ao Modelo de Maturidade Correcional.

Essa selegao evidencia a efetividade das agbes planejadas e executadas pela COGER, bem
como a consolidacao de praticas alinhadas as diretrizes da CGU, reforgcando o avancgo da
maturidade institucional da unidade e seu papel de referéncia no Sistema de Correicao.

6. Validagcao Cadastral Integral de Todos os Servidores da SUSEP - 2025

No exercicio de 2025, a COGER/SUSEP, em atuacgao integrada com a Coordenacgao-Geral
de Planejamento, Gestao de Pessoas e Documentos — CGPED, realizou o monitoramento
sistematico do cumprimento da validagdo cadastral obrigatéria dos servidores, prevista na
Portaria MGI n° 1.035, de 23 de fevereiro de 2024.

Quanto ao Ciclo 2025 de Validagdo Cadastral, conduzido por meio da plataforma
SOUGOV.BR, foi realizado o acompanhamento individualizado das pendéncias, promovendo
comunicagdes formais e adotando medidas preventivas de orientagao e cobranca, o que
resultou na efetivagdo da validagdo cadastral por 100% dos agentes publicos da SUSEP
dentro do prazo estabelecido, contribuindo para a integridade dos registros funcionais, a
mitigagao de riscos disciplinares e o fortalecimento da governanga administrativa e correcional
da Autarquia.

7. Elaboragao do Mapa de Risco Correcional

No exercicio de 2025, destaca-se como acgao exitosa a elaboracdao do Mapa de Riscos
Correcionais da COGER/SUSEP, com foco na gestdo de riscos de ilicitos administrativos
disciplinares, em conformidade com a metodologia preconizada pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU). A iniciativa contribuiu para o fortalecimento da atuagdo preventiva da
Corregedoria, para o aprimoramento da governanga correcional e para o alinhamento as
diretrizes do indice de Desempenho e Execucdo da Atividade Correcional — IDECOR, além
de reforcar o papel da COGER como instancia integrante do Sistema de Integridade da
SUSEP.

O Mapa de Risco permitiu a identificagéo estruturada de eventos de risco, a avaliagao de sua
criticidade e o direcionamento de agdes preventivas e corretivas, passando a integrar os
instrumentos de apoio a tomada de decis&do gerencial. A elaboragdo, a metodologia adotada,



os fundamentos normativos e a utilizagdo do Mapa de Risco sao tratados de forma mais ampla
e detalhada em tépico especifico deste Relatério, dedicado exclusivamente ao tema.

8. Capacitacoes Realizadas em 2025

Todos os cursos realizados estdo alinhados aos conhecimentos necessarios para o
cumprimento das atividades essenciais da COGER/SUSEP, conforme expresso no Plano de
Desenvolvimentos de Pessoas — PDP 2025 e no Programa de Integridade da SUSEP,
conforme a seguir:

« Admissibilidade Correcional (Turma DEZ/2025)

+ Atividade Correcional — Visao Geral

- Certificagdo em Investigacdes Corporativas

« Curso de Processo Administrativo de Responsabilizagao — PAR
- Empregabilidade com o Copilot (Turma SET/2025)

« Encontro Nacional de Corregedorias

« Encontro Nacional de Corregedorias 2025

« Epistemologia da Prova

« |A Generativa — Copilot (Turma SET/2025)

» Inclusdo de Género na Ponta da Lingua (Turma AGO/2025)

- Oficina Dindmicas de Protecao a Pessoas Vulneraveis em Processos de Assédio
« Primeiros Passos com Microsoft 365 (Turma AGO/2025)

« Provas Orais no PAD

+  Reunido Geral dos Membros do Férum das Corregedorias da Area Econémica —
FOCO.E+

- Seguranca e Saude do Trabalho no Contexto do Teletrabalho (Turma FEV/2025) —
VII Reuniao do Férum de Corregedorias da Area Econémica

VIl Reunido do Férum de Corregedorias da Area Econdmica — FOCO E+ Gestdo de
Comportamento nas Organizag¢des (Turma DEZ/2025)

Destarte, durante o ano de 2025, a equipe da COGER cumpriu com 100% das necessidades
previstas para o PDP da unidade, sendo que as capacita¢gdes realizadas acima evidenciam o
cumprimento realizado pelos servidores desta COGER/SUSEP.

9. Execucgao e Qualificagao do Inventario Anual de Bens Patrimoniais
(Exercicio 2025)

No exercicio de 2025, a COGER/SUSEP atuou de forma ativa e colaborativa na execucéao e
qualificacdo do Inventario Anual de Bens Patrimoniais, realizando a conferéncia fisica
detalhada dos bens sob sua responsabilidade e daqueles localizados em ambientes de uso
compartilhado, promovendo a identificacdo de inconsisténcias, a inclusdo e correcdo de
registros patrimoniais, a atualizagao das cargas no Sistema Integrado de Gestao Patrimonial
— SIADS e o adequado redirecionamento de bens sem utilidade para a unidade, como a
transferéncia de material permanente ao Arquivo Geral, assegurando maior acuracia das
informacbes patrimoniais, observancia aos principios da legalidade, eficiéncia e
economicidade e o fortalecimento dos controles internos e da governanca administrativa da
Autarquia.



10. Inventarianga, Digitalizagdo e Organizagao do Acervo Processual
Fisico da Corregedoria

Acéo estruturante de encerramento de passivo historico.

No exercicio de 2025, com conclusao formal em janeiro de 2026, a COGER/SUSEP finalizou
0 processo de inventarianga, digitalizagao, autenticagédo e assinatura de 100% dos processos
fisicos sob sua guarda, conforme registrado no Despacho Eletrénico n° 38/2026/COGER —
APOIO/COGER/SUSEP, que atestou, no 13° levantamento realizado no Sistema Eletrénico
de Informacgdes — SEI, Processo 15414.660834/2025-41, a inexisténcia de qualquer processo
fisico pendente na unidade.

Essas agdes resultaram na eliminagio integral de um passivo de 257 processos fisicos
remanescentes desde 2015, os quais foram devidamente digitalizados e encaminhados ao
Arquivo Geral, resultando em redugdo de 100% do estoque fisico, fortalecimento da
governanga documental, mitigacao de riscos de extravio, prescricdo e perda de informacéo, e
plena aderéncia as diretrizes de gestdo documental e transformacgao digital da Administragéo
Publica.

11. Atuacao da COGER/SUSEP em Apuracao Preliminar Complexa com
Indiciamento de Pessoas Juridicas e Encaminhamento para
Responsabilizagcao

(Caso Bulls Holding e RS Investimentos)

No exercicio de 2025, a atuacdo da COGER/SUSEP foi enaltecida, com desfecho
excepcional, em uma boa pratica correcional no tratamento de apuragao preliminar complexa
envolvendo pessoas juridicas, evidenciando atuagdo técnica, tempestiva e alinhada as
diretrizes do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal — SISCOR. A atuacao teve
inicio com a instauracdo e condugdo da Investigacdo Preliminar Sumaria — IPS n°
15414.602310/2022-92, destinada a apuragao de denuncias relativas a tentativa de aquisicédo
da APLUB, entidade de previdéncia complementar aberta sob regime especial de intervengao
da SUSEP, contexto que demandava rigor técnico e elevado grau de diligéncia institucional.

No curso da IPS, a COGER/SUSEP procedeu a analise minuciosa da capacidade econdmico-
financeira das proponentes, da regularidade e idoneidade da documentagédo apresentada e
da aderéncia as normas aplicaveis ao setor supervisionado, tendo identificado robustos
indicios de inconsisténcias documentais e de utilizagdo de instrumentos inadequados para
comprovacao de lastro financeiro, devidamente registrados nos autos. Paralelamente, a
apuracao permitiu afastar, de forma técnica e fundamentada, a existéncia de elementos que
indicassem ma-fé ou responsabilizagdo de agentes publicos da Autarquia, em consonancia
com as boas praticas de segregacéo de responsabilidades e juizo de admissibilidade.

A consisténcia técnica da apuragao conduzida pela COGER/SUSEP subsidiou a avocagao da
matéria pela Controladoria-Geral da Unido, que instaurou Processo Administrativo de
Responsabilizacao e, no ambito desse processo, formalizou o Termo de Indiciagcao n°
00190.105969/2023-81, no qual restaram indiciadas as pessoas juridicas Bulls Holding
Investments Company S.A. e RS Investimentos S.A., pela pratica de atos previstos no art. 5°,
incisos V e Il, da Lei n° 12.846/2013, relacionados a dificuldade de atuagcdo do 6rgao
fiscalizador e a subvengao de condutas ilicitas, conforme detalhado no referido termo.



Com base no conjunto probatdrio originado na atuagao da SUSEP e validado ao longo do
procedimento conduzido pela CGU, o Processo Administrativo de Responsabilizacdo teve
regularidade procedimental reconhecida, culminando na condenagéo de ambas as empresas,
com aplicacdo de multa administrativa de elevado impacto econémico (mais de R$ 500
milhdes), bem como na desconsideragdo da personalidade juridica, conforme deciséo
proferida pela autoridade competente, medida que impediu a assungdo irregular da
governanga da entidade supervisionada e resguardou os interesses dos participantes e
assistidos.

A atuagdo da COGER/SUSEP nesse caso evidencia o papel estratégico da apuragao
preliminar bem conduzida, do adequado juizo de admissibilidade e do correto
encaminhamento as instancias competentes como instrumentos essenciais de prote¢cado do
interesse publico, preservacdo da integridade do ambiente regulatorio e inducdo da
responsabilizagcao de pessoas juridicas, em plena aderéncia as boas praticas consolidadas e
publicadas no Repositdrio de Conhecimento da Controladoria-Geral da Unio.



