Legismap Roncarati
Apo6s determinagbes do TCU, UFPB realiza mudancas nas politicas de governanca e gestao de riscos

Em auditoria, o Tribunal detectou irregularidades como a auséncia de mapeamento de
riscos e falta de formalizacao e de padronizacao de atividades de controle interno

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) recebeu do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
determinacdes para estabelecer um cronograma de reunides ordindrias e os critérios para a
convocacao de reunides extraordinarias do Comité de Governanca, Controle Interno e Gestao de
Riscos, além de aprovar a politica de gestdo de riscos, entre outras determinacoes e
recomendacdes, mudancas as quais a universidade ja estd realizando.

Embora o TCU tenha identificado algumas acdes em andamento sobre gestdo de riscos, a auditoria
verificou a ndo atuacdo do comité; auséncia de mapeamento de riscos; nao formalizacdo e
padronizacdo de atividades de controle interno; nao implantacao de politica de gestao de riscos e
falhas nos documentos de sua elaboracao.

Apesar de determinagao contida em acérdao de 2013 (3.312/2013-Plenario), o regimento interno
da UFPB também nao tinha sido alterado para posicionar melhor a unidade de auditoria interna.
Nesse aspecto, constatou-se a indisponibilidade de perfil de acesso exclusivo dos auditores aos
sistemas internos da UFPB, insuficiéncia de pessoal e auséncia de politica de capacitacao.

Processos licitatorios

Com relacdo aos procedimentos licitatérios, foi constatado que a universidade né,o publicava todos
os dados de licitacdes e contratos exigidos no Guia de Transparéncia Ativa para Orgaos e Entidades
do Poder Executivo Federal.

Foram identificados ainda:

- nao elaboracao de plano anual integrado de aquisi¢cdes;

- nao utilizacdo do documento de oficializacao da demanda;

- auséncia de estudos técnicos preliminares para levantar os quantitativos dos servicos a serem
terceirizados;

- ndo estabelecimento dos requisitos de qualidade do servico;

- auséncia de segregacao de funcao nas etapas de planejamento, fiscalizacdo contratual e
recebimentos provisério e definitivo;

- auséncia de penalidades para desconformidades dos servicos prestados, de acordo com faixas de
tolerancia previamente determinadas;

- ndo fixacao de critérios de aceitabilidade dos precos unitarios e de valores maximos no edital e
termo de referéncia;

- nao realizacao de reuniao de inicializacao do contrato;

- e deficiéncia na fiscalizacdo técnica e administrativa dos servicos contratados.

Combate ao desperdicio e a fraude

O objetivo da auditoria foi verificar se a universidade possuia mecanismos de gestao de riscos que
contribuissem para a boa governanca e gestao das aquisicdes, a fim de evitar desperdicios de
recursos publicos e mitigar possivel erro, fraude e corrupcao.

O trabalho analisou a adocdo de arranjos institucionais necessarios, além da legalidade e da
legitimidade do gasto publico, com a criacdo da cultura por mais eficiéncia nos processos
administrativos internos e por mecanismos para mitigar riscos no processo de compra publica.

Diante das constatacdes da auditoria, o TCU fixou prazo para a UFPB enviar plano de acdes para
implantar politicas de governancga, gestdo de riscos e controle; instituir atividades de controle
interno formalmente regulamentadas; garantir eficiéncia, economicidade e eficacia nas
contratacdes da UFPB; e adequar a estrutura e funcionamento da auditoria interna.
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Em seu relatério, o ministro Walton Alencar Rodrigues comenta que “a existéncia de arranjos
institucionais, com efetiva estruturacao e funcionamento das gestdes da ética e de riscos,
adequada transparéncia de procedimentos e atuacdo consistente da auditoria interna, é de
primordial importancia para combater o desperdicio dos escassos recursos publicos, bem como a
ocorréncia de fraude e corrupcao. Os procedimentos de compras devem observar os normativos
vigentes e serem continuamente aperfeicoados para a boa gestdo dos recursos publicos”.

Servico:

Leia a integra da decisao: Acérdao 1223/2018 - Plenério
Processo: TC 017.214/2017-3

Sessao: 30/5/2018

Fonte: TCU, em 11.01.2019
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