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Entrevista: As vantagens dos investimentos de longo prazo e a forca da governanga das entidades fechadas

Por Alexandre Sammogini

Enquanto o governo federal e o Ministério da Economia preparam um Projeto de Lei para regular a
participacao das entidades abertas na gestao de planos de Previdéncia Complementar para os
servidores de entes federativos, aumentam também os debates sobre as propostas de
harmonizacao de regras entre os sistemas fechado e aberto. Em entrevista exclusiva ao Blog
Abrapp em Foco, o Vice Presidente da Associacdo Nacional dos Participantes de Previdéncia
Complementar (Anapar) e Ex-Diretor de Seguridade da Previ, Marcel Juviniano Barros, expde suas
posicOes e comparagoes entre as entidades fechadas e as abertas.

O tema ganhou forca apés a Emenda Constitucional n? 103, de 2019, determinar que os entes
federados constituam seus regimes de previdéncia complementar no prazo de 2 anos, abrindo para
todas as entidades, tanto fechadas quanto abertas, a gestao e administracao desses planos. Diante
da concorréncia que se abrird apds a aprovacao da nova legislacdo, especialistas e representantes
do setor das entidades fechadas mostram os diferenciais do sistema na gestao de planos com
carater previdenciario de longo prazo. Confira os principais trechos da entrevista a seguir:

Diferenca das abertas para fechadas - A principal vantagem da entidade fechada de
Previdéncia Complementar em comparacao com os bancos e seguradoras é que nao visa o lucro. O
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banco tem de remunerar os acionistas, tem de pagar dividendos. Eles devem prestar contas e gerar
lucros para distribuir aos acionistas. A EFPC nao tem acionistas. As entidades tém participantes e
todo o resultado é revertido para os planos depois de pagar os custos administrativos. E o
desempenho da entidade tem o objetivo de gerar melhores resultados para os planos e seus
participantes.

Investimentos de longo prazo das EFPC - Os investimentos dos planos administrados pelas
entidades tém um perfil de longo prazo. Sao planos com caracteristica previdenciaria pois visam o
pagamento de beneficios apés 10, 15 ou mais de 20 anos para os beneficidrios. J4 a previdéncia
aberta tem uma caracteristica de curto prazo, mais financeira. A duracao das reservas é muito
menor e, por isso, 0s investimentos visam a liquidez. As carteiras das abertas apresentam alta
concentracdo em titulos publicos de curto prazo. E sabemos que liquidez ndo rima com
rentabilidade. Por isso, os retornos dos investimentos dos planos das EFPCs tendem a ser muito
superiores que as abertas. O sistema regido pelas Leis 108 e 109/2001 sao baseados em uma
cultura realmente previdencidria com ativos mais longevos.

Despesas administrativas em queda - As entidades fechadas vém promovendo um processo de
reducdo de custos nos Gltimos anos. E um processo que torna os planos mais sustentaveis e mais
acessiveis. Elas tém buscado otimizar as estruturas, com a reducao das despesas administrativas.
Os numeros da Previc mostram os resultados satisfatérios desse processo. A Abrapp também tem
incentivado esse processo.

Esclarecimento sobre as taxas - Um ponto importante é avancar com a educacao financeira da
populacao. Atualmente muitos bancos fazem publicidade ao dizer que zeraram as taxas de
carregamento dos planos de previdéncia. Porém, ndo esclarecem que as taxas de administracao,
que continuam a ser cobradas, incidem sobre a reserva total do plano. Ao longo do tempo, as taxas
de administracao abocanham uma parte consideravel do patriménio. No curto prazo, a diferenca
nao é sentida, mas ao longo de cinco, dez ou mais anos, a diferenca fica muito grande. Os planos
das EFPC geram melhores resultados para os participantes também no aspecto das taxas e dos
custos.

Harmonizacao das regras - Temos de tomar cuidado com a questao da harmonizacao das regras
entre as abertas e fechadas. Defendo que ndo devemos aproximar as regras da Previdéncia
Fechada da Previdéncia Aberta. Por exemplo, ndo sou favoravel a maior flexibilizacdo das regras de
resgate para os planos das entidades fechadas. Devemos caminhar no sentido contrario, com o
objetivo de criar incentivos para os planos das EFPC. Temos de levar as regras tributarias das
abertas para as fechadas, para criar incentivos para os participantes que fazem a declaracao
simplificada do Imposto de Renda.

Representacao dos participantes - Uma das principais vantagens das fechadas é a estrutura de
governanca, que permite a representacao dos participantes nos érgaos estatutarios. E ai vale o
ditado popular “Os olhos do dono é que engordam o porco”. Se vou viver daquele recurso, vou
tratar bem da gestao. A eleicao de representantes nas entidades fechadas regidas pela Lei
108/2001 permite maior participantes e fiscalizagdo. Os participantes tém melhores condicdes de
acompanhar e participar com mais proximidade da gestdo. E os diretores tém condicdes de manter
uma relacdo mais préxima com os participantes, de conhecer realmente suas necessidades.

Casos de sucesso - Ja temos exemplos de grandes fundos fechados dos servidores publicos, que
possuem uma governanca robusta. A Previc também promove um sistema de fiscalizacdo robusto.
Temos os casos da Prevcom e das Funpresps, entre outras entidades. A Previ é outro exemplo em
termos de governanca.

Poupanca de longo prazo - A Previdéncia Fechada traz também mais beneficios para a nacao na
geracao de riqueza e renda. A poupanca de longo prazo representa um circulo virtuoso para a
economia do pais. Em geral, os investimentos sao de longo prazo e uma boa parte estao alocados
no setor produtivo, contribuindo para a geracao de empregos. Tem um papel muito importante
para o desenvolvimento da economia do pais.
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Fonte: Abrapp em Foco, em 27.01.2021
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