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Esclarecimentos Forluz - Hospital Lifecenter é vendido para a Notre Dame Intermédica
Saude S.A.

A Notre Dame Intermédica Saude S.A., anunciou nesta quarta-feira a aquisicao do Hospital
Lifecenter, localizado em Belo Horizonte. O Hospital é controlado pelo FIP (Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia) Minas Gerais desde 2014. A Forluz possui 35,40% das cotas deste
fundo. O preco de aquisicdo de R$ 240 milhdes serd pago descontando o endividamento liquido e
uma parcela retida para contingéncias. A negociacdo ja ocorre ha alguns meses e foi concluida na
madrugada do dia 09/12/20 pelo Gestor do FIP que possui mandato para realizar o
desinvestimento. A operacao depende ainda da aprovacao do Cade - Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica.

O investimento da Fundacao ao longo da duracao do fundo (a partir de 2014) foi de cerca de R$
23,6 milhdes, realizados integralmente pelo Plano A. Isto significa um retorno aproximado de IPCA
+ 11% ao ano no periodo. Cabe pontuar que a Forluz segue como proprietaria de parte do imével
do hospital, tendo em vista que a transacdo diz respeito somente ao negdécio Hospital Lifecenter.

A instituicdo conta atualmente com 205 leitos, sendo 40 de UTI, 13 salas cirlrgicas e 12
consultérios de pronto socorro. Além disso, oferece servicos de ressonancia magnética, tomografia,
ultrassonografia, endoscopia, radiografia e laboratério de andlises clinicas. O hospital apresenta
certificados de acreditacao internacional, e encerrou o ano de 2019 com faturamento de R$ 153,9
milhoes.

Histoérico

O Complexo Lifecenter foi construido entre 2000 e 2002 e, além do hospital, agrega ainda
instalacdes de hotelaria, bancos, estacionamento, heliponto lojas e consultérios médicos. O Hospital
ocupa parte do edificio de 20 andares.

Anteriormente a 2014, era investido pelo Life Fundo de Investimentos em Empresas Emergentes
("Life FMIEE"), periodo no qual o Lifecenter teve desempenho econémico-financeiro insatisfatério,
apresentando sucessivos prejuizos. Esse mau desempenho impactou na Taxa de Retorno Real do
investimento, resultando em todo periodo (2002/2020) em aproximadamente -4,52%.

Os resultados negativos e sucessivos até 2014, anteriormente a constituicdo do FIP Minas Gerais,
levaram os cotistas do fundo a decisdo de desinvestimento para investidores estratégicos, uma vez
gue o negdcio Hospital Lifecenter encontrava-se avaliado em aproximadamente R$ 40 milhdes
negativo. A época foram recebidas propostas de compra por valor simbélico (R$1,00) e assuncdo
das dividas, o que nao foi aceito pelos cotistas.

O insucesso nessa venda fez com que os cotistas encerrassem o Life FMIEE e iniciassem o FIP Minas
Gerais, com o projeto de reestruturacado financeira e nova gestdo pela Lacan Investimentos. Até o
final de 2018, representantes dos acionistas atuaram ativamente na gestao do hospital, com
participacao direta no Conselho de Administracao. A partir de 2019, com a nova fase de
crescimento e desenvolvimento do projeto, além da consequente alteracdo regulamentar, o
Conselho de Administracdo passou a ser ocupado por profissionais da area e representantes da
gestora.

Cabe destacar também que a Forluz se encontra com um desenquadramento passivo no
investimento do FIP Minas Gerais, fator que gerou uma determinacao de desinvestimento pela
Previc (Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar), ainda que parcial. Apds a
entrada da Lacan Investimentos, a reestruturacao financeira e consequente melhora nos
indicadores fez com que outros interessados apresentassem ofertas para o hospital, como a
presente.
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Além da Fundacao, o FIP Minas Gerais tem como cotistas a Unimed-BH, e as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar Agros e Desban.

Forluz e a Lei Geral de Protecao de Dados

A Lei Geral de Protecdo de Dados, também conhecida como LGPD, entrou em vigor no dia 18 de
setembro. Ela regulamenta o uso, a protecdo e a transferéncia de dados pessoais e garante maior
controle das pessoas sobre suas informacdes, exigindo consentimento para coleta e uso dos dados.
No que diz respeito as sanc¢des administrativas, - artigos 52, 53 e 54 - passarao a vigorar em 12 de
agosto de 2021.

Em junho de 2019, a Forluz criou um grupo de trabalho responsavel por elaborar um cronograma,
aprovado pela Diretoria Executiva, de todas as etapas a serem seguidas para adequar os processos
da Fundacao a Lei. Durante cinco meses, este grupo realizou um minucioso levantamento de todas
as tarefas que envolvem o tratamento de dados de terceiros. Em seguida, este mapeamento foi
submetido a anélise de um escritério de advocacia especializado.

Outras adaptacOes foram feitas durante o processo de adequacao, como a insercao de uma
cldusula de confidencialidade e sigilo dos dados em todos os contratos firmados entre a Forluz e
agentes externos que possuem acesso as informacdes, e a alteracdo do Cédigo de Conduta e Etica
da Entidade. E os trabalhos ndo param por ai. Est4 em andamento a contratacdao de empresa
especializada em seguranca de Tecnologia da Informacdao, a fim de deixar os processos ainda mais
seguros. Além disso, ainda em outubro, toda a equipe passara por treinamento sobre os conceitos e
aplicabilidades da Lei.

Sobre a utilizacao dos dados dos participantes, Anténio Carlos Bastos d'Almeida, coordenador do
Grupo de Trabalho da LGPD e gestor de Riscos da Fundacao, explica. "A Forluz é uma entidade que
utiliza os dados dos participantes e dos beneficidrios exclusivamente com finalidade de prestar os
servicos propostos, que sao execugao dos processos de arrecadacao, investimento, administracao e
concessao dos beneficios, e ndao para comercializacdo, como muitas empresas fazem. Isto é
comprovado por meio dos resultados apresentados pela empresa juridica que nos auxiliou durante
a revisao das tarefas. Dentre os processos que envolvem tratamento de dados, 58% sao execugao
de contratos, 26% obrigacao legal, 8% legitimo interesse, 7% processos judiciais e 1% protecdo ao
crédito. Isto significa que os dados ja estdo seguros aqui e que, com o reforco dos procedimentos,
estardo ainda mais".

Autoriza¢do de Uso

m Execucdo de Contrato m Obrigacdo legal Legitimo interesse

m Processo judicial m Protecdo ao crédito

Vale ressaltar que, mesmo antes de todo o trabalho realizado para adequacao a Lei, a Fundacao ja
tomava medidas de controle para mitigar o risco de vazamento de dados. Esta postura esta
assegurada por pela obediéncia as disposicdes legais e governanca, garantida pela existéncia das
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areas de Compliance, Governanca e Riscos, por meio de auditorias e também avaliacéo e
monitoramento de riscos. A Entidade também é fiscalizada pela Previc (Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar) e possui politicas de Seguranca da Informacdo e Seguranca de
Dados Pessoais, além do Plano de Continuidade do Negdcio e a certificacao NBR ISO 31000:2018.

Portanto, o cuidado com as informacdes dos participantes ja fazia parte do dia a dia de todos na
Fundacao.

Fonte: Forluz, em 09.12.2020
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