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Um tema em especial tem se tornado recorrente nas reunides de liderancas de diversas
companhias em todo o mundo. Tratam-se das mudancas climaticas, fen6meno ja apontado como o
maior risco as organizacbes neste século XXI.

O motivo do crescente espaco e atencdes voltadas para esta tematica estd diretamente atrelado a
uma recente sequéncia de catdstrofes naturais, fatos que abalaram mercados e comprometeram
operacdes de grandes empresas em varias regides do planeta.

Mas, afinal, quais sao as providéncias indicadas a uma companhia para mitigar tais prejuizos,
quando ainda nao é possivel prever com precisao tais catastrofes e nem mesmo seus
desdobramentos?

Atualmente, sdo as empresas do setor de Seguros as responsaveis por fornecer solucdes e
respostas a tal questionamento. Isso porque o0 modelo de “seguro ambiental” tem se aprimorado ao
longo dos ultimos anos, em uma evolucdo que acompanha o préprio mercado.

Com legislacdes ambientais cada vez mais rigorosas, e praticas de fiscalizagao mais intensas, o
seguro ambiental surge como item imprescindivel a um portfélio para gestao de operacdes, analise
de risco e, especialmente, gerenciamento de crises.

Tal realidade nao permanece restrita apenas aos mercados internacionais, sujeitas ao interesse de
organizacdes que mantém operacoes estratégicas em locais de maior vulnerabilidade. Hoje, o
seguro ambiental vai além de uma simples precaucdo para alcar a condicdo de requisito
fundamental a concretizacdo de novos projetos, como a internacionalizacdo dos negécios.

Empresas que buscam expandir suas operacdes para outros paises devem agora considerar a
conformidade ambiental como parte vigente dos planos de crescimento e entendé-la como uma
possibilidade e ndo como empecilho.

Seguradoras de diferentes nacionalidades, aptas a compreender os cendrios politicos e regulatérios
de outros paises, estdao olhando com atencdo para estes mercados e surgem como parceiras
estratégicas para expandir operacdes de acordo com a regulamentacdo vigente em cada local.
Algumas destas ja desenvolvem politicas ambientais no idioma do pais de interesse, que podem ser
admitida pelos érgdos regulatérios locais, além dos internacionais.

Esse movimento ja é realidade em paises como india e China e um avanco neste processo esta
sendo observado também nas regides da América do Sul e da Asia-Pacifico, uma vez que as
seguradoras ambientais comecam a localizar oportunidades nestes outros territérios.

Sim, porque mesmo o Brasil, pais que ostenta um certo privilégio por nao ter grandes catastrofes
naturais em sua histéria, vivencia nos Ultimos anos um novo cenario, por vezes pautados por
complicadores relacionados ao meio ambiente, como enchentes e vazamentos de substancias
quimicas.

Entre os esforcos para avancar ainda mais neste contexto ambiental estao as parcerias com
grandes centros de pesquisa. Prova disso é o Willis Research Networks (WRN), grupo composto pela
Willis Corretores de Seguros e 12 universidades de paises como Reino Unido, Japao, Cingapura e
Estados Unidos, focado em buscar solucdes de para o setor de seguros e que estejam atreladas as
varidveis das mudancas climéticas.

Uma das principais iniciativas conduzidas pelo WRN é o projeto que envolve uma grande equipe e
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andlises como o supercomputador Earth Simulator, um dos poucos aparelhos existentes com
tecnologia capaz de simular situacoes limites do "mundo real". O objetivo deste projeto é garantir
as seguradoras a capacidade de usar informacdes para prever alteracdes futuras no clima, o que
que ird auxiliar na definicdo de protocolos e, principalmente, permitird aos investidores e decisores
melhor tomada de decisbées para o negdcio.

Enguanto este cendrio ainda figura no campo das possibilidades, e cientistas em todo o mundo
tentam desvendar o desconhecido, cabe ao lider, seja ele de qual segmento for, planejar
estratégias levando em conta o aspecto ambiental e o auxilio de um consultor de seguros. Além
disso, é preciso comunicar aos acionistas e stakeholders os riscos e oportunidades que envolvem as
operacdes de uma companhia e as mudancas climaticas.

De um grande gestor nao se esperam unicamente bons resultados. Exige-se, acima de tudo, visao
de futuro. Isso porque, a medida que o tempo passa, ndao apenas os negdcios evoluem. Novos
imperativos, como a tematica das alteracdes climéaticas, também sé tendem a crescer.
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