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A parte da tarde do Encontro Regional Sul/Sudoeste da Abrapp, Sindapp, ICSS, UniAbrapp e
Conecta realizado nesta sexta-feira, 21 de agosto, contou com apresentacdes e debates de
especialistas, dirigentes e autoridades da Previc e do Ministério da Economia com a participacdo de
cerca de mil profissionais das associadas. No painel ocorrido logo apds o almoco, o tema foi a
“Gestdo de Investimentos com Foco em ASG, Integridade e Etica”. No ultimo painel do dia o tema
foi a “Sustentabilidade dos Planos frente a Crise e o Futuro”.

O encontro foi realizado em ambiente online de um centro de eventos digital e transmitido através
de um estudio em Sao Paulo. A experiéncia com a plataforma digital evidenciou a caracteristica
inovadora do Grupo Abrapp, proporcionando uma experiéncia segura, confortavel e interativa ao
publico, que pode navegar pela plataforma digital diretamente de suas casas - clique para ler sobre
a abertura e os dois painéis ocorridos na parte da manha.

O Diretor Presidente da Abrapp, Luis Ricardo Martins, abriu o painel que contou com representantes
do governo, ressaltando o formato inovador do encontro ao destacar que se trata de um momento
histérico em que o sistema estd se reinventando. Ele enfatizou a importancia do didlogo e atuacdo
conjunta dos érgaos de supervisdo e regulacdo do sistema com o Grupo Abrapp e suas associadas.
Ele enfatizou a solidez e boa governanca do sistema que permitiram o enfrentamento de crise
mantendo niveis adequados de liquidez e forte recuperacao da solvéncia nos Ultimos meses.

Por outro lado, Luis Ricardo expressou a preocupacao com os desafios futuros e a discussdo em
torno da necessidade de revisao das regras do passivo em decorréncia nos novos niveis de
patamares muito reduzidos dos juros do mercado. Em seguida, apresentou os participantes do
painel: Lucio Capelletto, Diretor Superintendente da Previc, Paulo Valle, Subsecretario do Regime
de Previdéncia Complementar; e Peterson Gongalves e Luciano Draghetti, coordenadores dos
escritérios de Sdo Paulo e do Sul da Previc, respectivamente.

O impacto negativo sobre os ativos das EFPCs foi bastante forte com a chegada da pandemia em
marco, porém a recuperacado veio rapidamente nos meses seguintes. Capelletto mostrou que o
sistema demonstrou resiliéncia e ampla liquidez, de cerca de 24 meses no inicio da crise, o que
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permitiu que nao se realizasse a venda de ativos em condicbes desfavoraveis.

Ele mostrou que o patriménio total das EFPC saiu de R$ 995 bilhdes em dezembro de 2019, para R$
920 bilhdes em marco, mas ja voltou a atingir R$ 963 bilhdes em junho de 2020. “Verificamos uma
forte recuperacdo da Bolsa nos Ultimos meses. Os juros, porém, continuaram em queda,
acentuando a trajetéria verificada desde 2016”, comentou Capelletto. O déficit liquido também foi
evoluindo favoravelmente desde o més de abril, fechando em R$ 22 bilhdes negativos no més de
junho. No auge da crise, o déficit liquido tinha atingido R$ 54 bilhdes negativos.

O Diretor Superintendente da Previc mostrou que os planos de beneficio definido adotam taxas
atuariais médias de 4,7% ao ano e que nos préximos anos, esse nivel serd muito desafiador de se
atingir devido ao nivel reduzido das taxas de juros. Ele disse que hd um grande nimero de planos
que estard acima do limite da meta atuarial j&4 em 2021. Capelletto expressou que é favoravel a
que se discuta uma revisao mais ampla da Resolucao CNPC n? 30/2015 - norma gque trata da
solvéncia dos planos.

Novidades - O Diretor Superintendente anunciou uma série de novidades regulatérias e de
orientacdes da autarquia para os préximos dias. Disse que nesta segunda-feira, 24 de agosto, sera
publicada uma Instrucao com a revisdo das normas contabeis com o novo Plano de Contas. Disse
que a norma terd uma inovacdo de regras do Grupo 9 que pedira informacdes relevantes sobre
equacionamentos, marcacao a mercado, provisdes, entre outras.

Capelletto revelou que sera publicado também um documento com perguntas e resposta, tipo FAQ,
para esclarecer e orientar as EFPC na adaptacao das exigéncias da Resolucao CNPC n? 32 de
comunicacao com participantes e transparéncia. O mesmo deverd acontecer em relacdo a
Resolucdo CNPC n? 37, sobre a marcacao dos titulos de renda fixa.

Regionais da Previc - Luciano Draghetti, do Escritério Regional Sul da Previc, abordou as a¢cdes de
monitoramento e a avaliacao de riscos e controle da autarquia. Ele explicou que, quando estiver
em pleno funcionamento, a avaliacao de riscos deve resultar na atribuicao de uma nota de rating
para cada uma das EFPC do sistema. A nota sera apresentada aos érgaos estatutarios da entidade
ao final de cada ciclo de supervisao e indicar aces para o fortalecimento e correcao da
governanca.

Peterson Goncgalves, do Escritério de Sao Paulo da Previc, explicou que a autarquia estd criando e
redesenhando os indicadores de riscos para aplicacdo as entidades e aos planos de beneficios. Ele
disse que a ideia é criar um sistema que permita a realizacdo de uma varredura em todo o sistema
para identificar onde se encontram os principais riscos para que a supervisao possa atuar de
maneira mais sistematica.

Planejamento estratégico - O Subsecretario Paulo Valle lembrou das a¢des de monitoramento e
das diversas reunides do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar nos primeiros meses de
pandemia. Apesar do forte impacto do inicio da crise, ele explicou que nao foi necessaria a adogao
de medidas emergenciais para o sistema. Em seguida, passou a falar da importancia de se retomar
o planejamento estratégico do CNPC, que foi desenhado e aprovado em marco pelo érgao.

“Aprovamos uma estratégia para o CNPC bastante alinhada com o planejamento que a Abrapp
tinha elaborado no inicio do ano”, disse Paulo Valle. Ele citou como eixos principais o fomento de
planos para ampliar a abrangéncia da cobertura da Previdéncia Complementar, a educacao
financeira, aperfeicoamento da supervisdao, harmonizacao de regras das Abertas e das Fechadas,
inovacdo tecnoldgica, ambiente mais competitivo e o Grupo de Trabalho dos entes Federativos.

No eixo do fomento, o Subsecretario ressaltou a iniciativa para o incentivo a criacao dos novos
planos voltados aos familiares de participantes. E também falou sobre os esforcos para facilitar a
adesdo de cerca de 2150 entes publicos que deverao oferecer o regime de Previdéncia
Complementar aos servidores até novembro de 2021, segundo exige a Emenda Constitucional n®
103/2019. Ele destacou a priorizacao da regulamentacao da participacao das entidades abertas na
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gestdo de tais planos, o que ndo é possivel até que seja aprovada uma legislacdo especifica.

Investimentos ASG - O painel sobre investimentos socioambientais, integridade e ética contou
com a participagao de Marcelo Coelho de Souza, Chefe de Gabinete da Previ, de Aparecida Ribeiro
Pagliarini, Coordenadora da Comiss&o de Etica do Sindapp, e de Jorge Luiz Berzagui, também
Membro da mesma comissao. A abertura ficou por conta do Diretor Presidente do Sindapp, José de
Souza Mendonca. “A pratica ESG leva os investidores a avaliarem as operacdes das empresas nos
trés eixos, do meio ambiente, do social e da governanga com maior transparéncia. Além da
rentabilidade, as entidades fechadas devem seguir 0s compromissos socioambientais”, disse
Mendonca.

Marcelo Coelho iniciou sua apresentacdo avisando que a Previ faz referéncia ao tema com a
nomenclatura ASGI, com a inclusdo do “I” de Integridade como quarto eixo, que também tem forte
impacto nos investimentos e na cadeia de valor. “Nao tenho ddvida que essas quatro letrinhas ja
estao impactando positivamente em nossa carteira de investimentos”, comentou. Ele ressaltou que
o tema esta em alta e um exemplo disso é que a Ultima edicao do Férum Econdmico Mundial de
Davos colocou o risco das mudancas climaticas no centro das discussdes econémicas.

O profissional disse também que o “S” de Social também estd ganhando importancia. As pessoas
estao mais organizadas nas redes sociais, cobrando pautas a favor da diversidade racial e de
género. As redes digitais estdo valorizando cada vez mais o empoderamento das mulheres. A
Governanca e a Integridade também tém papel central nos Ultimos anos em nosso pais.

A sustentabilidade é uma pratica que visa o longo prazo, a perenidade. H4 até uma rendncia de
praticas mais rapidas, mais imediatas, com o objetivo de reduzir os riscos no em um horizonte mais
longo. A Previdéncia também visa a longevidade, o longo prazo, também envolve a rendncia do
consumo imediato para acumular uma poupanca previdencidria no futuro. Entdo, existe uma
correlacao muito préxima entre o ESG e a Previdéncia.

As EFPCs acumulam patriménio de quase R$ 1 trilhdo no Brasil. Investimentos em quase em todas

as classes de ativos e, por isso, temos uma grande responsabilidade e capacidade de influenciar as
empresas e demais stakeholders para a adocado de praticas ASG. Marcelo Coelho defendeu a uniao
de esforcos das entidades fechadas no Brasil em acdes comuns, a exemplo do que estd ocorrendo

no Reino Unido.

“Precisamos nos juntar e criar nossa préprias métricas e iniciativas. Devemos ser os protagonistas
do mercado de investimentos na adocao de praticas ASGI”, disse o representante da Previ. Ele citou
como iniciativa de sua entidade a utilizacdo de questionarios para empresas para elaborar
classificacao de rating que orienta as decisdes de investimentos. Falou também sobre acao de
revisao da carteira de imdveis da Previ no sentido de priorizar empreendimentos sustentaveis. A
acdo provocou reducao das taxas de vacancia na carteira. E citou ainda a adesdo recente da Previ
ao Cdédigo de Stewardship da Amec como acao a favor da governanca e engajamento nas empresas
investidas.

O Chefe de Gabinete da Previ ressaltou ainda o trabalho do Comité de Sustentabilidade da Abrapp,
com a elaboracao e publicacdo de um Guia de Melhores Praticas ESG. O guia pode servir de
parametro para todas as associadas, sobretudo para aguelas de menor porte, que contam com
menor estrutura de equipe.

Etica e ASG - A Coordenadora da Comissao de Etica do Sindapp, parecida Ribeiro Pagliarini,
abordou as préticas de investimentos socioambientais sob a ética da ética. “Ndo vejo mais
possibilidade de nao seguir as praticas ESG nos investimentos na atualidade. Nao se trata de uma
moda. E algo que veio para ficar e esta relacionado com uma conduta ética”, comentou. Ela
explicou que atualmente a ética nao se refere apenas as condutas individuais ou familiares. No
mundo atual, a ética esta relacionada com a preservacao do Planeta.

“Hoje as acoes tém impacto sobre todo o0 meio ambiente de um pais, de uma regido. As acoes e
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investimentos devem ser repensados. Os grupos devem se reunir para atuar a favor de uma
empreitada de toda a humanidade”, defendeu Aparecida. Ela disse que é preciso uma mudanca no
nivel de consciéncia para que toda a humanidade evolua no sentido da preservacao do planeta.
“Temos de pensar na longevidade de toda a humanidade, por isso, o horizonte de tempo deve levar
em conta um prazo de 150, 200 ou 300 anos”, disse.

O mediador do painel, Jorge Luiz Berzagui, reforcou a importancia dos principios ASG no cenario
atual. “Nao é possivel mais prevalecer apenas a supremacia do lucro e do retorno a qualquer preco.
Hoje a preocupacao com sustentabilidade para os investidores é central. Ndo ha mais condicdes de
separar a sustentabilidade do desempenho dos investimentos”, comentou.

Os Encontros Regionais da Abrapp contam com o patrocinio de Giant Steps Capital, Bradesco Asset
Management, Pandhora, Rio Bravo, Santander Asset Management e Captalys. O evento tem o apoio
da Mapfre Investimentos e da Franklin Templeton.

Fonte: Abrapp em Foco, em 21.08.2020
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