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Webinar Abrapp: ESG deixou os anexos para virar capa dos relatérios
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Os aspectos ambientais, sociais e de governanca (ESG, na sigla em inglés) na tomada de decisao
dos investimentos j& deixaram de ser um mito e passaram a se tornar realidade dentro das
fundacdes. A visibilidade do tema ficou ainda maior apdés a pandemia do novo coronavirus
(COVID-19), que deixou claro que quem ja adota essas praticas demonstrou maior resiliéncia
durante a crise. O tema foi amplamente debatido por especialistas durante o webinar “ESG na
Pratica e sem Mitos”, realizado na dltima sexta-feira, 14 de agosto, pela Abrapp, com a participacdo
de 560 pontos de conexao.

Com o titulo de "Muito além de tendéncia: ESG como pré-requisito", o primeiro painel contou com a
participacao de Fabio Coelho, Presidente da Amec; Sergio Wilson Fontes, Diretor Presidente da Real
Grandeza; e Rogério Tatulli, Diretor Superintendente da Previ-Ericsson. O Diretor Presidente da
Abrapp, Luis Ricardo Marcondes Martins, iniciou o painel destacando a janela de oportunidade que
o setor de previdéncia complementar vem passando com um processo de incremento e ampliacao
da protecao social.

Ele destacou o caminho de maior profissionalismo dos dirigentes das entidades fechadas (EFPC
para promover maior blindagem ao sistema. "Nessa linha, a busca por investimentos responsdaveis
estd na agenda. A pandemia acelerou a conscientizacdo. E um processo de maturacdo educacional
e cultural, mas falta uma metodologia de avaliagcdo do impacto desses ativos sustentdveis nas
carteiras. Esses sao os desafios do setor". Luis Ricardo passou dados de crescimento dos planos
familia como sinal de avanco do segmento, o que reforca a responsabilidade do setor.

Sérgio Wilson, que também é Diretor Executivo da Abrapp, apresentou a experiéncia de sua
entidade, a Real Grandeza, que tem uma larga experiéncia com sustentabilidade. A fundacao esta
engajada no assunto ha varios anos e conta com manual de principios ESG, além de ter sido a
primeira EFPC a receber o Selo de Autorregulacao em Governancga Corporativa da Abrapp. "A
pandemia veio trazer mais foco a essa questao. O ESG saiu dos anexos e entrou para a capa dos
relatérios das fundagdes, ganhando uma relevancia extraordinaria", pontuou o Diretor Presidente
da entidade Sérgio Wilson.

"Essa histéria de ESG é capitalismo puro. Passou-se a entender que, com essas praticas, baixamos
risco no longo prazo e conseguimos maior seguranca nos investimentos e com sustentabilidade",
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complementou. Os indices ESG estao performando melhor, segundo Sérgio Wilson, que também é
Diretor Executivo da Abrapp, o que mostra que esses aspectos criam resiliéncia aos portfélios. "E
6bvio que o Brasil precisa evoluir no tema, e o papel das fundacdes é essencial nisso, até porque
temos uma visao de longo prazo".

Ele ressaltou ainda que o que era uma simples questdo ambiental passou a ir muito além. "Os
temas sociais estdo ganhando extrema relevancia, a questao da desigualdade do mundo, do capital
humano, da diversidade questao racial, e isso entrou na ordem do dia para acrescentarmos o S de
social, e o G de governanca, sempre. Temos também o |, de integridade, que devemos colocar. E
para nds é fundamental, pois somos agentes fiducidrios do futuro das pessoas", complementou.

Maior relevancia - F4bio Coelho, Presidente da Amec, destacou que os principios ESG vém
ganhando cada vez maior relevancia nos ultimos meses, e hd um papel fundamental dos
investidores e das assets e seguradoras na promocao de investimentos sustentaveis. "O assunto
ganhou uma visibilidade muito grande mundo afora", disse.

Outro ponto abordado por Fabio foi uma mudanca de posicionamento em que as empresas estao
saindo do capitalismo de shareholders (acionistas) em direcao ao capitalismo de stakeholders. "Isso
reforca que os investidores institucionais devem buscar um compromisso com todas as partes
interessadas de uma empresa", disse. "Nos Ultimos 100 a 150 dias de pandemia de COVID-19 no
Brasil, comecou-se a ver uma migracao para o core business dos investidores, de dever fiduciario".

Fébio destacou que, diante deste cenario, hd uma responsabilidade dos gestores no engajamento
com empresas, cobrando melhores praticas. Assim, ele mencionou o Cédigo Amec de Stewardship,
gque congrega as praticas de engajamento feitas com os investidores, que cobram as empresas em
alguns posicionamentos, como remuneracao, fatores ESG, estrutura de governanca, gestao da
inovacao, eleicao de conselheiros, etc.

"O papel do investidor institucional muitas vezes é de cobrar que as empresas investidas tenham
esses aspectos bem colocados. E quando eles aderem as melhores praticas de engajamento,
assumem um compromisso publico de, anualmente, publicizar as empresas e os temas aos quais
decidiu se engajar".

Fébio levantou a questao que muitas vezes a duvida do investidor é por onde comecar. "Se vocé
tem na sua carteira uma empresa que pode gerar impacto grande, hd um dever de fidlcia de
cobrar uma mudanca", destacou Fabio. Ele ressaltou a importancia de se tracar a materialidade das
alocacoes da carteira.

"E importante saber quais ativos no portfélio atendem aspectos ambientais, sociais e de
governanca. E preciso também avaliar o risco para cobrar posicionamentos, mesmo que tenha uma
posicdo pequena na empresa. As vezes pode escolher algumas companhias para se engajar,
participar de assembleias, entre outras acdes", disse.

O mundo da sustentabilidade pode assustar no primeiro momento, destacou Fabio, mas ao dar os
primeiros passos, é importante definir quais sdo as melhores praticas. "O que falta é uma
organizacdo como compromisso publico, adesdo de melhores praticas e disclosure. Se vocé
terceiriza esses investimentos, como cliente da asset, faca a cobranca para que o gestor cobre por
vocé o papel das empresas nessas praticas", complementou.

Responsabilidade - Rogério Tatulli, que também é Diretor Executivo Suplente da Abrapp,
destacou que as entidades fechadas sempre se preocuparam com governanga em um trabalho
mais amplo, mas os aspectos sociais e ambientais algumas vezes nao ganhavam a atencao devida.
"A diversificacao é fundamental para se ter retorno de longo prazo, e a ideia que os investimentos
responsaveis nao trazem rentabilidade é equivocada. H4 um alinhamento com nosso compromisso
de longo prazo, e somos responsdaveis por impactos positivos", enfatizou. Outro ponto é a pressao
dos préprios participantes, com a chegada de uma nova geracao mais consciente, que se preocupa
com esses temas. "Esse novo participante do sistema cobra resultados e posicionamentos mais
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efetivos. A pandemia sé agilizou esse processo que ja estava em marcha", destacou.

Tatulli lembrou que ja existe, no ambito regulatério da Resolucdo CMN n? 4.661, uma
recomendacao sobre investimentos ESG, e todas as entidades trabalham com essa recomendacao.
"Como temos gestao terceirizada de investimento, devemos cobrar dos nossos gestores um
posicionamento nas reunides dos acionistas". Tatulli disse ainda que é preciso medir alguns riscos
muitas vezes intangiveis, como o de imagem, que pode afetar a rentabilidade do negécio.

"Sempre foi muito exigido da Previ-Ericsson, pela nossa patrocinadora, olhar essas questdes de
responsabilidade. Por isso, temos um processo de educacao do nosso Conselho, que é parte
integrante dessa mudanca, disseminacao de conhecimento e ampliacao do rol dessa discussao",
disse.

Sergio Wilson complementou dizendo que é essencial as EFPC exercerem o papel de acionista
participando dos Conselhos das empresas. "Quem tem um determinado nivel de acdes tem
obrigacao fiduciaria de participar do Conselho para trazer resultado, com ativismo".

Fabio Coelho ressaltou que ja se percebe um grande nimero de EFPCs do Brasil adotando politicas
de divulgacao de editais de selecao de conselheiros. "Soma-se a isso o fato de que muitos
investidores, mesmo com posicoes peguenas, podem fazer um bloco, um grupo, para indicar um
representante de conselho", destacou.

Gestores das assets - No segundo painel do webinar, os gestores da Schroders e da BlackRock
abordaram o tema “Rentabilidade, ESG e Impactos do Covid-19 nos Investimentos de Longo Prazo™.
Participaram Daniel Celano, CFA Country Brasil da Schroders, Pablo Riveroll, CFA Head
Brazilian/Latam Equities também da Schroders; e Carlos Takahashi, CEO da BlackRock no Brasil.

Os gestores da Schroders lembraram que a asset global, com sede no Reino Unido, e atuacao ha 25
anos no Brasil, acumula experiéncia de uma jornada nos temas ESG com mais de 20 anos. E uma
gestora que tem dedicado atencao para as questdes socioambientais desde 1998 e atualmente
possui 22 times de analistas dedicados exclusivamente ao tema. Daniel Celano disse que
considerar os aspectos ESG no atual estdgio das mudancas climéaticas globais e de escassez dos
recursos traz melhores resultados para as carteiras de investimentos. “J4 ndo estamos falando de
abracar as arvores. E uma questdo de desempenho”, comentou.

Celano comentou que apenas as empresas Vo visao de sustentabilidade de longo prazo terao
condicOes de sobreviver no futuro. “Questionamos se a empresa considera os riscos ambientais, se
paga impostos, se cuida bem dos colaboradores”, disse. Se as respostas sao negativas, isso se
reflete no aumento dos riscos das empresas. Alguns deles sao considerados riscos de “cauda”, que
podem ser muito baixos, mas que quanto ocorrem, podem provocar perdas muito grandes.

Ele disse ainda que o ESG exige uma abordagem prépria, com olhar voltado para o futuro. Se olhar
apenas para o passado, pode ser que os indices com tematicas de sustentabilidade nao tenham
registrado desempenho superior aos tradicionais. Porém, com as mudancas climaticas e de
comportamento dos mercados e das novas geracdes, o socioambiental deve gerar maior impacto
sobre as alocacdes futuras. “Temos de olhar para o futuro para considerar o ESG de maneira
sisteméatica”, contou Celano.

Pablo Riveroll defendeu que uma anélise ESG mais apropriada depende da realizacdo de perguntas
corretas. E chamou a atencdo para a importancia que as informacoées coletadas tenham capacidade
de serem replicadas para testar a sustentabilidade das empresas. O gestor disse que a Schroders
tem ferramentas proprietarias para a analise ESG dos ativos que foram desenvolvidas ao longo de
mais de 20 anos de atuacao no segmento.

O gestor da Schroders fez uma ressalva que a abordagem ESG nao precisa ser apenas negativa, de
deixar de se investir em alguma empresa. Mas pode ser visto como oportunidade de se investir em
uma empresa gue toma uma direcao de mudanca para uma gestao gque valorize o socioambiental e
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a governanca. E citou como case no Brasil da empresa Via Varejo, que era avaliada negativamente
pela asset, mas que mudou de controle e passou a contar com uma governanca mais positiva.

Riveroll defendeu que os investidores que seguem uma orientacao ESG devem desenvolver maior
engajamento nas empresas investidas. Além das votacdes em assembleias, a asset desenvolve, em
casos mais problematicos, acdes de comunicacao e didlogo com os administradores e conselhos
das companhias.

Desempenho superior - A rentabilidade dos portfélios e indices que seguem principios ESG tém
alcancado melhores desempenhos que carteiras tradicionais durante o periodo de pandemia de
COVID-19, comentou Carlos Takahashi. Segundo levantamento da BlackRock, 985 dos
investimentos ESG tiveram melhores performances que a média de outras classes de ativos nos
Gltimos meses. Em outros dois periodos de crise, em 2008 e 2015, as carteiras ESG também ja
tinham registrado melhores performances. Em 2015, 78% dos indices ESG tiveram desempenho
superior; em 2008, foram 74% desses casos.

Takahashi retomou a trajetéria do tema dentro da BlackRock, que é considerada a maior asset
global em termos de ativos sob gestdo. Duas cartas de seu CEO mundial, Larry Fink, de 2019 e de
2020, marcaram a industria de fundos de investimentos. Nas cartas, o gestor colocou os temas e
acdes ESG no foco das discussdes e no centro da gestdo de recursos. “Na carta de 2020 ha
mensagens claras e objetivas para se considerar as mudancas climaticas e o que a BlackRock
deveria fazer”, disse.

Ele citou por exemplo a indicacao que a asset deveria deixar de investir em empresas que atuam
na geracao de energia com a utilizacdo de carvao térmico. E para as empresas que consomem este
tipo de energia, a gestora deve cobrar um plano de transicao para a substituicao das fontes atuais
para energia limpa. No caso dos fundos com gestao passiva, a carta indicou que a BlackRock deve
atuar junto aos provedores de indices para incorporar fatores ESG em suas metodologias.

O CEO da BlackRock no Brasil enfatizou as praticas de engajamento (stewardship) dos
investimentos nas empresas para cobrar uma gestao alinhada com o ESG e indicou que tal atuagcao
deve considerar uma fase de transicdo. “E preciso monitorar as empresas investidas para verificar
0 que as acdes estao provocando”, disse Takahashi.

Ele mostrou também que as novas geracdes, chamadas de millennials, ja foram educadas com o
olhar da sustentabilidade ambiental e que as empresas que nao se adaptarem a nova realidade,
terao mais dificuldades de sobreviver. O executivo indicou ainda que cerca de 70% dos novos
investimentos em ETFs (Exchange Traded Funds) no mundo sdo direcionados para fundos
relacionados a sustentabilidade ou de impacto.

Fonte: Abrapp em Foco, em 17.08.2020
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