Legismap Roncarati
Presidentes da Abrapp e Amec debatem sobre Previdéncia Complementar e mercado de capitais

O Diretor Presidente da Abrapp, Luis Ricardo Martins, e o Presidente Executivo da Amec
(Associacao dos Investidores no Mercado de Capitais), Fabio Coelho participaram do programa de
internet Tamer 360, que foi publicado nesta segunda-feira, 13 de julho, no YouTube (clique aqui
para assistir). Com a apresentacao do jornalista Luis Sérgio Tamer, o programa promoveu o debate
sobre temas atuais que permeiam os setores de Previdéncia Complementar Fechada e os
investidores institucionais no pais, além do enfrentamento da crise decorrente da pandemia de
COVID-19.

Luis Ricardo mostrou como o sistema ja vinha se antecipando no aperfeicoamento da governanca e
da utilizacao da tecnologia, o que permitiu o melhor enfrentamento dos desafios do momento atual.
Além disso, ressaltou os bons indicadores de solvéncia e liquidez alcancados no periodo de pré-
pandemia, que ajudaram a passar com maior resilié€ncia no primeiro momento de impacto da crise.
E reafirmou a intencdo de que o sistema tem condicdes de atuar como protagonista no periodo pds-
pandemia em que o pais necessitara de recursos para investir na infraestrutura através do mercado
de capitais.

Fabio Coelho abordou os avancos da governanca das entidades fechadas (EFPC) nos ultimos anos,
que fez com que o setor passasse com mais suavidade pelo periodo inicial da crise de COVID-19.
Ele mesmo vivenciou muito de perto o processo de aperfeicoamento do setor quando exerceu
atuou na diretoria da Previc entre 2015 a 2019, tendo ocupado o cargo de Diretor Superintendente
da autarquia durante pouco mais de dois anos. Agora a frente da Amec, o executivo realiza um
trabalho que visa maior sinergia com as entidades fechadas. Um dos recentes frutos é a adesdo da
Previ ao Cédigo Stewardship da Amec (leia_mais).

Antecipacao - Luis Ricardo disse que o setor de Previdéncia Complementar Fechada antecipou a
preparacao para enfrentar muitos dos efeitos da pandemia. Ele se referiu a preparacao para a
disrupcao, das mudancgas no mercado de trabalho, de tecnologia, de uma comunicagao mais
flexivel e do legado digital. “Eram questdes que ja vinhamos tratando no sistema ha muito tempo.
A crise foi bastante aguda, nunca visto antes, com problemas de salude publica”, comentou.

O Diretor Presidente da Abrapp lembrou que o Brasil vinha em um processo de recuperacao
econ6mica, com a Reforma da Previdéncia, que abriu uma janela de oportunidade para o
crescimento do setor. “O sistema vinha em um processo de retomada do crescimento com a
Previdéncia Complementar do servidor publico, com os planos familia e instituidos. O Brasil vinha
comecando a registrar uma pequena queda da taxa do desemprego, que era importante. O sistema
estava em um processo para abranger maior nimero de pessoas e veio a pandemia”, recordou.

O mercado registrava um processo de corte nas taxas de juros em queda e uma discussao das
tdbuas atuariais e da longevidade com o impacto sobre os planos de beneficios. “O sistema ja vinha
se preparando para correr mais risco para buscar um retorno maior. Por muito pouco nao tinhamos
feito esse movimento de alocar em maior risco”, disse Luis Ricardo.

Luis Ricardo reforcou também que o sistema vem apresentando importante evolucdo na gestdo de
risco e de investimentos, com maior profissionalismo e governanca nos Ultimos anos. Ele lembrou
dos momentos em que houve interacdo com a Previc, ainda no mandato de Fabio Coelho. “Com
muita habilidade, com muito profissionalismo e técnica, a autarquia conduziu muito bem esse
processo, buscando maior blindagem na governanca”, comentou.

Solvéncia alta - Luis Ricardo ressaltou que o sistema vinha em um movimento positivo com 100%
de solvéncia, superando grandes paises como EUA, Canada e Reino Unido no final do ano passado.
“Q sistema tinha um superavit agregado de mais de R$ 10 bilhdes. E vinhamos pagando mais de
R$ 60 bilhdes por ano para cerca de 900 mil assistidos. O sistema que vinha se colocando como
parceiro do Estado brasileiro para financiar os grandes projetos de infraestrutura, na condicao de
investidores institucionais de longo prazo”, disse.
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E mesmo com o forte impacto negativo da crise em marco deste ano, o sistema parece ter
absorvido o choque, para mostrar sinais consistentes de recuperacdo nos meses seguintes. “Ja
notamos uma recuperacdo que eu diria que é surpreendente, na renda varidvel principalmente. E
agora podemos pensar em voltar a diversificar, com a necessidade de produtos de longo prazo”,
contou Luis Ricardo. Ele se mostrou otimista quanto ao processo de enfrentamento da crise e de
recuperacao. “O sistema tem tudo para exercer um protagonismo na retomada. O Brasil vai
precisar da iniciativa privada para o desenvolvimento econdmico e estamos ai para exercer nosso
papel”, complementou.

Fébio Coelho fez uma contextualizacdo do momento anterior a crise da pandemia para mostrar os
avancos do sistema nos ultimos anos em termos de melhor governanca.’“Se tomarmos o ano de
2015, que foi muito dificil para as fundacdes. E no periodo seguinte para o Brasil foi uma fase muito
dificil para a economia, tanto para o setor de previdéncia quanto para toda a economia, passamos
por uma fase muito complicada”, recordou.

Em 2019 com as reformas realizadas e o crescimento do mercado de capitais, havia a expectativa
de retomada dos IPOs (abertura de capital de empresas) no Brasil, mas tudo isso foi interrompido
em marco com a chegada da pandemia. “Mas podemos fazer uma analise que certamente o pior ja
ficou para tras e agora comecamos a projetar o futuro novamente”, disse Fabio Coelho.

Ele ressaltou os avancos na governanca no setor entre 2015 e 2020. “Houve um avanco muito forte
na governanca do setor nos Ultimos anos. Isso fez com que os fundos passassem com mais
suavidade pela crise”, disse Fabio Coelho. E coincidiu com o representante da Abrapp que o alto
nivel de solvéncia do sistema contribuiu para o melhor enfrentamento da crise atual.

Na sequéncia, Luis Ricardo analisou que o governo agiu muito bem no enfrentamento da crise
econdmica decorrente da pandemia. “O governo agiu muito bem para administrar a crise e
preparar a retomada. A atuacao foi perfeita nesse aspecto”, comentou. E disse que a Abrapp levou
propostas de medidas emergenciais para o setor, algumas delas ainda sob analise do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC). “Os representantes do governo entenderam que
ndo eram necessarias em um primeiro momento. Ainda estamos discutindo, porque vemos muitas
empresas sofrendo com a crise”, comentou.

Ampliacao do sistema - O Diretor Presidente da Abrapp abordou ainda o desafio de fomento do
sistema, com o crescimento da Previdéncia Complementar dos entes publicos (estados e
municipios) e os planos familia e instituidos. E voltou a defender a criacdo de incentivos tributdrios
para a ampliacao da poupanca de longo prazo propiciado pelo crescimento dos planos de
previdéncia fechados e do nimero de participantes.

Luis Ricardo reiterou que o momento agora é de retomar a agenda estratégica, de incentivo ao
incremento da poupanca de longo prazo. Até mesmo porque o nivel de poupanca da populacao
bateu todos os recordes, segundo avaliacao do professor e consultor José Roberto Afonso, que
analisou o desafio de transformar esse fenbmeno impulsionado pelo temor a pandemia em uma
poupanca que ele denominou de poupanca da esperanca, ou seja, com carater previdencidrio de
longo prazo.

Relacdao com empresas - Passada a fase mais aguda da crise, F4bio Coelho acredita que os
fundos poderao ocupar espaco de maior protagonismo no financiamento do mercado de capitais. E
neste ponto, o executivo acredita gue a Amec tem uma importante contribuicao a exercer no
desenvolvimento da relacao das EFPC e assets, na condicdo de investidores institucionais, para
maior engajamento na participacao e acompanhamento da gestao das empresas investidas.

“Temos percebido o maior envolvimento dos investidores institucionais na relacao com as
empresas e a forga que os investidores tém sobre as empresas, com uma postura de cobranca e de
parceria construtiva”, disse o Presidente Executivo da Amec. Ele explicou que quando o investidor
busca o didlogo com os conselhos e com os administradores das companhias, também estdo
colaborando para que elas cumpram seu papel social neste periodo de pandemia. “E importante
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para cobrar informacdes sobre como a empresa esté cuidando dos colaboradores para proteger
contra a pandemia”, disse Fabio Coelho.

Neste aspecto, o executivo ressaltou a importancia do maior engajamento, denominado de
stewardship, e da cobranca pela maior adocao de praticas ESG (ambientais, sociais e de
governanca) pelas empresas investidas. “E o que se chama hoje capitalismo de engajamento, ou de
stakeholders”, comentou. E lembrou que o papel de engajamento nos conselhos e nos comités de
auditoria, para alcancar maior disclosure de informacao, tudo isso tem se fortalecido no mercado, e
gque a atuacao da Amec reforca esses pontos.

Luis Ricardo comentou a preparacao que o setor de EFPC esta realizando para ampliar a
participacao no financiamento de projetos de infraestrutura para o pais. “Estamos procurando
produtos adequados, que oferecam garantias adequadas e com boa relacao risco e retorno
atraentes”, disse. Lembrou que as propostas de regulacdo para o fomento de produtos e veiculos
de investimentos para o segmento estao sendo discutidas no IMK - Iniciativa do Mercado de
Capitais, que conta com participacao da Abrapp, Amec e diversas organizacoes da sociedade civil
que representa setores do mercado. Um dos pontos estudados pelo IMK, com participacao da
Abrapp, é a remodelacdo dos Fundos de Investimentos em Participacdes (FIPs).

Compromissos publicos - Fdbio Coelho defendeu ainda a importancia dos compromissos publicos
assumidos pelos investidores institucionais com o objetivo de dar maior transparéncia e
fortalecimento das politicas de investimentos e de governanca. Citou como exemplo a
Autorregulacao do Grupo Abrapp.

Luis Ricardo reforcou a importancia da adesdo da Previ ao Cédigo, na condicdo de maior EFPC da
América Latina e disse que a parceria da Abrapp com a Amec tende a se fortalecer nos préximos
anos em diversas iniciativas. Ressaltou a importancia do trabalho de engajamento que a Amec
realiza com seus associados junto com o fortalecimento das praticas ESG na tomada de decisbes
dos investidores institucionais. Disse ainda que um dos pontos fundamentais, que tem sido
fortalecido neste periodo de pandemia, é o da comunicagcao com os associados, participantes e
sociedade civil em geral

Fébio Coelho também reforcou a importancia do ESG no momento atual e lembrou dois fatos que
contribuiram para o fortalecimento dessa pauta no mercado financeiro. Um deles foi a grande
relevancia assumida pela discussao de temas ambientais na recente edicdao Férum Econémico
Mundial. O outro foi o pronunciamento de Larry Fink CEO da BlackRock, maior empresa de gestao
de ativos do mundo, a favor da cobranca dos investidores a favor da adocao de praticas ESG pelas
empresas.

O Presidente da Amec lembrou ainda da importancia da insercao de dispositivo sobre analise ESG
na politica de investimentos das EFPC presente na Resolugdo CMN n.4661/2018. Ele encerrou sua
participacao no debate reafirmando seu entusiasmo pelo desenvolvimento do sistema de
Previdéncia Complementar e do fortalecimento da sinergia dos trabalhos da Amec e da Abrapp.
Clique aqui para assistir ao video na integra.

Fonte: Abrapp em Foco, em 13.07.2020
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