Legismap Roncarati
Webinar: CMCA enfrenta desafios para avancar na resolucéo alternativa de conflitos

A Abrapp realizou o webinar “Camara de Mediacao, Conciliacdo e Arbitragem na Instrucao n.
17/2019 da Previc” nesta quarta-feira, 24 de junho, com a conexao de mais de 300 participantes. O
evento contou com apresentacoes de Fabio Lucas de Albuquerque, Chefe da Procuradoria Geral da
Previc, Cristina Mastrobuono, Advogada e ex-Procuradora Adjunta do Estado de Sao Paulo, e Luiz
Fernando Brum, Membro da CMCA da Previc e Secretario Executivo da Comissao Técnica Juridica da
Abrapp.

A abertura foi realizada pelo Diretor Executivo da Abrapp, Jarbas Antonio de Biagi, que introduziu o
problema da morosidade do Judiciario brasileiro na resolucdo dos litigios da Previdéncia
Complementar Fechada. “A demora na solucao dos conflitos traz 6nus para todas os atores do
sistema, sejam participantes, entidades e patrocinadores. A Camara se propde a solucionar os
conflitos de forma célere e especializada”, disse.

Na sequéncia, os palestrantes apresentaram as vantagens econdémicas e de agilidade na obtencao
de solucdes de conflitos através das Camaras de Arbitragem no Brasil e no mundo. Além disso, as
apresentacdes permitiram o debate sobre os desafios e dificuldades para que essa tendéncia seja
fortalecida no ambito da Previdéncia Complementar Fechada através do funcionamento da Camara
de Mediagao, Conciliagdo e Arbitragem (CMCA) da Previc - regulamentada pela Instrucao Normativa
n? 17/2019.

“Apesar das inUmeras vantagens da resolucao de conflitos com a utilizacdo de métodos
alternativos de conciliagdo, mediacdo e arbitragem, essa prética ainda nao é muito frequente em
nosso setor”, comentou Luiz Brum. Ele explicou que apesar do avancado consenso dos beneficios
de se recorrer a CMCA, os casos solucionados por este ambito ainda representam excecbes a regra.

Em um setor extremamente demandado judicialmente, com um estoque estimado em mais de 100
mil processos, é de se questionar porque a CMCA ainda nao é muito utilizada pelo sistema. Luiz
Brum explicou que o ambito pode funcionar para dirimir conflitos entre participantes, entidades
fechadas e patrocinadores e defendeu que a regulamentacao deveria incluir, além destas partes, a
possibilidade de dirimir conflitos com gestores de recursos e demais prestadores de servicos.

Em sua apresentacdo, o especialista elencou alguns dos fatores que precisam ser superados para
que ocorra uma mudanca de atitude pelos atores do sistema. Entre eles, destacou a preocupacao
das préprias entidades fechadas em recorrer a Camara pelo fato de haver a participacdo de
representantes da Previc. “A Camara é administrada pela prépria Previc, que deve ser ouvida para
decidir pela admissao do pedido. Esse é um dispositivo que gera preocupacado”, disse Brum.

Outra dificuldade é a limitacao da estrutura de pessoal da autarquia para acompanhar os trabalhos
da CMCA. “A estrutura nao tem um custeio préprio. E sabemos que todos os profissionais da Previc
tém outras incumbéncias”. Neste aspecto, Cristina Mastrobuono defendeu que os arbitros devem
receber uma remuneracao especifica, pois precisam ter condicdes para se dedicar a andlise dos
casos, que em geral, exigem bastante tempo. Além disso, defendeu ainda que a Camara precisa
contar com uma estrutura prépria.

Os palestrantes discutiram ainda o desafio de se superar a cultura do litigio judicial, enraizado na
pratica dos advogados e profissionais que atuam no sistema. “O maior desafio é o cultural. Nés
advogados, e ai temos de fazer um mea culpa, temos a resisténcia de deslocar a resolucdo dos
litigios para os meios alternativos”, comentou Luiz Brum.

Ainda foram apresentadas dificuldades operacionais, como por exemplo, de distribuicao geografica
dos demandantes dos conflitos e de como oferecer ferramentas digitais para facilitar o acesso a
CMCA. Em funcao dos desafios apontados, os participantes do webinar fizeram sugestdes para se
aperfeicoar as regras de funcionamento da Camara e fortalecer a importancia dessa cultura junto
aos dirigentes e profissionais das EFPC.
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Procurador da Previc - Em sua apresentacao, Fabio Albuquerque reforcou que o judiciario esta
assoberbado e ndo hd margem para ampliar a estrutura da Justica com a contratacdo de maior
ndimero de juizes e de pessoal. Além disso, a maioria dos juizes é generalista, ndo tem
conhecimento especializado para analisar os conflitos sobre os planos de beneficios. Por isso,
ressaltou a importancia da busca da solucao com métodos alternativos. Ao explicar as diferencas
entre mediacdo, conciliacdo e arbitragem, disse ser mais favoravel a primeira, pois ndo se
necessita recorrer a um arbitro, como é o caso da arbitragem.

Explicou que a CMCA nao tem uma estrutura prépria e que o trabalho de andlise e solucdo dos
conflitos é realizado de maneira voluntaria. “Tocamos o trabalho da Camara nas horas vagas, sem
remuneracao e nem orcamento. Os arbitros ndao recebem nada”, comentou. Ele defendeu que o
fato de o trabalho ndo ser remunerado, que isso nao atrapalha o funcionamento da Camara, pois
existe dedicacdo por parte dos profissionais envolvidos. Sua posicao foi diferente portanto dos
demais palestrantes do webinar que colocaram esse fator como uma dificuldade.

Outra diferenca em relacdo aos outros palestrantes foi a defesa da admissao de conflitos
envolvendo prestadores de servicos que o Procurador acredita, apesar de nao constar do texto da
Instrucao, possa ser aceito na CMCA. “Se acionar algum prestador de servico com o objetivo de
defender os interesses dos participantes, nao vejo impedimento”, disse.

Fabio Albuquerque disse ainda que a Camara nao tem adotado um viés punitivo e de supervisao e
que, por isso, ndo vé problemas na participacdo da Previc como coordenadora dessa instancia e
nem em sua participacao no processo de admissibilidade das acoes.

Neutralidade - Com experiéncia em outras Camaras de Mediacdo, Cristina Mastrobuono, analisou
algumas caracteristicas da CMCA da Previc, e apontou alguns aspectos que podem gerar
problemas. “A CMCA Previc é quase uma instancia administrativa, a meu modo de ver, como se
fosse uma extensao da esfera administrativa”, disse Cristina.

Ela admitiu algumas vantagens nesse tipo de estrutura, como a especializacao dos participantes,
mas apontou problemas na preservacdo da neutralidade, que é um aspecto essencial para o
funcionamento eficaz de uma camara dessa natureza. “Acho que um ponto critico, de risco, é o
papel jurisdicional da CMCA da Previc. A regulacao indica que na fase de admissibilidade do
procedimento de mediacdo, é necessério consultar as diretorias da Previc. E se o processo nao for
admitido, significa que terd de ir para o judicidrio?”, questionou a especialista.

Ela disse que o problema nao atinge tanto o procedimento de mediacao, porque envolve casos que
nao ha necessariamente um conflito litigioso. Mas no caso de arbitragem, o problema da falta de
neutralidade pode afetar negativamente as partes.

Pandemia - Cristina disse ainda que a pandemia de COVID-19 tem incentivado e agilizado o uso
dos meios tecnoldgicos por todos os atores do Judiciario. E também que esta provocando um
desenvolvimento com grande rapidez em diversas Camaras, trazendo a mediacao e a arbitragem
online. “Ha iniciativas para envolver as OABs das cidades do interior com o objetivo de disseminar o
uso da mediacado por todo o Brasil através da utilizacao de plataformas digitais”, comentou.

O Advogado e Sécio do escritério MMLC, Roberto Messina, que participou como mediador do
webinar, reforcou a necessidade de mudar a cultura predominante no meio juridico. “Temos de
superar o vicio da cultura do litigio, em que sempre se permeia a ideia de ganhar uma questao.
Temos de mudar essa mentalidade. No caso da arbitragem, entrega-se a decisao para especialistas
e as partes devem aceitar a decisao”, disse. Ele agradeceu aos palestrantes pela oportunidade de
apresentar sugestdes e pontos de vista com o objetivo de aperfeicoar o funcionamento da CMCA da
Previc.

Fonte: Abrapp em Foco, em 25.06.2020
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