Legismap Roncarati
Home office ou retorno ao escritorio: Polo Capital e Compass Group comentam suas op¢des

A maior parte das assets entrevistadas pelo Panorama Amec nas Ultimas semanas tem deixado
seus colaboradores em casa. No entanto, hd algumas empresas que oferecem liberdade para seus
gestores definirem o regime a ser adotado, com foco na manutencao do ritmo de trabalho
adequado, garantidos os cuidados de distanciamento e higienizacao.

Polo Capital

Desde o inicio da pandemia, cerca de 15% a 20% dos colaboradores da asset nao deixou de
frequentar o escritério. O préprio sécio fundador, Marcos Duarte, continua acessando o local de
trabalho. “Eu tenho vindo praticamente todos os dias, pois funciono muito melhor com as telas e
preciso de ambiente presencial de troca de ideias. Isso ndo é um comportamento unanime em
nosso time e no que tenho visto em outras assets. Depende da produtividade de cada profissional”,
disse.

Marcos Duarte explica que ha muitas distracdes que dificultam a concentracao em home office.
“Além da atencao aos filhos pequenos, outro fator é que hd limitacao para se trabalhar apenas com
ferramentas virtuais”, comenta. E como uma parte menor da equipe estd utilizando o escritério, é
possivel manter distancia adequada para evitar qualquer risco de contagio.

O gestor avalia por conta de processo de preparacao anterior, a Polo Capital estd navegando com
certa facilidade o novo ambiente. “Tinhamos nos preparado para contingéncia de trabalho remoto
em caso de incéndio, o que acabou ajudando para o momento atual”, comenta. Ele explica que ao
criar esse Plano B, a asset acabou implantando sistemas necessarios com VPNs e ambiente de
dados em nuvem.

Outra caracteristica de funcionamento do mercado com o advento da pandemia foi o aumento da
comunicacao virtual com os stakeholders. Os novos veiculos de comunicacao e as plataformas de
videoconferéncia criaram agilidade no contato com empresas investidas.

“Agora nao precisamos pegar um aviao para participar das assembleias, que eram realizadas quase
todas na mesma época. Tinhamos de organizar um time de advogados para irem a todas”, diz o
gestor da Polo, que lembra que foi um dos fundadores da Amec e sempre defendeu o maior
engajamento dos investidores na governanca das empresas. Ele ressalta que agora é possivel
participacao de todas as Assembleias com equipe prépria. Para reforcar essa estrutura de
comunicacao pelas plataformas, 3 salas do escritério da foram equipadas para serem utilizadas em
videoconferéncias.

Compass Group

Com colaboradores em diversos paises da América Latina e EUA, a asset nao enfrentou grandes
dificuldades para incorporar as determinacdes de quarentena ou lockdown das cidades onde
mantém operacao. Com analistas e portfolio managers espalhados nos escritérios da Argentina,
Colombia, México, Brasil e Nova York, a empresa ja4 mantinha estrutura e processo de
funcionamento remoto. “A distancia fisica j& estd na cultura de nossa casa. A maior parte do
pessoal estd em home office, mas isso ndo estd prejudicando praticamente nada. Ao contrério,
estamos trabalhando muito mais, com alto grau de colaboracao”, diz Antonio Miranda, Sécio e CIO
do Compass Group.

Sediado em Nova York, o gestor esta trabalhando em casa desde o inicio da pandemia. Ele explica,
porém, que no escritério da asset do Chile, onde é mantida a maior estrutura de colaboradores,
com 150 funcionarios, foi dada a opgao para que aqueles que quisessem, continuar frequentando o
escritério. “Tinhamos essa opcao para que o pessoal de nossa operacao no Chile decidisse no caso
a caso. No entanto, a situacdo mudou ha alguns dias quando a cidade de Santiago decretou

o lockdown, a partir do ultimo dia 15 de maio”, comenta.
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Impactos

Os gestores tém apontado nos ultimos dias o aumento das incertezas e o agravamento das
dificuldades para a retomada da atividade econbmica e a recuperagao do mercado brasileiro. “O
Brasil € um mercado muito relevante na América Latina que sofreu mais rdpido e com maior
violéncia os impactos da crise, em comparacao a outros mercados globais. Isso ocorreu por varios
fatores, dentre eles a interdependéncia com a China e Asia por conta das commodities. E a
pandemia afetou inicialmente com mais forca o mercado chinés, que foi o primeiro epicentro da
pandemia”, diz Antonio Miranda.

Outros fatores que afetam negativamente ndo apenas o Brasil, mas também outros paises da
América Latina, é a falta de coordenacao na salde publica e o poder reduzido para as politicas
fiscais de ajuda das empresas e da populacdo. “Logo no inicio da pandemia ou até antes, essas
percepcdes ganharam forca e os fundos globais reduziram rapidamente as posicées de América
Latina”.

Quando se faz uma analise mais aprofundada dos paises da regidao, porém, é possivel verificar que
o funding da salde publica e o niUmero de leitos ndo sao tao ruins, defende o gestor da Compass.
Paises como a Argentina e Peru, por exemplo, tomaram acdes muito rapidas. Mesmo no Brasil, um
nimero grande de estados e municipios tomaram agdes corretas, apesar dos problemas de
coordenacao com governo federal. Cabe o registro de que a existéncia do SUS garante uma
estrutura melhor de salide que muitos outros paises emergentes.

Perspectivas

O CIO do Compass revela a empresa ja avaliava em seu processo de investimento, dentro das
macrotendéncias globais, a importancia dos processos de implementacdo de tecnologias digitais.
“E uma tese que nds gostamos, ndo sé nas startups, mas de adocéo de tecnologia em todas as
empresas, que tenham times de conhecimento reconhecido para melhor utilizacao das tecnologias
digitais nos negdcios”, comenta Miranda.

O gestor explica que, por outro lado, o tamanho do mercado foi reduzido com a perda do emprego
e renda. “O bolo foi reduzido e apenas alguns segmentos e algumas empresas serao beneficiados”,
diz. Por isso, a andlise das empresas deve levar em conta todas essas mudancas provocadas pelos
novos modelos de negdécios e do mercado.

Fonte: AMEC, em 01.06.2020
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