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Com a pandemia, foco é entender as demandas dos associados e contribuir no que for
possivel para facilitar o dia a dia deles

A pandemia da Covid-19 mudou rotinas em todo o mundo, com reflexos sobre a economia e os
negocios. Na ANBIMA, nos adaptamos ao trabalho remoto, todas as atividades foram mantidas e o
atendimento ao associado foi reforcado neste momento em que a informacao se faz ainda mais
necessaria.

As discussdes dos féruns e demais organismos passaram a ser virtuais. A prioridade foi ouvir o
mercado e dar andamento a medidas que pudessem minimizar os transtornos decorrentes dessa
situacdo. Fizemos isso ajustando os préprios processos e intensificando o didlogo com os
reguladores, como conta o nosso presidente, Carlos Ambrésio.

Na entrevista a seguir, ele fala também sobre o plano de acdao da ANBIMA para 2020, que esta
sendo revisto para atender as novas demandas, com foco no papel que o mercado de capitais tera
na retomada do crescimento econdmico. Acompanhe a integra:

Portal ANBIMA: Quais foram as acoes emergenciais adotadas pela Associacao devido a
pandemia?

Carlos Ambrésio: Nossas acdes tinham dois focos: assegurar o atendimento ao associado em todas
as suas demandas e garantir a salde e o bem-estar dos funcionérios. Desde 12 de marco,
suspendemos as reunides presenciais de féruns, comissdes técnicas, grupos de trabalho, conselhos
e comissoes de autorregulacao. Os encontros passaram a ser virtuais e a pauta girou em torno de
medidas capazes de mitigar os impactos no dia a dia das instituicdes, dado o momento de
contingenciamento. Com o avanco da quarentena, todos os funcionarios passaram a trabalhar
remotamente, sem prejuizo para as atividades operacionais da Associacao. Intensificamos a troca
de informacbes com o associado a partir do fortalecimento das plataformas digitais de
comunicacao e interacao, como WhatsApp e Workplace. Tudo isso nos permitiu agir rapidamente
para atender as demandas dos associados. Eles sdo informados em primeira mao sobre tudo que
acontece na ANBIMA e sobre as decisGes dos reguladores que afetam o mercado. Passamos a fazer
transmissdes ao vivo pelo Workplace, incluindo conversas com autoridades (a primeira com Daniel
Maeda, da CVM) das quais eles podem participar e enviar perguntas em tempo real. Estamos
trabalhando para intensificar também a comunicacdo com os aderentes aos nossos cédigos de
autorregulacao. Teremos novidades em breve.

ANBIMA: Quais foram as primeiras demandas dos associados?

Ambrésio: As conversas com o0 mercado apontaram a preocupacdao com aspectos de duas
naturezas: operacionais e estruturais. As questdes operacionais diziam respeito, principalmente,
a0s prazos para cumprimento de obrigacdes regulatérias, que levamos para as autoridades
competentes. Tivemos retornos positivos da CVM, do Banco Central e da Receita Federal. A CVM,
por exemplo, permitiu assembleias digitais para fundos de investimento, CRI (Certificados de
Recebiveis Imobilidrios) e CRA (Certificados de Recebiveis do Agronegécio) e aumentou o prazo de
desenquadramento de carteira dos fundos - antes restrito a 15 dias. O BC prorrogou a entrega de
documentos e a Receita suspendeu atos processuais e prazos de procedimentos administrativos.
Essas conversas continuam porque estamos em um trabalho constante de andlise da situacao.

+ Veja todas as mudancas no mercado e nossos esforcos de diminuir os impactos da pandemia as
instituicoes

E tivemos as demandas de natureza estrutural, que impactam o funcionamento do mercado como
um todo. As principais sao precificacao e liquidez, sobre as quais conversamos com os reguladores.
Com relacdo a liquidez, as diretrizes estabelecidas na autorrequlacdo estao sendo revistas. Além
disto, foram realizadas discussées com a CVM sobre a possivel implementacao de medidas
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emergenciais, em situacoes criticas, para gestao de liquidez com foco na Instrucdo CVM 555.
ANBIMA: O que esta sendo feito em relacdo a precificacdo?

Ambrésio: Adotamos varias medidas para garantir que as nossas taxas refletissem o mercado, dado
o momento de volatilidade. A falta de liquidez no mercado secundario, principalmente no inicio de
margo, provocou uma dispersao muito grande nas taxas recebidas das instituicdes que contribuem
com o trabalho de precificagao. Estreitamos a comunicacao com essas casas e ampliamos os
procedimentos de coleta e avaliagao das taxas com o objetivo de reduzir disparidades que
pudessem afetar os precos médios.

+ Novas medidas fortalecem a precificacdo de debéntures

ANBIMA: A Associacao também flexibilizou os prazos para atendimento de suas préprias
regras?

Ambrésio: Sim, olhamos para tudo que é exigido pelos cddigos de autorregulacao. O trabalho teve
dois aspectos: primeiro tivemos o cuidado de adaptar as regras para que elas acompanhassem as
flexibilizacbes estabelecidas pelo regulador. Se a CVM estendeu o prazo para a entrega de
determinado relatério, a ANBIMA nao podia exigir um prazo mais curto. Depois, olhamos para
outras obrigacdes que poderiam ser flexibilizadas sem prejuizo para a atividade de supervisao.
Prorrogamos o cumprimento de mais de 50 itens previstos em todos os cédigos de autorregulacao.
As instituicdes ganharam de 30 a 180 dias de extensao, dependendo do tipo de regra. Também
foram suspensos os prazos correntes em PAls (Procedimentos para Apuracao de Irregularidades),
processos e termos de compromisso.

ANBIMA: As atividades rotineiras de supervisao ficam mantidas?

Ambrésio: Sim, mas nada é estdtico. A situacao é acompanhada dia a dia e podemos reavaliar
prazos e procedimentos caso necessario.

ANBIMA: O mesmo vale para as informacoes que o mercado encaminha diariamente para
a ANBIMA?

Ambrésio: Mantemos uma rotina de coleta, tratamento e divulgacao de informacdes, precos e
indices. E a base para 0s nossos bancos de dados de fundos e de mercado de capitais, que ajudam
a dar transparéncia e a acompanhar os movimentos dos mercados. Essa rotina ndo mudou, porque
as proéprias instituicdes associadas entenderam a importancia de termos informacées confidveis
neste momento de crise.

ANBIMA: Uma das primeiras acoes motivadas pela pandemia foi a suspensao das provas
de certificacdao. Quais os proximos passos?

Ambrésio: O calendério de provas sera reestabelecido tao logo tenhamos seguranca para isso, mas
continuamos sem previsdo. Enquanto isso, nao podiamos ignorar os profissionais que buscam
nossas certificacdes. Por eles, decidimos abrir gratuitamente o portfélio de cursos online para todos
que quiserem aprender ou se aprofundar em temas do mercado financeiro.

Sabemos que a demanda represada pelos exames vai impactar |4 na frente, quando o sistema de
reagendamento de provas for reaberto. Por isso, estamos em contato com os centros de testes
visando ampliar a oferta de horérios e de vagas para a realizacdo das provas.

ANBIMA: Como esta a revisao do plano de acdao 2020?

Ambrésio: O plano de acdo para o ano foi estabelecido em dezembro de 2019, quando tinhamos um
cenario completamente diferente do atual. Sabemos que o0 mercado de capitais tera um importante
papel a cumprir na retomada da economia, mas também sabemos que as prioridades agora sao
diferentes daquelas que enxergdvamos hé alguns meses. Estamos revendo as iniciativas que
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concentrarao o nosso esforco daqui para a frente, com foco em apontar solucdes a altura dos
desafios que temos pela frente. Esse trabalho de revisao ja estd sendo feito pelos féruns e, em
breve, deve ser validado pela Diretoria.

Fonte: ANBIMA, em 23.04.2020
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