Legismap Roncarati
Investimentos: Comissdo Mista avanga em revisdo de Codigo de Autorregulacéao

A Comissdo Mista de Autorregulacdo da Abrapp iniciou, no ano passado, a revisdo do Cédigo em
Governanca de Investimentos, que foi elaborado pelo sistema com o objetivo de ser um indutor das
melhores praticas de gestao e governanca das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(EFPC). Este primeiro cédigo foi lancado em 2016 e agora passa por uma revisitacao e adaptacao
de acordo com as normas e regulacdes do setor. De acordo com o coordenador da comissao, José
Luiz Rauen, revisar o cédigo tem duas finalidades principais: atualizd-lo e coloca-lo o mesmo padrao
do segundo cédigo, que é o de Governanca Corporativa.

Ele explica que a comissdo estd revisando capitulo por capitulo, ndo necessariamente alterando
regras, mas sim o formato do documento. "Algumas normas também foram criadas apds o
lancamento do cédigo, como a Resolucao CMN 4.661, que trata de investimentos. Além disso,
estamos considerando a nossa prépria experiéncia no processo de concessao do Selo de
Autorregulacdo as entidades", destaca Rauen.

A Comissdo Mista é composta por participantes do mercado que levam novas experiéncias e visoes,
especialmente sobre governanca em investimentos. Além de Rauen, participam da comissao
Guilherme Ledao, Presidente do Conselho Gestor do ICSS; Marcelo Souza, da Previ, Adriana Vieira, da
OABPrev-SP; Alexandre Mathias, da Petros; Herbert de Souza, da Fundacao Italsa; Paulo Werneck,
da Funcef; Rogério Tatulli, da Previ-Ericsson; e Peterson Gongalves, representando a Previc. A
comissao conta ainda com apoio da consultoria Kolme. Os membros da atual composicao da
comissao tomaram posse em agosto de 2019.

Estagio dos trabalhos - De acordo com Guilherme Ledo, nesse processo de revisdo, a Comissao
Mista analisou os aperfeicoamentos necessarios para atender as principais fontes de referéncia
legais, estudou e definiu a interdependéncia entre os Cddigos de Autorregulacao de Investimentos
e de Governanca Corporativa, e deliberou sobre a modelagem e estrutura tematica do novo cédigo.
"Estamos em dia com os trabalhos, que estao sendo muito bem conduzidos pelo coordenador José
Luiz Rauen e pela consultoria técnica", destaca o Presidente do ICSS.

Os préximos passos da comissao incluem fechar essa revisitacao e submeter o cédigo aos érgaos
de governanca da triade associativa (Abrapp, Sindapp e ICSS) para que ele entre em vigéncia com
a nova redacao. "Quando levarmos a aprovacado dos colegiados, teremos uma audiéncia publica,
que é o momento de colher sugestdes das fundacdes. Enquanto isso, segue normalmente o
processo de adesao e concessao de Selos", destaca Rauen.

Importancia de revisitar o Cédigo - "A Autorregulacdo sé ganha credibilidade e
representatividade se ela cumprir a funcdo de ser um indutor das melhores praticas de gestdo e
governanca nas fundacoes, se possivel, superando até mesmo as diretrizes emanadas pela
legislacao”, defende Guilherme Ledo. E como a legislacao aplicavel aos investimentos das EFPC
sofreu alteracdes relevantes nos Ultimos dois anos, nao seria possivel o Cédigo de Autorregulacao
em Governanca de Investimentos nao passar por uma atualizacao.

Para ele, o cendrio de reducao estrutural das taxas de juros no Brasil também coloca um novo
desafio para as fundacdes, que terdao que tomar decisdes estratégicas até entdo pouco familiares a
sua gestdo. "Assim, a revisao do Cédigo traz melhorias que levam ao aprimoramento das melhores
praticas em investimentos, o que se alinha aos cuidados adicionais que os dirigentes precisarao
adotar ao ampliar os investimentos de risco em suas carteiras", complementa.

Neste sentido, o cédigo pode ajudar a induzir melhores praticas, inclusive, para a revisao das
estruturas de administracao e custddia de ativos - item que ainda estd em estudo. Neste sentido,
com as exigéncias de segregacao dos ativos dos diversos planos de uma mesma entidade,
reforcadas pela Resolucao CMN n. 4.661, pode levar a uma revisao de tais estruturas, abrindo a
possibilidade para a reducao dos custos de administracao dos recursos.

Participacao da Previc - A Comissao Mista conta ainda com participacao da Previc, representada
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pelo Chefe Regional do Escritério de Sao Paulo, Peterson Gongalves, que explica que o 6rgao
regulador tem apoiado e contribuido com a Autorregulacdo do sistema desde o inicio. "Desde a
elaboracao do primeiro cédigo, ja tivemos uma participacdo ativa. A Previc entende que é um
movimento importante para o sistema de melhorar a governanga junto aos seus associados. Um
sistema autorregulado entende melhor as necessidades de adotar as melhores praticas e cumpri-
las", diz o Chefe Regional da autarquia.

Segundo ele, o papel da Previc é de acompanhamento e desenvolvimento desse processo. "Nossa
opinido é importante nessa fase de revisao, pois entendemos que, na medida em que esse trabalho
tiver éxito, o sistema ganha, inclusive a prépria Previc", destaca Peterson. Ele ressalta que é
natural que o desenvolvimento e amadurecimento da Autorregulacao do sistema abra um caminho
de tratamento diferenciado na supervisdo das EFPC que adotarem essas praticas.

"Quando ficar claro que a entidade elevou sua governanca, a Previc pode, objetivamente e
formalmente, reduzir a fiscalizacao. Essa é a inteligéncia da supervisdo baseada em risco: nés
colocamos nossa mao de obra e recursos onde esta o risco", complementa Peterson.

Fonte: Acontece Abrapp, em 19.03.2020.
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