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Economus - Eficiéncia operacional e reducéo do custeio administrativo

Em janeiro/2018, a Governanca do Economus identificou a necessidade de implementar novas
estratégias para reduzir custos administrativos e aumentar a eficiéncia do Instituto. Atenta a
preservacao dos interesses dos participantes, decidiu, como primeira medida, suspender
temporariamente a cobranca das taxas para cobertura das despesas administrativas dos planos
previdenciarios até abril/2019.

Paralelamente, a época, o Instituto iniciou estudos, realizados por consultoria técnica especializada,
visando a revisdo dos processos operacionais, a otimizacdo tecnolégica e a reestruturacado
organizacional. Para um diagndstico preciso, foi levada em consideracao a produtividade do
Economus em relacao a outras Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, bem como a
eficiéncia na gestao de processos de salde e a avaliacdo dos custos para gerir investimentos.

A performance operacional do Economus foi analisada sob trés éticas:

Com base neste diagndstico, foi iniciado o Programa de Eficiéncia e Otimizacao Operacional, com o
objetivo de obter ganhos de eficiéncia na gestdo e, consequentemente, reduzir as despesas
administrativas, por meio de acdes estruturantes em todas as areas. O Programa é composto por
trés frentes:
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Evolucao Organizacional

Tliirl?}f{]rrrl.'igié-]li} da estrutura i]r-{_]firll?é-]i:l[]r]é-]| buscando a
sinergias de fungdes e readequacio dos recursos de gestao,
bem como imprimir maior agilidade na organizacao

ﬁ Exceléncia Operacional

3 frentes de S _ e b 0 de
~ Revisao e melhona de processos para reducao da
Transformacgao exposicao a riscos e aumento de produtividade e

eficiéncia operacional

lransformacéao Tecnolégica

% Implantacac de solugdes que permitam capturar ganhos de

escala e eficiéncia nos processos e aprimorar as capacidades
de gestio e controle operacional do Economus.

Em fevereiro/2019, foi finalizada sua primeira fase, jd sendo possivel quantificar ganhos de
produtividade, eficiéncia e mitigacao de riscos, com reducao dos custos em 12%, correspondente a
R$ 6,6 milhdes, nas despesas administrativas totais; e de 15%, aproximadamente R$ 5 milhdes,
nas despesas de pessoal e encargos, em relacdo as despesas de 2016, ano base dos dados
utilizados pela consultoria no estudo. O Programa permitiu também uma reducao de 42
empregados, correspondente a 21% do quadro de pessoal, além do mapeamento de todos os 350
processos operacionais da Entidade.
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Despesas de pessoal
Quadro de empregados % é e encargos
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de 2016 para 2019,
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Despesas B @E
administrativas gy
@
Redug¢do de RS 6,6 milhdes (12%)
em 2018.

A conclusao desta fase possibilitou ainda a redugao do custeio administrativo previdencial de
participantes e do patrocinador, responsdavel por 50% do referido custeio, em 28,11%, o
equivalente a mais de R$ 9 milhdes, bem como das taxas administrativas assistenciais em 6,93%,
equivalente a R$ 2 milhdes, chegando a um novo patamar de custeio.

Reducdo de 42 empregados
{21%) em 2018.

- Mapeamento
- de processos

350 processos mapeados.

Desta forma, a Governanca do Economus aprovou a retomada da cobranca da taxa administrativa
previdencial, a partir de abril/2019, conforme j& estava previsto, com as seguintes reducdes:

Vigente até A partir de Abril/2019
Dezembro/2017

Ativos - aplicavel sobre o salario real de participacdo (Ativos nao
optantes pelo Saldamento)

Ativos Optantes pelo Saldamento - aplicidvel sobre o Beneficio
Saldado

Autopatrocinados - aplicdvel sobre o Saldrio Real de
Participacdo/Beneficio Saldado (Percentual igual ao dos
Participantes, acrescido daquele em nome da Patrocinadora)
BPD - Aplicavel sobre o valor do BPD

Aposentados - aplicavel sobre a Complementacgdo recebida pelo
Aposentado

Pensionista - aplicavel sobre a Complementacao recebida pelo
Pensionista

PLANO DE Vigente até A partir de Abril/2019 Base de
CUSTEIO ADMIN Dezembro/2017 Incidéncia da
ISTRATIVO contribuicao

Ativos - Participantes em

PLANO DE CUSTEIO
ADMINISTRATIVO

Salario Real
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de
usteados pela Secretaria da Participacao
Fazenda do estado de Sao Paulo
Pensionistas cujos

beneficios sdo custeados pelo

ECONOMUS

PLANO DE Vigente até A partir de Abril/2019 Base de
CUSTEIO ADMIN Dezembro/2017 Incidéncia da
ISTRATIVO contribuicao

Ativos - Participantes em Salario Real
percepcao de Beneficio custeado de
pela SEFAZ do estado de Sao Participacao
Paulo e pelo Banco do Brasil.
Aposentados e Pensionistas cujos
beneficios sdo custeados pelo
ECONOMUS

Fercepgéo de Beneficios

Valor da Com
plementagao
recebida
pelos
pensionistas

Valor da Com
plementacao
de aposentad
oria/pensao

Vigente até Dezembro/2017 Proposto a partir de Abril/2019

PLANO DE [FAIXA SALARIAL
CUSTEIO ADMINI (SB)
STRATIVO
Ativos - Até 2.500,00
aplicavel sobre | De 2.500,01 a
0 SB - Saldrio de 3.000,00
Beneficio, em De 3.000,01 a
relacao aos 3.500,00
Participantes De 3.500,01 a
4.000,00
De 4.000,01 a
5.000,00
De 5.000,01 a
6.000,00
De 6.000,01 a
7.000,00
De 7.000,01 a
10.000,00
De 10.000,01 a
6 PPE*
Autopatrocinados - aplicével
sobre o salario de beneficio, em
relacao ao Participante
Autopatrocinado
BPD - Aplicavel sobre o valor do
BPD

*Padrao Previdenciario Economus

As medidas adotadas refletem o compromisso e a responsabilidade da Governanga do Economus
na busca constante por eficiéncia, produtividade e qualidade nos servicos prestados aos
participantes.
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Fonte: Economus, em 09.04.2019.
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