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Editora Roncarati entrevista Alexandre Vila Nova, gerente de projetos da ICTS Security,
consultoria e gerenciamento de operacées em seguranca, de origem israelense

Roncarati - Quais sao as principais medidas preventivas para evitar uma catastrofe como
a ocorrida no Museu Nacional do Rio de Janeiro?

Alexandre Vila Nova - O Gestor de Riscos deve atuar na prevencao de forma perene. Os riscos
devem ser mapeados e monitorados e as solugdes implantadas devem ser testadas e revistas
constantemente para garantir o seu funcionamento e aplicabilidade de acordo com as Normas e
Legislacoes.

Para minimizar os riscos e prover uma solu¢cao minima para proteger uma edificacdo ou instalacao,
deve ser desenvolvido o Projeto de SPCI (Sistema de Prevencdo e Combate a Incéndio). O Projeto
deve atender as Normas e Legislacdes e deve ser submetido a aprovacédo do Corpo de Bombeiros.
A importancia de uma andlise com foco em prevencdo e combate a incéndio de uma edificacao se
faz necessaria e inicia-se na concepcao da edificacdo e vai até a garantia da implantacdo do projeto
conforme foi concebido. Deve-se garantir também a sua correta operacao e procedimentos devem
ser desenvolvidos para minimizar os riscos de incéndio existentes em cada tipo de instalacdo e
ocupacao.

O cuidado com o sistema elétrico das edificagdes também é de fundamental importancia, uma vez
que sao recorrentes as noticias de incéndios provocados por sobrecarga nos circuitos elétricos. As
instalacdes elétricas devem satisfazer condicdes minimas para seguranca das pessoas e a
preservacao do patriménio. Cuidados especiais devem aplicar-se aos quadros de distribuicdo de
energia, eletrodutos e cabos elétricos, protecdo contra sobrecargas e curtos-circuitos devem ser
instaladas, documentacado técnica das instalagdes para manutencdo da rede elaboradas, dentre
outras medidas que visam evitar as consequéncias de choques elétricos e queimaduras as pessoas
e preservar o patriménio prevenindo incéndios.

As solucbes devem ser desenvolvidas ndo somente para atendimento a Norma, mas para garantir a
seguranca das pessoas e do patriménio. E sabido que as Normas representam uma condicdo
minima de protecao, outras solucées podem ser aplicadas para elevar o nivel de seguranca, como
por exemplo auditorias isentas e frequentes nas solucdes de SPCI.

Roncarati - Como a tecnologia pode auxiliar na gestao de seguranca patrimonial?

Alexandre - A tecnologia tem avancado em varios setores. Para ilustrar e exemplificar, existem
tecnologias aplicadas na Seguranca Patrimonial tais como softwares que analisam
automaticamente as imagens (analise inteligente de video) e emitem alarmes em caso de
intrusdes, permanéncia de pessoas em locais proibidos e realizam até contagem de pessoas. Essa
tecnologia é utilizada em conjunto com cameras térmicas para deteccdo de calor. Importante
ressaltar que apds a ocorréncia do fogo, os danos ao patriménio sao provavelmente irreparaveis. A
utilizacdo da tecnologia de deteccdo com cameras térmicas pode ajudar na deteccdo do calor e/ou
mudancas de temperatura, atuando assim na prevencao do incéndio. Assim que essas alteracoes
forem detectadas sao acionadas imediatamente as equipes de combate antes do incéndio se
iniciar, e tudo isso pode ser realizado remotamente e também automaticamente através da
integracado dos sistemas. Assim que detectados os focos de calor e/ou incéndio acdes podem ser
tomadas automaticamente, tais como ativacdo de sistemas de aplicacdao de espuma ou até mesmo
o desligamento de sistemas de energia para se evitar que o incéndio aumente de proporcao.

Essas medidas e a aplicacao dessas tecnologias podem auxiliar na reducao dos riscos e
consequentemente na reducao das apdlices de seguro ou até mesmo contribuir com a “vontade”
de uma seguradora em emitir uma apdlice ou fazer o seguro.
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Outra tecnologia atual e que avanca na utilizacao no combate a Incéndio mais especificamente, sédo
os drones inteligentes que executam rondas sem controle humano e podem ser utilizados para
mapear focos de incéndio, inclusive podem também operar com cameras térmicas para a deteccao
de calor.

Na drea de Prevencdo e Combate a incéndio em edificacdes, existem sistemas com tecnologias e
arquitetura IP enderecdaveis, constituida por equipamentos periféricos (detectores, acionadores e
indicadores) onde cada dispositivo possui uma localizagao precisa na edificacao e dessa forma sabe-
se exatamente o local onde ha um possivel principio de incéndio. Centrais de incéndio micro
processadas que utilizam tecnologia digital que lhes atribuem alta velocidade de processamento,
hierarguia nas comunicacdes e que permitem uma quantidade praticamente infinita de dispositivos
periféricos no sistema possibilitam uma érea de abrangéncia maior a ser protegida.

Roncarati - Qual a importancia do gestor de risco na sua visao?

Alexandre - O gestor é responsavel por analisar continuamente os riscos e manter as solugdes
implantadas funcionando, bem como desenvolver e implantar solucbes adicionais para mitigar
Novos riscos que por ventura surgirem. O Gestor é o responsavel em monitorar os riscos e aturar
preventivamente e quando necessario, providenciando o desenvolvimento de solu¢des mitigadoras,
cobrando acdes das autoridades e obtendo os investimentos necessarios junto aos
mantenedores/investidores.

Roncarati - Sabemos que dificilmente uma seguradora assumiria o risco, ou seja, nao
aceitaria fazer o seguro do Museu Nacional do Rio de Janeiro, tendo em vista que o risco
de incéndio, desmoronamento, dentre outros, era alto. Como vocé analisa o papel do
seguro como forma de mitigar o risco e prevenir que tais catastrofes voltem a ocorrer?

Alexandre - A recusa da Seguradora em renovar ou fazer uma determinada apélice, pode auxiliar
0 Gestor na cobranca ou obtencao de investimentos para a aplicacao de solucdes que mitiguem os
riscos de incéndio. Normalmente, em Seguranca Patrimonial, as Seguradoras fazem a sua analise
de riscos nas instalagdes e solicitam uma série de providéncias sem as quais nao é renovada ou
emitida a apdlice de seguros. Esse fato se agrava se o histérico de eventos for significativo,
podendo até mesmo a Seguradora se recusar a fazer o Seguro da edificacdo enquanto nao forem
implantadas as medidas de prevencao.

Provavelmente, a Seguradora concordard em emitir a apdlice somente quando as solucdes
mitigadoras dos riscos forem implantadas. Sendo assim, nesse caso, vejo que a Seguradora pode
atuar também como uma fiscalizadora e que pode vir até mesmo a auxiliar os Gestores de Riscos a
obterem recursos para implantacao das solucdes exigidas pela Seguradora como porventura outras
que se fizerem necessarias.

Roncarati - Quais conselhos vocé daria aos gestores de museus, reparticoes, e outras
instituicées publicas cujas instalacoes encontram-se sem a devida manutencao e
preservacao?

Alexandre - Recomenda-se que seja realizada uma analise especializada para inspecoes e
verificacdes in loco nas instalacdes e emissao de relatério/laudo técnico. Esse especialista deve
conhecer as Normas vigentes e solucdes de Sistemas de Prevencao e Combate a Incéndio, para
analise dos riscos envolvidos e inerentes a cada edificacdo. O especialista emitird um laudo no qual
as acdes necessarias para adequacao das instalacoes serao detalhadamente apontadas. Aspectos
da construcdo, sistémicos e operacionais devem ser profundamente analisados.

A analise deve minimamente utilizar os seguintes critérios:
- Andlise do Projeto de Prevencao e Combate a Incéndio véalido no Corpo de Bombeiros para

reconhecimento da implantacao dos sistemas e equipamentos - caso nao exista tal projeto, o
mesmo deverd ser elaborado;
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- Vistoria técnica local, objetivando a identificacao das situacdes criticas e de inconformidades, tais
como inexisténcia de rotas de fuga, falta de sinalizacdo, falta de equipe ou brigada de incéndio
preparada e treinada, iluminacdo de emergéncia deficiente, instalacdes elétricas inadequadas, etc.

- Realizacao de testes nos sistemas fixos (hidrantes, sprinkler, iluminacao, etc.) de prevencao e
combate a incéndio dos prédios e edificacOes - esses testes devem ser realizados frequentemente;

- Andlise das criticidades e pontos identificados em relacao aos riscos que apresentam;

- Recomendacdes de solucdes técnicas para minimizacao dos riscos identificados.

Com essa anélise criteriosa e embasada em Normas Técnicas e de acordo com a Legislacao
vigente, o Gestor tem meios para cobrar as autoridades e obter os investimentos necessarios para

adequacao das instalacdes e prevencao de catastrofes como a do Museu Nacional.

(12.09.2018)
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