Legismap Roncarati
O que a FUNCEF esta fazendo para recuperar ativos

O compromisso da atual gestao da FUNCEF em recuperar ativos e responsabilizar culpados, por
meio de agdes nos ambitos civil, criminal, administrativo e societario, se traduz na apuragao interna
sem precedentes em curso na Fundacao.

Iniciado em abril de 2017, esse processo contribuiu para devolver mais de R$ 1 bilhdo a Fundacao.
Outras quatro acdes de improbidade administrativa do Ministério Pldblico Federal (MPF), acatadas
pela Justica, solicitam a devolucao de R$ 2,2 bilhdes como reparacao por perdas financeiras
provocadas por fraudes em investimentos.

As cifras biliondrias devem crescer nos préximos anos. Em relatério divulgado no inicio de agosto, a
Forca-Tarefa da Operacdo Greenfield, responsavel por investigar desvios nos fundos de pensdo,
prevé o encerramento de seu trabalho de investigacao em 2024.

Assistente de acusacao

Para acelerar a reparacao de prejuizos, a FUNCEF tracou, ainda no fim de 2016, uma estratégia
centrada em acordos que evitem longos processos judiciais. O seu primeiro pilar é a postura de
colaboracao irrestrita nas investigacdes da Operacao Greenfield, evidenciada pelo fato da FUNCEF
ser assistente de acusacao da forca-tarefa do MPF.

Na pratica, isso significa que a Fundacéo pode apresentar informacdes e documentos aos
procuradores da Republica que ajudem a sustentar as acusacoes feitas contra réus nesses
processos.

Foi a Forca-Tarefa da Greenfield quem firmou o acordo de leniéncia com o grupo J&F, cujo impacto
positivo no balanco de 2017 da FUNCEF foi de R$ 1,02 bilhao - entre multa e ressarcimento, o valor
chegara a R$ 1,75 bilhao a ser pago nos préximos 25 anos. Esse acordo nao alterou a participagao
da FUNCEF na Eldorado Celulose, empresa investida por meio do FIP Florestal, negociada por R$
666 milhdes em dezembro de 2017.

Comissoes de apuracao

O segundo pilar foi a criacdo e implementacdo das Comissdes Técnicas de Apuracdo (CTAs). Para
tanto, foi necessério que os colegiados da Fundacdo aprovassem um procedimento de investigacao
interna até entdo inexistente.

Desde abril de 2017, as CTAs trabalham em sintonia com a Coordenacdo Sancionadora (Cosan),
area da Geréncia Juridica criada para ser a interface da Fundacdao com MPF, PF, TCU, CGU, Previc e
CVM nas apuracdes dos casos em que ha suspeita de desvios dos recursos da FUNCEF.

Formadas por profissionais aposentados da CAIXA com experiéncia comprovada em apuracdo de
responsabilidade, as comissbdes dedicam-se exclusivamente a analisar Fundos de Investimentos em
Participacoes (FIPs) sob investigacao da Greenfield.

O trabalho previa 17 apuracoes, posteriormente ampliadas para 26, das quais sete j& estdo
concluidas e 10 estdo em andamento. Ao final do processo de apuracdo de responsabilidade, que
assegura ampla defesa, os relatérios e as defesas sdao encaminhadas a autoridade julgadora,
conforme normativo interno da Fundacao. Até a conclusao do julgamento, os processos devem ser
mantidos em sigilo.

Custo-beneficio
Cada CTA é constituida por dois empregados aposentados da CAIXA, contratados como prestadores

de servico pelo periodo méximo de 180 dias, prorrogdveis pelo mesmo periodo. O custo mensal das
comissbes é de R$ 220 mil.
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Trata-se de uma relacdo custo-beneficio amplamente favoravel. Apenas na primeira apuracao
concluida, que analisou o FIP Enseada, a FUNCEF firmou acordo de R$ 37 milhdes com a instituicdo
financeira que administrou e geriu o fundo.

O valor representa um retorno de 6% ao ano mais inflacao (IPCA) para um aporte de R$ 17,4
milhdes no FIP, que havia sido lancado a prejuizo no balanco da FUNCEF.

Ainda sobre o FIP Enseada, em abril de 2018, a Forca-Tarefa da Greenfield apresentou, a Justica
Federal no DF uma acao civil de improbidade administrativa que pede o ressarcimento de R$ 109,5
milhées a FUNCEF como reparacao por perdas geradas pela gestdo fraudulenta e temeraria.

No total, os 26 FIPs sob olhar das CTAs receberam R$ 6,3 bilhdes da FUNCEF. A expectativa é
encerrar todas as apuracoes até o final de 2018 para entregar os resultados ao MPF e, com isto,
fechar novos acordos.

Reconhecimento

As comissbes de apuracao da Fundacado passaram a ser referéncia entre outros fundos de pensao.
Pelo menos trés entidades ja estao iniciando estudos para adotar o trabalho internamente. Além
disso, as CTAs receberam elogio da Forca-Tarefa da Operacao Greenfield.

“Diversas outras apuracdes internas foram e estao sendo realizadas por fundos de pensao,
especialmente por FUNCEF, Petros e Infraprev. A Forca-Tarefa estd acompanhando todas elas, bem
como outras apuracdes que estdo sendo realizadas, com escopos coincidentes, por Previc, Receita
Federal, CGU e TCU”, diz trecho do relatério.

Linha do Tempo - O caminho da FUNCEF para recuperar ativos

Fonte: FUNCEF, em 10.08.2018.
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