Legismap Roncarati
Fapes implanta programa de integridade, compliance e controles

Os programas de integridade e de aperfeicoamento da governanca estao se multiplicando cada vez
mais no sistema de Previdéncia Complementar Fechado. Os exemplos sao iniUmeros, comecando
pelas grandes entidades como Previ, Petros e Funcef, conforme temos noticiado em matérias
recentes. Nesta edicao, vamos abordar o Programa de Integridade, Compliance e Controles Internos
da Fapes - entidade fechada do BNDES.

A partir da posse da nova Diretora Presidente Solange Paiva Vieira, em novembro do ano passado,
a entidade procurou reforcar os mecanismos e processos de governanca. Para isso, elaborou um
novo programa de integridade, que comecou a ser implementado no més de junho passado. “E um
programa fundamental que busca se tornar atemporal e abrangente, com a utilizacdo de métodos e
praticas nao apenas do setor de entidades fechadas mas de outros setores também”, diz Vinicius
de Mello Pinho, Gerente Executivo de Compliance e Riscos da Fapes.

Com experiéncia em instituicdes financeiras de mercado, o profissional foi contratado pela Fapes
em janeiro de 2018. “Esse tipo de programa vai direto ao encontro das melhores praticas e daquilo
que os 6rgados reguladores estdo exigindo. E uma acdo que acompanha a tendéncia do mercado
financeiro doméstico e internacional”, explica Vinicius Pinho. Como exemplo, o Gerente cita as
novas regras e exigéncias da Resolucao CMN 4.661, que fortalece o foco na governanca dos
investimentos e controles de risco.

Pilares - O programa da Fapes tem como pilares principais a “Cultura da Integridade e Etica”, o
“Compliance Regulatério”, o “Compliance Operacional”, a “Prevencao a Fraudes e Conflitos de
Interesses” e a “Gestao de Riscos Operacionais”. “A cultura de integridade passa pela capacitacao
e aconselhamento de equipe e parceiros”, explica o Gerente da Fapes. J& o compliance envolve o
cumprimento do que os reguladores estdo demandando, dentro do prazo legal (regulatério), além
da elaboracao e revisdo de politicas internas efetivas.

“N&o basta manter o compliance no papel. E preciso aplicar indicadores e testes para realizar uma
auto-avaliacdo dos processos e das areas da entidade”, recomenda Vinicius Pinho, em referéncia ao
compliance operacional. J&4 a prevencao a fraudes envolve o acompanhamento da relacdo com
terceiros e a gestao de barreiras da informacgao. Por Gltimo, a gestao de riscos e controles envolve o
monitoramento com identificacao e indicadores de riscos nao financeiros, dos processos e pessoas.

Facilitadores - O programa da Fapes utiliza um esquema de multiplicadores de compliance,
também chamados de facilitadores. “Os multiplicadores realizam a intersec¢do com os
coordenadores da funcao compliance, facilitando a comunicacao e os treinamentos. Ajudam na
disseminacao da cultura e do aconselhamento dentro da entidade”, explica o Gerente. A funcao de
facilitar passa por um rodizio e ndo pode coincidir com o gestor da éarea.

Fonte: Abrapp Acontece, em 06.07.2018.
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