Legismap Roncarati
Unido de gigantes para um problema ciclopico

Confira o artigo do diretor Executivo da FenaSaude no Jornal o Estado de S.Paulo, José
Cechin

O simples anuUncio da uniao de trés gigantes americanas de setores econdmicos distintos - no
combate ao ciclépico problema da escalada das despesas com a saude - enviou calafrios aos
investidores do mercado de operadoras de planos e seguros de saude nos Estados Unidos, como
atesta a queda do valor de suas acOes na bolsa de valores no dia do anuncio. E isso apesar de seus
maiores executivos terem declarado que o grupo nao tem resposta pronta para o problema,
adiantando, porem, que manifestam seu profundo inconformismo com essa escalada, gue nao
aceitam como inevitdvel.

A licdo clara dessa iniciativa é que o crescimento das despesas com saude estd preocupando, e
muito, os empregadores, pelo fato de elas representarem uma alta parcela dos custos das folhas de
pagamento, encarecendo os produtos domésticos em face dos de concorrentes que nao tenham
encargos com saulde tao altos. Sendo um problema generalizado nas contratantes americanas de
planos e seguros de salde, o pais perde competitividade e a economia, impeto. Percepcao correta
e oportuna.

Pouco foi anunciado quanto a forma empresarial que adotariam, exceto que seria sem fins
lucrativos. Aparentemente, uma espécie de "autogestdo". Quanto as chances de sucesso da
medida, ha diversas manifestacdes em ambos os sentidos. Do lado dos otimistas, apontam-se a
disponibilidade de recursos financeiros e o carater inovador desses empreendedores, a pertinacia,
a capacidade de mobilizar as melhores competéncias, a admissao de nao inevitabilidade da
escalada das despesas e a intencao firme de equacionar o problema. Correntes no Brasil
apostariam no sucesso pelo fato de a instituicao nao ter fins lucrativos, em linha com a visao de
gue saude nao deveria servir a obtencao de lucros. Cabe observar que a entidade em si pode nao
objetivar o lucro, mas seu sucesso certamente afetard os lucros de suas patrocinadoras.

Do outro lado, os céticos se expressam a partir dos seguintes argumentos: ja foi tentado e nao teve
sucesso; embora a entidade ja surja grande - mais de 1 milhdo de beneficidrios e despesas anuais
superiores a US$ 15 bilhdes -, na verdade representa muito pouco para os Estados Unidos, menos
de 0,5%; apesar do nimero elevado, os beneficidrios estdo dispersos em diversas unidades
federativas, o que reduz as possibilidades de negociacao com prestadores com base em ganhos de
escala; por fim, e ndo menos importante, a regulacao do setor também limita as chances de
sucesso, pois restringe as possibilidades de negociacao ou a oferta de tratamentos alternativos.

Independentemente desses dois cenarios, uma verdade se sobrepde, com um desafio maior: é
preciso atuar na contencao das despesas com assisténcia a saude. Entre elas, o enorme
desperdicio nos sistemas de saude, em especial no americano. Parece simplesmente légico que se
deva comecar pelo combate ao desperdicio. Alids, essa era a forma imaginada na campanha
presidencial de Bill Clinton, de financiar a remodelacdo do sistema de saude. Também do
presidente Barack Obama. Porém, héa varias dificuldades nessa linha.

A primeira é a correta identificacao dos desperdicios ou abusos. A segunda, tdo importante quanto
a primeira, é que o desperdicio ou 0 abuso sdo ganho para guem os pratica; é natural que quem
tiver de perder resista a mudanca. A terceira, ndo menos significativa, sdo as causas dos
desperdicios: fragmentacdo dos sistemas de salde, levando a altos gastos com sua administracao;
diferencas de formacao profissional, crencas ou simples desconhecimento das melhores praticas;
opcdo por tratamentos dispendiosos quando outros mais econémicos produziriam desfechos
clinicos semelhantes; desejo do paciente e seu assistente por materiais de Ultima geracao,
normalmente mais dispendiosos, no pressuposto tacito de que preco espelha qualidade, mas com
resultados apenas marginalmente melhores.

No enfrentamento das despesas assistenciais de salde deve-se ter presente que elas sao bem
pulverizadas entre consultas, exames, terapias, medicamentos e gastos hospitalares; este Ultimo
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item representa quase a metade do custo. Nele ha honorarios profissionais, taxas e diarias,
exames, materiais e medicamentos, dispositivos médicos implantaveis, etc. Os valores formam-se
a partir dos precos cobrados pela indUstria, passando pela cadeia distribuidora até, finalmente,
serem negociados entre hospitais e operadoras, com ampla margem de comercializacdo. Nessa
cadeia, a indUstria é muito ativa na producdo de inovacdes, que justificam novos precos de seus
materiais, nem sempre com correspondentes efeitos nos desfechos clinicos. A complexidade das
negociacoes fica evidente.

Enfim, o desafio reside no ataque aos propulsores das despesas e isso requer nova postura e
entendimento de todos os envolvidos na cadeia da salde, a comecar pelo préprio
segurado/paciente, passando ainda pelo profissional, os mais diversos prestadores e a indUstria.
Envolve, ademais, completar a formacao profissional com elementos de economia para que custos
também sejam considerados nas tomadas de decisdo, sem prejudicar a salde do paciente. E ainda
educacao do beneficidrio, para que siga habitos saudaveis e supere visdes inadequadas de que
mais é sempre melhor.

E louvdavel e necessdria a iniciativa americana, mas o caminho é arduo. H4 chances de sucesso e
tomara que seja bem-sucedida. Para tanto sera preciso persisténcia, e nao sucumbiras primeiras
frustracdes. O sucesso trard beneficios a sociedade e poderd servir de exemplo para a realidade
brasileira. A trajetéria das despesas esta francamente insustentavel e a derrocada da salde
suplementar trard perdas incomensurdveis sem duvida, maiores do que se fossem implementadas
as relevantes mudancas no sistema de saude privado.

Fonte: CNseg, em 16.03.2018.
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