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Os impactos da reforma trabalhista e o eSocial, governanca corporativa e compliance

Por Ricardo Franceschini e Emerson Siécola (*)

O processo de difusao e gestao cultural, o chamado compliance cultural, torna-se fundamental para
a implantacao de processos organizacionais mais eficientes e aderentes a legislacao e aos
normativos externos e internos.

A recente reforma trabalhista inserida em nosso ordenamento juridico (lei 13.467/17), levantou
muitos debates sobre o enfraquecimento dos direitos dos trabalhadores e o suposto favorecimento
as empresas. Em um deles, os defensores da nova lei trabalhista declaram que com a reforma
surgiu um novo olhar de equilibrio e flexibilidade na relacao entre as partes, possibilitando
amplitude nas negociacOes entre o trabalhador e a empresa, como bem explica o nobre amigo
Ricardo Calcini e um dos seus artigos: "Em razdo das mudancas ocorridas a partir da revolu¢ao
cultural da década de 1960 (novas exigéncias de mercado), e da crise do petréleo da década de
1970 (pressao pela flexibilizacao das leis trabalhistas), é certo que houve acentuada modificacao
das relacbes entre capital e trabalho (Max Weber). Assim, fatores como politicas neoliberais,
globalizacéo, fragmentacao dos postos de trabalho e automacado estariam a exigir dos mercados
uma adequacdo das normas trabalhistas, haja vista a necessidade de reformulacao da estrutura de
producdo. Neste contexto, tornou-se inevitavel discutir a possibilidade de o negociado prevalecer
sobre o legislado, sobretudo por ser a negociacdo coletiva instrumento propulsor do didlogo social
[1].

Para ndo pairar dlvidas sobre o enfoque central desse artigo, ndo é nosso objetivo apoiar ou
criticar a reforma trabalhista, mas estimular o pensamento, ante a sua aplicabilidade, uma vez que,
sem um efetivo e eficaz sistema de Governanca Corporativa, por meio, inclusive, de programas de
compliance, as supostas vantagens introduzidas pela citada reforma, podem, na verdade, se
tornarem inécuas e de alto risco para empresas despreparadas ou que ainda nao tenham se dado
conta da importancia a respeito do tema.

Apesar das vantagens trazidas pela reforma trabalhista em alguns pontos em favor das empresas,
valido observar que se nao bem utilizadas e respeitadas, podem na verdade, como o antigo ditado
expressa, "o tiro sair pela culatra”.

Infelizmente, as estruturas de organizacao de algumas empresas brasileiras estao se tornando cada
vez mais efémeras e instaveis, por diversos motivos. Com praticas e pensamentos retrégados e/ou
equivocados em relacdo a gestdo, algumas empresas, baseadas na ideia que agora com a reforma
trabalhista "tudo pode", ndo estdo se atentando para a realidade de mercado e as exigéncias
legais, deixando de lado ou em segundo plano a preciosa Governancga Corporativa, bem como
conhecimentos acerca da seara de compliance.

Explorando essas necessidades mercadoldgicas, podemos discernir maneiras de se evitar a crise de
Governanca Corporativa que afeta tantos negécios e organizacdes.

Na sequéncia desse trabalho abordaremos, em resumo, como os programas de compliance, por
meio de uma efetiva Governanca Corporativa, ajustadas as tarefas de uma administracdo moderna,
podem se tornar aliados ao crescimento da empresa.

Diante do atual cenéario de negdcios, as empresas dos mais variados segmentos e setores estdo na
corrida para estabelecer uma reorganizacao interna para adequacao as recentes mudancas
legislativas, o que de certa forma ndo esta errado, mas esquecem que o primeiro passo é
estabelecer um diagndstico dos seus problemas e necessidades (andlise de riscos). Como bem
disse Peter F. Druker, "Organizacdo perfeita é como saude perfeita: a prova sdo as doencas que
nao tem e que por isso nao precisam ser curadas".

Atualmente os empresarios sdo desafiados todos os dias por crescente necessidade de se organizar
e inovar em todos os sentidos, visando evitar surpresas negativas e despesas nao orcadas ou
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previstas (advogados, contadores, consultorias, desgastes da diretoria, etc.).

A fim de enfrentar essa nova realidade, infelizmente, empresas despreparadas improvisam em sua
estrutura organizacional, achando, por exemplo, que a implantacao de um programa de compliance
é um custo e ndo um investimento. Corporacdes desalinhadas no aspecto da Governanca
Corporativa nao sabem como lidar com as novas realidades da organizacao ou como satisfazer
exigéncias estruturais e legais. Nao é novidade para o empresariado que mudancas legislativas e a
tarefa organizacional ndo esperam e podem se tornar um sério problema para empresa.

Lamentavelmente, boa parte das empresas brasileiras acabam cometendo 0s mesmos erros, o
imediatismo! Na avidez de lucro, esquecem que para um futuro préspero e seguro, faz-se
necessario um trabalho de prevencdo por meio de um efetivo programa de compliance, que
certamente conduzird a empresa ao crescimento saudavel e a afluéncia empresarial.

E a auséncia de uma consciéncia de Governanca Corporativa na pratica que caracteriza boa parte
da imabilidade empresarial. Claro que um programa de compliance nao é uma férmula milagrosa,
mas, por outro lado, possibilita que riscos sejam mapeados, controlados, evitados e mitigados. Nao
existe organizacao livre de riscos econbmicos e empresariais, mas estes podem ser prevenidos com
vacinas especificas, eficientes e eficazes.

Como ja antedito, os defensores da reforma trabalhista afirmam que ela permitiu um equilibrio
entre as partes na relacao empregador e empregado.

De toda sorte, torna-se valido lembrar que a consequéncia positiva da lei aos empresérios nao é
automatica. A prova disso é a promessa da plataforma digital do Governo Federal, denominado
eSocial, o qual demonstra ainda mais a necessidade de uma boa governanca corporativa e
programas de compliance. O eSocial, instituido por meio do decreto 8.373/14, tem por objetivo
tornar a fiscalizacao das empresas mais eficientes e efetivas por parte dos érgaos competentes.

O eSocial consiste, em sintese, em um novo modelo (pilar) do Sistema Publico de Escrituracao
Digital (SPED), o qual visa unificar o envio das informacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais
relacionadas a mao de obra remunerada, com ou sem vinculo empregaticio, armazenando-as na
plataforma digital. Hoje essas informac0es j& sdo fornecidas pelas empresas. Todavia, elas séo
repassadas de uma maneira individual a cada érgao especifico. Com o advento do programa
eSocial as empresas poderdo fornecer e prestar as suas informacdes de uma Unica vez para os
6érgaos competentes.

De fato, essa nova forma de comunicacao traz efeitos positivos (exemplo: automatizacao da
transmissdo das informacdes e uniformizacdo das obrigacdes acessdrias), mas envolve sobretudo
uma mudanca cultural para as empresas, vez que envolve uma transformacao de comportamentos
tanto dos profissionais envolvidos como dos seus gestores.

Percebe-se que para o cumprimento das novas exigéncias do eSocial, devido a integracao de dados
originados de diversas fontes, a empresa devera adotar uma perspectiva multidisciplinar, com
ajustes tecnoldgicos, treinamentos e qualificacdo dos seus profissionais. Portanto, torna-se
fundamental a andlise da eficiéncia da sua arquitetura de dados, bases de informacdes e os atuais
sistemas, para uma conclusdo sobre possiveis lacunas existentes, pois ndo basta apenas cumprir os
prazos, mas sim garantir a qualidade das informacdes e manter a integracao dos seus sistemas em
conformidade com a legislacao.

Desde janeiro de 2018, o eSocial ja é obrigatério para mais de 13 mil empresas do pais, que
possuem faturamento anual superior a R$ 78 milhdes anuais. Com a entrada dessas empresas, ja
existem informacdes de quase 12 milhdes de trabalhadores na base de dados do eSocial [2].
Segundo o cronograma previsto pela resolucdo do Comité Diretivo do eSocial 3, de 29 de novembro
de 2017, em julho deste ano teve inicio a segunda fase de implantacao do eSocial, tornando o
programa obrigatério para todas as empresas privadas do pais - incluindo micros e pequenas
empresas, microempreendedores individuais (MEIs) que possuam empregados e segurados
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especiais. Nesta fase, que se encerra em 31 de agosto de 2018, as empresas estao obrigadas a
prestar informacoes de eventos cadastrais. Jd em setembro a etapa do chamado povoamento do
eSocial com informacdes cadastrais dos trabalhadores vinculados aos mais de 4 (quatro) milhdes
de empregadores e, finalmente, em novembro, as remuneracoes e o fechamento das folhas de
pagamento no ambiente nacional.

Portando, diante de tais mudancas, inclusive da exigéncia do eSocial, verifica-se claramente que a
Governanca Corporativa, fortalecida por programas de compliance efetivos e bem elaborados por
profissionais especialistas na area, deixa de ser um assunto distante para as empresas que
desejam crescimento no mercado e para aquelas que pretendem fortalecimento. Compliance nao é
custo, mas investimento duradouro para qualquer empresa!

Muitos sao os desafios e muitos sao os temas tratados pelos profissionais dedicados ao tema
compliance. Ou seja, compliance nao pode ser visto ou entendido como uma linha reta com um
ponto final, mas sim um circulo permanente e continuo.

O segmento empresarial brasileiro, incluindo as empresas publicas e de capital misto, esta aos
poucos absorvendo e entendendo a importancia e a necessidade da boa Governanca Corporativa e
dos programas de compliance para a perenidade dos negécios, para o bom funcionamento
operacional, para a mitigacao de riscos e perdas e, sobretudo, para a preservacao e valorizacao da
marca, da imagem e da reputacao.

Neste sentido, o processo de difusao e gestao cultural, o chamado compliance cultural, torna-se
fundamental para a implantacao de processos organizacionais mais eficientes e aderentes a
legislacao e aos normativos externos e internos.

Gestdo e inovacado para o sucesso das empresas brasileiras, publicas e privadas. Pense nisso!

[1] A prevaléncia do negociado sobre o legislado.

[2] eSocial comeca a receber informacdes do 22 grupo de empregadores no dia 16 de julho.

(*) Ricardo Franceschini é advogado e sécio do escritério Carvalho & Franceschini Advogados.

(*) Emerson Siécola é advogado e sdcio da Integrity Brasil - Compliance & Governanca.

Fonte: Migalhas, em 06.09.2018.
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