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Dezembro de 2023 - Os resultados do Empresa Pré-Etica 22-23, uma importante iniciativa para
incentivar a adocao de Programas de Compliance efetivos pelas organizacdes, foram divulgados e
trouxeram diversas novidades. Houve o recorde de empresas reconhecidas, chegando ao total de
84, um crescimento de 25% versus a edicao anterior. A taxa de sucesso das empresas que
solicitaram acesso ao sistema também melhorou, com 23% na edicao 22-23 versus 20% na edicado
20-21.

Chama a atencdo que a quantidade de empresas que querem participar do processo se mantém
numa faixa préxima. Nas ultimas quatro edicdes, uma média de 360 empresas se inscreveram e, na
Gltima, 367. Uma interpretacao possivel é que as empresas tém buscado se preparar melhor, e s6
estdo aplicando quando entendem que tém condi¢cées minimas de terem o reconhecimento. Por
outro lado, pode sinalizar uma oportunidade do comité gestor de promover e atrair novas empresas
participantes.

As empresas que aplicam ao Empresa Pré-Etica sdo representantes de diversos setores, mas vale
destacar energia elétrica, financeiro e salde, que sao regulados e com histérico relevante de se
preocupar com o Compliance. Chama a atencao que 101 empresas nao participam de licitacdes,
mas investem em Programas de Compliance, mostrando consciéncia que o combate a corrupcao é
apenas uma das tematicas a serem tratadas. Isso também se alinha com o préprio regulamento do
Empresa Pré-Etica, que deve incorporar critérios ESG (Environmental, Social and Governance) na
edicao 24-25, com atencao para as gquestdes trabalhistas e direito humanos, por exemplo.

Muitos pensam erroneamente que o Pré-Etica é voltado para as grandes empresas apenas. E o
maior grupo, representando 46% dos participantes, mas a iniciativa conta com relevante
participacao de pequenas e médias empresas.

Das dez areas de avaliacdo, os destaques positivos ficam para os pilares de canal de dendncias,
cbédigo de ética e politicas, e gestao de riscos de integridade, assuntos presentes em mais de 64%
das empresas. Por outro lado, os pilares de controles internos, monitoramento e transparéncia
mostram que ha oportunidades de melhoria, pois sdo acdes praticadas em menos de 45% das
empresas participantes.

Na area de controles internos, ha trés lacunas: praticas de segregacdes de funcdes e politicas de
alcadas para aprovacdo de receitas e despesas; deficiéncia de red flags (ou, sinais de alerta) para
identificar registros financeiros e contabeis fora do padrao; e insuficiéncia de treinamento para os
auditores internos e falta de tempestividade para corrigir os pontos de melhoria apontados no
relatdrio de auditoria. Tal contexto reforca a importancia de trabalhar as trés linhas de defesa como
um todo, e de forma integrada.

Ja em monitoramento, os pontos de atencdo sao a falta de indicadores de compliance atrelados a
metas e a falta de um processo estruturado de melhoria continua. H& espaco para valorizar o
conhecimento de gestores de negdcio, e implantar KPIs (ou, indicadores-chave de desempenho) e
processos de melhoria continua ou PDCA, sigla para Plan (Planejar), Do (Fazer), Check (Checar) e
Act (Agir).

Por fim, na drea de transparéncia, falta as empresas informarem se participam de licitacoes
publicas, além de darem visibilidade sobre os contratos com a administracao publica, incentivos e
beneficios fiscais recebidos, e terceiros que agem em nome da organizacao junto a administracao
publica. Também ha espaco para aprimorar a divulgacao de informacdées sobre patrocinio e
doacdes realizados.

O dashboard do Empresa Pré-Etica é uma importante fonte de informacéo para as empresas que
queiram aplicar ao processo, ou simplesmente tenham o interesse de aprimorar o seu Programa de
Compliance, e vale a consulta. E, como iniciativa, deve ser valorizada por incentivar o
fortalecimento da cultura de integridade nas empresas que atuam no Brasil.
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