Legismap Roncarati
FUNCEF prepara implantacdo de stewardship

Fundacao adotara principios do Cédigo Amec para investidores institucionais

O Cédigo Amec de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais (sterwardship) sera
importante para a recuperacao da reputacao e credibilidade da FUNCEF com a patrocinadora e os
participantes. A avaliacao foi feita pelo diretor de Administracao e Tl da Fundacao, Antonio Augusto
de Miranda, durante o langamento da cartilha de implementacao do Cédigo promovido pela
Associacao de Investidores no Mercado de Capitais (Amec) nesta terca-feira (12/9) em Sao Paulo.

Augusto Miranda participou do painel que reuniu alguns dos maiores investidores institucionais do
pais - além da FUNCEF, Petros, Hermes, BNDES e Funcesp. Ele lembrou que a FUNCEF foi o primeiro
fundo de pensdo a aderir ao Cédigo Stewardship, em marco deste ano. “A adocado pratica desse
cédigo ird reforcar compromisso de diligéncia e integridade que julgamos ser imprescindiveis para
a reconducao da FUNCEF ao patamar de integridade e comprometimento esperados”, afirmou ele.

Lancado pela em outubro de 2016, o cédigo funciona como uma autorregulacéo voluntéria. Ele
reane um conjunto de principios e recomendacdes de governanca para investidores institucionais
como a FUNCEF - os stewards, no jargdo de mercado -, responsaveis por administrar recursos de
terceiros.

Ainda sem traducdo em portugués, Stewardship resume o conceito de dever fiducidrio: a obrigacao
assumida por esses investidores em atuar no melhor interesse de seus clientes/investidores. Isso
implica em aperfeicoar a governanca de investimentos, como, por exemplo, no monitoramento de
empresas investidas, no exercicio do direito de voto nas assembleias de acionistas e na
identificacao e blindagem contra potenciais conflitos de interesse.

A ideia é que, ao aderir as melhores préticas internacionais, os grandes investidores ndo apenas
irdo valorizar os ativos investidos como terdao um impacto positivo na cultura no mercado brasileiro
de capitais. Apenas os fundos de pensao tém R$ 808 bilhdes sob sua gestdo, segundo os numeros
mais recentes da Abrapp, de maio, o que representa 12,7% do PIB.

Cartilha

A cartilha da Amec lancada nesta terca-feira sugere quatro etapas de implementacao do
programa da Stewardship: definicao da equipa e objetivos gerais, diagnésticos e adaptacdes das
praticas existentes, escolhas na forma de atendimento aos principios do Cédigo e monitoramento e
avaliacdo. Também inclui perguntas e respostas sobre cada um dos sete principios do programa
(veja abaixo).

“A cartilha ndo é um check-list, uma prova. Nao significa obrigatoriedade de resposta a cada uma
das perguntas. Sao perguntas que servem de reflexao e instrumento de escolha”, explicou o
presidente executivo da Amec, Mauro Rodrigues da Cunha. “E uma ferramenta para auxiliar as
escolhas nesta jornada de melhoria continua”.

Implantacao na FUNCEF

O diretor de Administracao da FUNCEF, Augusto Miranda, ressaltou que a adesao ao programa de
stewardship foi tomada pela Diretoria Executiva da Fundagao como uma maneira de direcionar
mudanca da sua cultura organizacional

Um passo importante serd incorporar os principios do Cédigo Amec ao cédigo de conduta
profissional, tanto o geral quanto o mais especifico da area de investimentos. “Uma vez incutidos
por meio da cultura organizacional, estes principios serdo naturalmente exercidos e exigidos em
termos de conformidade e conduta”, explicou ele.
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O programa de stewardship também trard um reforco importante para a governanca dos gestores
terceirizados de investimentos. O assunto se insere em uma ampla revisao da FUNCEF em seus
processos de ingresso, conducao e gestdao de investimentos em curso hoje.

O acompanhamento deficiente de empresas, corretoras e outras instituicdes financeiras, tanto no
aspecto de conduta quanto de diligéncia, é apontado por Miranda como uma das razdes da crise
enfrentada pela FUNCEF. “O stewardship nos oferece este refor¢co no processo de
acompanhamento da performance dos gestores terceirizados. Vamos elevar a barra de exigéncia
contratual desses gestores e daqueles que vao exercer, a hosso mando, papel de conselheiros nas
companhias investidas”.

Os sete principios do Cédigo de Stewardship da AMEC:

1. Implementar e divulgar programa de stewardship - a FUNCEF deverd estabelecer
parametros claros e objetivos sobre quando e como ocorrerdo as atividades;

2. Implementar e divulgar mecanismos de administracao de conflitos de interesses - a
FUNCEF deve adotar esses mecanismos e assegurar seu pleno funcionamento no ambito de suas
atividades de stewardship;

3. Considerar aspectos ASG (ambientais, sociais e de governanca corporativa) nos seus
processos de investimento e atividades de stewardship - estes fatores devem ser levados
em consideracao tanto por seu impacto sobre risco e retorno quanto por sua contribuicao para o
desenvolvimento sustentdvel das empresas investidas;

4. Monitorar as empresas investidas;
5. Ser ativo e diligente no exercicio do seu direito de voto - todos os votos em conselhos de
Administracao devem ser reportados adequadamente, assim como as justificativas para seu nao-

exercicio;

6. Definir critérios de engajamento coletivo - a FUNCEF deve criar condi¢gdes de engajamento
coletivo com outros investidores quando apropriado;

7. Dar transparéncia as suas atividades de stewardship - a FUNCEF devera divulgar quais e
como serao as atividades e o seu resultado.

Fonte: FUNCEF, em 13.09.2017.
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