Legismap Roncarati
Auséncia de compliance: risco na criacdo de uma Liga independente no futebol

Por Pedro César Sousa Oliveira (*)

Uma Liga independente que organize o futebol brasileiro representa o sonho de dirigentes e
torcedores, a possibilidade de internacionalizacao do principal produto esportivo do pais e o
aumento da qualidade técnica do campeonato. E um objetivo que nunca esteve tdo perto da sua
realizacao.

As discussbes parecem caminhar para um acordo entre os dois principais grupos em negociacao, a
Liga do Futebol Brasileiro (Libra) e a Liga Forte Futebol (LFF). Apds consecutivos meses de
conversas internas e externas, elas aparentam disposicao para alinhar os pontos faltantes em prol
do objetivo de criar uma Unica competicdo. Mas é preciso atencao para que certos riscos ndo sejam
ignorados. E fato que uma Unica organizacéo de clubes traria uma gama de beneficios nunca vistos,
porém, os cuidados necessarios para sua manutencao e estabilidade vao muito além de
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alinhamento sobre a distribuicdo dos direitos de transmissao.

Ndo é novidade que os clubes das quatro divisdes nacionais sofrem, de modo recorrente, com os
efeitos de nao conformidade, como os problemas envolvendo a seguranca do trabalho, as questoes
com fornecedores, o nao devido tratamento de denlncias, a prevencao de praticas de assédio e a
auséncia de gestao de riscos na contratacdo de técnico e jogadores.

A lista é longa e nao para de crescer, especialmente com as fases da Operacdo Penalidade Maxima,
que investiga o envolvimento de jogadores em manipulacdes de resultados em prol de esquema de
apostas.

Todos esses problemas, que aparecem recorrentemente em diferentes clubes, podem minar a
credibilidade e o potencial comercial de qualquer empreendimento, especialmente se existirem
suspeitas, por parte do publico, de que hd omissao em tomar determinadas medidas.

Aliados de uma mudanca de cultura global nos esportes de alto rendimento, investidores
internacionais podem limitar seus investimentos, ou até mesmo considerar nao investir, por
entenderem que o produto é arriscado. Isso sem citar eventuais encerramentos de contratos pela
nao resolucao de questdes que possam surgir com o tempo.

A Liga, como produto, tem a necessidade de garantir gue uma de suas partes (ou seja, um clube)
nao prejudique todos os demais que estejam em compliance. Exemplos positivos ja existem. As
organizacdes prestam cada vez mais atencao na governanca financeira, sendo possivel citar o
Atlético Mineiro e seu programa de compliance, que vai além das financas.

Vale ressaltar que, atualmente, o principal termometro da problematica em relacdo a nao
conformidade no futebol brasileiro envolve a opinido publica, tais como a pressdo que a sociedade
realiza para o ajuste de situacdes irregulares e a ndo contratacao de profissionais com histérico de
violéncia contra mulheres. Internacionalizar e expandir a audiéncia significa, consequentemente,
uma maior exposicao - o que gera lucro, mas também riscos.

Nao é um caminho simples, contudo, é necessario um rigor para que os préprios clubes adotem
programas de conformidade efetivos, bem como a prépria administracdo da Liga implemente seus
comités de fiscalizacdo do compliance com a possibilidade de recebimento de dendncias sobre nao
conformidade.

(*) Pedro César Sousa Oliveira é consultor pleno de Inte!igéncia Corporativa da Aliant, empresa
especializada em solucdes para Governanca, Compliance, Etica, Privacidade e ESG
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