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Compliance & futebol: como combater o assédio moral e sexual?

Por Thalia Amorim e Jefferson Kiyohara (*)

Temos acompanhado com frequéncia noticias do meio futebolistico envolvendo situacbes de
assédio moral e sexual. Em uma dessas, trés profissionais de destaque foram demitidos por
questdes comportamentais inaceitdveis. Foram dois comentaristas de um dos maiores canais de
esportes do mundo e o diretor comercial de um dos grandes clubes de futebol da Inglaterra e do
mundo.

Os desligamentos foram consequéncia de tristes atos cometidos. No caso do canal esportivo, um
jornalista teria realizado um comentéario de conotacao sexual contra um funcionario LGBTQIA+, e 0
outro por relacionamento inadequado com a equipe. Ja o diretor comercial do clube europeu foi
demitido apds a divulgacao de diversas mensagens de cunho sexual, que teriam sido enviadas por
meio de seu celular corporativo para uma empresaria do setor futebolistico. Dentre outras
situacOes vexatdrias, o diretor questionava se ela estaria nua e prometia-lhe arranjos profissionais
em troca de favores sexuais.

Além destes fatos, infelizmente tornou-se comum cometer racismo dentro do campo contra os
jogadores, como vimos um dirigente dizer ao jogador Vinicius Junior, atacante do Real Madrid, que
“deixasse de fazer macacadas”. Outro episédio ocorreu durante o amistoso da Selecao Brasileira no
dia 27 de setembro, quando mais uma vez um torcedor jogou uma banana no campo durante a
comemoracao do gol, gesto claro de racismo, e, por ironia, realizado no mesmo dia em que ocorria
o evento FIFA Compliance Summit.

Os casos mencionados acima tiveram grande impacto social e midiatico. E notavel que a sociedade,
os grandes clubes e as midias que fazem parte do ecossistema do futebol estdo cada vez mais
atentos e dispostos a se posicionar contra o assédio e as agressdes morais e sexuais. Por isso, o
compliance se faz cada vez mais presente, cendario que se repete no Brasil, onde, por exemplo, o
Clube Atlético Mineiro tem trabalhado num programa efetivo sobre essa tematica.

A falta de compliance pode prejudicar a reputacao de uma organizacao, inclusive um time
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esportivo, impactando a relacdo com torcedores e patrocinadores. Ha ainda a possibilidade de
sofrer sancdes e multas diretamente, dependendo do ilicito que acontecer. Os exemplos dos
jornalistas e do diretor comercial reforcam a importancia de ter um canal de denlncias e um
processo estruturado para apuracao dos relatos e da aplicacao da politica de consequéncias.

O futebol é um esporte de grande audiéncia e paixao, com o poder de mobilizar e emocionar, e a
Copa do Mundo que teremos em breve é a prova disto. O Santos do Pelé j& provou ser possivel
parar uma guerra. Por isso, o bom uso deste poder esta relacionado a influéncia positiva de
pessoas e comunidades, promovendo o respeito aos semelhantes, as leis e as regras.

O fair play deve valer dentro e fora das quatro linhas. E o caminho para isso é trabalhar de forma
preventiva e conscientizadora, tendo o programa de compliance como aliado. Clubes, empresas de
midia, patrocinadores, atletas e torcedores sé tém a ganhar!

(*) Thalia Amorim é consultora de Compliance.
(*) Jefferson Kiyohara é diretor de Compliance & Sustentabilidade. Ambos atuam na Protiviti,

empresa especializada em solucdes para gestao de riscos, compliance, ESG, auditoria interna,
investigagao, protecao e privacidade de dados.
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