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Investimentos em imoveis vao ganhar guia para estimular melhores praticas

Por Martha E. Corazza

A adocdo de melhores praticas nos investimentos imobiliarios das entidades devera ganhar
impulso a partir do segundo semestre deste ano. Isso é facil de prever a medida em que for
aprofundado o debate para elaboracdo de um guia especifico de selecdo de gestores para o
segmento. A iniciativa surgiu no ambito da Comissao Técnica Nacional de Investimentos
Imobilidrios da Abrapp e levou a montagem de um Grupo de Trabalho Técnico.

O objetivo é abrir o debate sobre um guia ou manual de selecdo de gestores de Fundos de
Investimentos Imobilidrios (Flls) e Fundos de Investimentos em Participacoes (FIPs) que tenham
lastro imobilidrio. Esse manual jd é uma realidade em algumas fundacdes e é uma meta para
outras, explica o coordenador da CTN e gerente de Administracdo de Participacdes Imobiliarias da
Previ, Ivan Luiz Modesto Schara.

A iniciativa esta alinhada inclusive com os objetivos do Cédigo de Governanca dos Investimentos
das EFPCs dentro do projeto de autorregulacdo do sistema, observa Schara, ja que seus resultados
deverdo trazer um aperfeicoamento da governanca das aplicagcdes no mercado imobiliario.

Uma das primeiras entidades brasileiras a desenvolver manuais especificos de boas praticas para
gestdo em diversas classes de ativos, a Fundacao Real Grandeza fornecerd um ponto de partida
para a elaboracao do manual Abrapp. “Nosso manual para selecao de gestores no segmento
imobilidrio, assim como outros, foi lancado em 2012 e da alguns parametros relevantes para
aperfeicoar o processo de escolha desses gestores, com cinco etapas de avaliacao”, sublinha a
gerente de Andlise de Investimento da Real Grandeza e integrante da CTN, Patricia Corréa de
Queiroz.

Etapas de avaliacao - A selecdo leva em conta aspectos ligados a analise econémico-financeira,
avaliacao das instituicdes envolvidas, questdes ambientais e de conformidade da controladora dos
investimentos. Ao todo, portanto, sao avaliados a instituicao, a equipe de gestdo, a equipe juridica,
o parecer de conformidade e os aspectos ambientais.

No que diz respeito as questdes ambientais, 0 manual da Real Grandeza esta sendo atualizado para
abranger, de modo mais amplo, todo o espectro da sustentabilidade dos investimentos imobilidrios.
“Assim, além das questoes ambientais, ele passara a incluir governanca e responsabilidade social”.
As discussdes promovidas pela CTN, portanto, servirdo para apresentar a experiéncia da fundacao
com o seu manual aos demais integrantes mas ao mesmo tempo serao uma oportunidade para a
FRG incorporar ideias Uteis a essa atualizacao, explica Patricia.

Ao aplicar seu manual, a entidade confere aos gestores uma nota objetiva de zero a trés, sendo
que apenas aqueles com nota minima de dois poderao ser validados, afirma a gerente.

Pensar a frente - “Estamos pensando a frente da atual conjuntura econ6mica, ja planejando em
termos de governanca para quando o mercado imobilidrio voltar a se fortalecer e a situacao dos
ativos de renda fixa ndao mais permitir as fundacdes cumprirem suas metas atuariais apenas com
titulos publicos”, destaca lvan Schara. Ele acredita que h& setores com potencial para uma
retomada rapida, como os negdcios com imédveis para logistica e infraestrutura, mas isso
dependerd de uma eventual recuperacdo da atividade econémica.

Fonte: Didrio dos Fundos de Pensdo, em 19.06.2017.
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