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RH: Brasil ja esta entre os 12 paises que envelhecem mais rapido

Por Jorge Wahl

Estudo divulgado na semana passada pela OCDE (Organizacao para a Cooperacao e o
Desenvolvimento Econ6mico) e pela revista Foreing Policy mostra, combinada com outros dados
igualmente disponiveis, que o Brasil pode estar as vésperas de transformar uma boa noticia em
problema. Se, por um lado, ninguém coloca em duvida que a maior longevidade é em si mesma
uma boa noticia, por outro é cada vez mais motivo de preocupacao a dificuldade dos brasileiros em
encontrar uma resposta sustentavel para os seus dilemas previdencidrios. O que a pesquisa
internacional revela é que o Pais ja estd entre as 12 nac¢des do Mundo cujas populacdes
envelhecem mais rapido. Isso sozinho nao seria algo a lamentar. O que é preocupante é que, tendo
hoje uma populacao com grau de envelhecimento préximo ao do México, o Brasil gasta com
beneficios previdencidrios praticamente o mesmo que a muito mais envelhecida Alemanha.

“A conta nao fecha”, resume Henrique Noya, Diretor Executivo do Instituto de Longevidade
Mongeral Aegon. Foi ele que, como um dos expositores de painel realizado na Ultima sexta-feira (9),
segundo dia do 132 Encontro Nacional dos Profissionais de Recursos Humanos da
Previdéncia Complementar Fechada, no Rio de Janeiro, ajudou a tracar o quadro sobre o
imenso desafio que o Brasil enfrenta e estd a exigir acdes concretas e imediatas. E completou: “O
nosso Pais esta envelhecendo 2 vezes mais rapido que a média mundial”.

Revisao do pacto intergeracional - O outro expositor no mesmo painel, José Ribeiro Pena Neto,
Vice-presidente do Conselho Deliberativo da Abrapp, continuou o raciocinio associando o rapido
envelhecimento a falta que se sentird um dia de se ter mais trabalhadores jovens e na meia idade
para, através de suas contribuicoes, financiar os beneficios dessa massa cada vez maior de
aposentados. Dai o comentério: “com a longevidade o pacto intergeracional terd que ser revisto”,
afirmou José Ribeiro.

Por pacto intergeracional entenda-se o acordo nunca de fato assinado por alguém, mas vigente na
pratica, em que a geracao que trabalha paga os beneficios da quem ja se aposentou. Algo cada vez
mais dificil de equilibrar, na medida em que a queda da natalidade reduz o contingente de
trabalhadores na ativa, ao mesmo tempo em que o0 aumento da expectativa de vida faz crescer na
outra ponta a massa de aposentados. O corretivo, sabem os especialistas e vem defendendo a
Abrapp, é abrir um espaco maior para o regime de capitalizagao, via o fomento da previdéncia
complementar fechada ou mesmo a adogdo também de uma vertente de poupanca capitalizada na
prépria Previdéncia Social. Esse seria o caminho que permitiria a cada trabalhador poupar e, assim,
acumular reservas para si mesmo, deixando de depender tanto das geracdes futuras, explicou José
Ribeiro.

Longo prazo - José Ribeiro deixou claro o tempo todo que se refere a uma poupanca para fins
previdenciarios, algo que ndo se confunde com mecanismos, alguns deles caracterizadamente
produtos financeiros, que combinam uma desgastante rotina de depdsitos seguidos pouco tempo
depois de saques. O tempo médio de permanéncia do dinheiro sob gestao das entidades fechadas
é atualmente de quase 15 anos, uma duration de década e meia nem de longe encontrada em
qualquer outra forma de poupar oferecida no mercado. “Simplemente ndao ha comparacao
possivel”, observou José Ribeiro, chamando a atencao para o fato de que aquilo que aparece na
régua das EFPCs medido em bem mais de uma década, em outras oferecidas no mercado ndo
passa de alguns meses.

Poupanca previdencidria é conceitualmente de longo prazo. Até porque a existéncia de um
horizonte de tempo mais longo é indispensavel do ponto de vista social, porgque sem isso ndo se
protege de fato o trabalhador, ao mesmo tempo em que fundamental no sentido econémico, pois
sem a formacao de reservas expressivas a economia perde uma importante fonte estavel de
investimentos. Nao por acaso, as entidades fechadas, lembrou José Ribeiro, administram
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atualmente mais de R$ 800 bilhdes e pagam acima de R$ 42 bilhdes em beneficios previdenciarios
a mais de 700 mil assistidos. NUmeros que seriam ainda muito mais superlativos caso a previdéncia
complementar fechada fosse fomentada.

José Ribeiro reiterou para o publico formado por profissionais de recursos humanos de entidades
fechadas que, na falta de uma reforma da previdéncia estrutural, capaz de discutir o préprio
modelo e de colocar o Pais na rota da capitalizacao, a Abrapp passou a apoiar a agenda que parece
possivel atualmente, o projeto de reforma pontual proposto pelo Governo.

No evento, promovido pela Abrapp e patrocinado pelo NUBE - Nucleo Brasileiro de Estagios,
presente perto de centena e meia de profissionais de RH de entidades fechadas, Henrique Noya
retornou para recolocar a audiéncia no centro das atencdes: “O RH seguramente nao é ator

coadjuvante, é um dos principais protagonistas na luta por fazer as entidades alcancarem os seus
objetivos”.

Fonte: Diario dos Fundos de Pensao, em 12.06.2017.
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