Legismap Roncarati
Fatores criticos para implantacao da Estrutura de Gestéo de Riscos

Especialistas da KPMG promovem workshop sobre desafios na execucao da Circular n®
521 da Supep na sede da CNseg

A metdafora de escrever a histéria do futuro pode ser um bom comeco de conversa para listar os
diversos desafios que marcam a implantacao da Estrutura de Gestao de Riscos nas seguradoras,
prevista na Circular n? 521 da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep). Isso porque, entre as
“atividades coordenadas para identificar, avaliar, mensurar, tratar e monitorar os riscos de uma
organizacdo”, estd também a tarefa de enumerar também os riscos emergentes que podem afetar
as seguradoras e, em consequéncia, listar as acdes necessérias para mitiga-los.

Ainda que alguns desses riscos j4 possam estar no entorno, cada vez mais os profissionais que
serao protagonistas na organizacdo da Estrutura de Gestdo de Riscos precisarao “olhar para fora” e
buscar quantificar e qualificar os riscos a espreita. Tudo porque, ao contrario de outras modalidades
de riscos- como os operacionais ou financeiros e seus respectivos protocolos- no caso dos riscos
emergentes os gestores terao de tatear no escuro, tendo em vista as poucas bibliografias,

métricas, metodologias e ferramentas disponiveis para quantifica-los e qualifica-los.

Os fatores criticos da instalacao da Estrutura de Gestdo de Riscos foram justamente os tdpicos
centrais do 22 Workshop sobre o tema, promovido pela Comissao de Gestao de Riscos da CNseg
nesta quinta-feira, 25, no auditério da Confederacéo. Dois consultores da KPMG, Eduardo Fuhrer e
Phelipe Linhares, palestraram no encontro, chamando a atencao para algumas etapas relevantes
na montagem de uma estrutura de Gestao de Riscos funcional - desde o planejamento de negécios,
governanca, gestao de dados, relatérios de riscos, motor de calculo de riscos (indicadores e
modelos internos), Orsa (Own Risk and Solvency Assessment), teste de uso e sua necessaria
aderéncia ao IFRS-17 (que substituird o IFRS 4 - norma de contabilizacdo mundial de contratos de
seguros, com vigéncia a partir de janeiro de 2021; ao passo que a Estrutura de Gestdo de Riscos
devera estar concluida até dezembro deste ano).

Os especialistas lembraram que a responsabilidade da area de Gestao de Riscos terd uma
abrangéncia enorme, deverd estar alinhada com as estratégias da alta administracao das
empresas, criando métricas e protocolos nos modelos que possam avaliar se hé desvios nos planos
estratégicos definidos pela diretoria ou conselho de administracao.

A estrutura de Gestdo de Riscos, no idedrio da Susep, tende a ser um érgao vital para as empresas,
tendo em vista seu papel de supervisao continuo das estratégias e de exposicdo aos riscos. Pela
norma, as empresas supervisionadas pela Susep terao de nomear um Gestor de Riscos, um
profissional com suficiente qualificacdo e experiéncia.

A ele caberd monitorar o Perfil de Risco e os niveis de exposicao da supervisionada, verificando seu
alinhamento com o Apetite por Risco definido pela empresa; avaliar processos, metodologias e
ferramentas utilizados para gestao de riscos, bem como a suficiéncia e adequacdo dos recursos
humanos e materiais envolvidos nesta atividade nas diversas areas da supervisionada; participar
das andlises de mudancas, ajudando a avaliar seus riscos e indicando potenciais necessidades de
alteracdo da Estrutura de Gestao de Riscos; avaliar se as métricas definidas pela Diretoria e/ou pelo
Conselho de Administracdo para avaliacdo do desempenho de gestores e outros funcionarios chave,
especialmente as que influenciam a remuneracao desses profissionais, podem comprometer a
gestao de riscos da supervisionada; acompanhar a implementacao de planos de acao ou medidas
corretivas que visem a sanar deficiéncias da Estrutura de Gestao de Riscos, etc.

Conceitualmente, a Estrutura de Gestao de Riscos é definida como um conjunto de componentes
que fornecem os fundamentos e 0s arranjos organizacionais para a concepcgao, implementacao,
monitoramento, analise critica e melhoria continua da gestdo de riscos de toda a organizacao.

Fonte: CNseg, em 29.05.2017.
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