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Entrevista: Paulo César dos Santos

As recentes mudancas na estrutura da Previdéncia, dentro do
arcabouco do Ministério da Fazenda, sdo explicadas ao Didrio dos Fundos de Pensao em entrevista
concedida a jornalista Martha E. Corazza por Paulo César dos Santos (foto), que assumird o posto
de titular da SREPC - Subsecretaria do Regime da Previdéncia Complementar, nova denominacéao
da Secretaria de Politicas da Previdéncia Complementar. Ele substituird José Edson da Cunha JUnior,
que deixara o cargo para cuidar de novos projetos e desafios profissionais. Em sua nova estrutura,
0 6rgao ganha o mesmo status das outras trés subsecretarias que irdao compor a area da
Previdéncia.

Diario dos Fundos de Pensao - O decreto de 14 de marc¢o deste ano, que alterou a
estrutura regimental do Ministério da Fazenda, trouxe também diversas mudancas na
estrutura da Previdéncia. Quais sdao essas mudancas e como o novo érgao sera
remanejado dentro do novo arcabouco?

Paulo César dos Santos - A nova estrutura do Ministério da Fazenda, com a inclusao da area de
Previdéncia, traz em seu bojo alguns ajustes na organizacdo anterior da pasta. Na estrutura foram
mantidas todas as areas finalisticas da pasta da Previdéncia, o Regime Geral de Previdéncia Social,
com seus mais de 30 milhdes de beneficios em manutencdo e mais de 90 milhdes de segurados; o
Regime Préprio de Previdéncia Social, com seus mais de 2000 regimes da Unido, de estados, DF e
municipios; o Regime de Previdéncia Complementar, com o patriménio de mais de R$ 800 bilhdes,
seus mais de 7 milhdes de participantes, assistidos e beneficidrios, bem como a drea de Gestao
Corporativa que agrega as areas de inteligéncia (combate a fraude e sonegacao), de acordos
internacionais (acordos de reconhecimento multilateral de direitos), de cadastros previdenciarios
(CNIS e outros) e de desenvolvimento institucional (gestdo estratégica). Nada se perdeu, ao
contrério, tivemos a separacdo e o fortalecimento das dreas. O novo 6rgao continua no mesmo
status das outras subsecretarias mantendo, na integralidade, sua estrutura técnica e com maior
clareza nas suas atribuicdes e valorizacdo dos técnicos da area.

Diario - Havera alguma mudanca substancial de conceito na atuacdo da SREPC, ou seja,
ela continuara sendo a responsavel pela elaboracao de politicas para o setor?

Paulo César - Na verdade a missao institucional da SREPEC foi fortalecida com a possibilidade de
melhor estruturacdo interna e técnica, com inclusdo de atividades como a construcdo de cenarios,
de educacdo previdenciaria e de atuacado junto ao legislativo, além de apoiar e propor ao Secretario
de Previdéncia a formulacdo de politicas pUbicas para a sustentabilidade, fomento e seguranca do
Regime de Previdéncia Complementar.

Diario - Quais serao as principais funcées da Subsecretaria do Regime de Previdéncia
Complementar? e de que modo as atuais atribuicoes da antiga SPPC serao absorvidas
por essa Subsecretaria?
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Paulo César - Como j4 foi dito antes, a futura Subsecretaria recepcionou todas as atividades antes
desenvolvidas e recebeu outras novas. Isso permitird termos uma visdo mais abrangente de todos
os efeitos e impactos aplicados e sofridos pelo Regime de Previdéncia Complementar na sociedade
e na economia e mercados brasileiros e, trazendo a responsabilidade de ter uma atuacao mais
efetiva com diretrizes e propostas para o fortalecimento da seguranca e credibilidade do Regime.

Diario - As acdes ja em andamento sofrerao interrup¢cées ou algum tipo de modificacdao
em seus objetivos?

Paulo César - Ndo. Continuamos fazendo nossas atividades sem solucdo de continuidade e os
projetos em andamento serao concluidos, sem que isso represente que nao iremos buscar novos
projetos com o objetivo de fortalecer o regime, observando as diretrizes de fortalecer a governanca
- incentivando a manutencdo de um esforco continuado com vistas a consolidacdo e ao
fortalecimento da aplicacdo de ferramentas e boas préticas de gestdo, de modo a subsidiar e
permitir a tomada de decisao racional e responsavel e que contemple, além dos aspectos
econémico-financeiros, os socioambientais; promover a responsabilidade social - com a adocao de
estratégias de longo prazo e que tenham em consideracdo a conciliacdo anseios e interesses dos
diversos atores com quem se relacionam os fundos de pensao, o comprometimento com o
desenvolvimento social, e o respeito e a conservacao do meio ambiente.

Nessa mesma linha, outra diretriz é a de estimular a participacdo e o didlogo - promovendo o
didlogo ético, responsdvel e transparente com os participantes, assistidos, patrocinadores e
instituidores, de forma que se respeite e fortaleca o contrato previdencidrio, que se reduza o
conflito, que se busque a harmonia e se estabeleca a credibilidade com vistas ao desenvolvimento
sustentdvel; promover a educacdo previdenciaria - investindo na orientacdo, na conscientizacao,
no esclarecimento e na reflexdo sobre o Sistema Previdencidrio Brasileiro, como a melhor forma de
buscar a compreensao e de fomento do Regime de Previdéncia Complementar como instrumento
de seguranca e de desenvolvimento social; e garantir a seguranca e a sustentabilidade -
incentivando a acao proativa no controle e mitigacao dos riscos e o monitoramento das ameacas e
oportunidades, a realizacao de investimentos legais e socialmente responsaveis, compatibilizando-
os com as politicas de desenvolvimento social e econ6mico-financeiro do Pais, com vistas a
seguranca econdmico-financeira da entidade, dos planos e do seu equilibrio.

Diario - As alteracées estruturais devem trazer algum efeito pratico em termos de
eficiéncia ou de agilidade nas decisées?

Paulo César - Desde o primeiro momento houve a interacao das areas da previdéncia com a da
fazenda, no sentido de construir e fortalecer a unidade de atuacao, incorporando as estratégias
previdencidrias e os objetivos definidos ao rol de objetivos e negdcios da cadeia de valor do
Ministério da Fazenda. Isso nos trouxe vantagens, uma delas é que ndo paramos nada o que
estivéssemos fazendo e fortalecemos a nossa atividade com o apoio e a estrutura ja existente, forte
e consolidada do Ministério. Entendo que isso vai trazer maior agilidade e eficiéncia para nos
desincumbirmos das atividades sob nossa responsabilidade. Exemplo dessa interacao e
alinhamento, é que ja estamos trabalhando com a Escola de Administracao Fazendaria - ESAF para
atuar na educacao previdencidria e para criar um espaco para discussao de temas relevantes para
o0 Regime e para o Estado, aberto a sociedade, academia, profissionais do regime, técnicos dos
Estado, inclusive com a possibilidade de troca de experiéncias internacionais. Outras ag0es estao
sendo tratadas e em breve termos novidades boas, fruto dessa convergéncia e alinhamento.

Fonte: Didrio dos Fundos de Pensao, em 28.03.2017.
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