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O Compliance e sua parceria com o Juridico

Por Flavio Franco

Nao canso de insistir em nossas aulas de “Gestao Juridica” que um dos maiores privilégios de se
trabalhar no Departamento Juridico é a oportunidade de ouro de conhecer como poucos a sua
empresa. Digo isso pois a enorme maioria dos assuntos, projetos e desafios empresariais, por
sempre trazerem algum aspecto de natureza juridica ou regulatéria acabam, em algum momento,
passando pelas maos (ou pelas caixas de e-mails...) do time interno de advogados.

E uma das consequéncia diretas desse fato é que o Departamento Juridico, desde que atento a
necessaria “Gestdo de Conhecimento” oriunda dessa enorme massa de informacdes que transita
diariamente por suas mesas e listas de “to-do’s”, acaba por se tornar uma das areas da
organizacao com maior interacdo com o “business” e, ao longo do tempo, capacita os advogados
como verdadeiros especialistas sobre a empresa e também sobre seu mercado de atuacao
econbmica.

Se este “privilégio” vem sendo bem ou mal explorado pelos Gestores Juridicos é assunto para outro
texto, mas aqui quero concentrar a atencao do profissional de Compliance para a necessidade e os
beneficios em ter o Departamento Juridico como um de seus maiores aliados dentro da empresa.
Bem sabemos que em muitas organizacdes o Compliance ainda é um time reduzido, muitas vezes
um verdadeiro “exército-de-um-homem-sé”. E que a “Cultura de Compliance”, bem como a
estruturacdo de uma equipe interna mais robusta, ainda é um processo “em desenvolvimento” na
maioria das empresas que atuam na América Latina.

E justamente por isso é que ressaltamos tanto nos cursos da LEC a necessidade do profissional de
Compliance em buscar “aliados” dentro da estrutura da empresa. Nesse sentido, estou 100%
seguro que um dos mais importantes desses aliados seja o préprio Departamento Juridico. Uma das
raz0es para isso ja foi explicada no comeco deste texto, ou seja, o time de advogados e advogadas,
concentram um enorme expertise nos negécios da empresa, tem interacao constante com os mais
diversos niveis hierarquicos e acabam por se tornar uma excelente fonte de conhecimento sobre
detalhes da gestao corporativa.

Outra razao é a similaridade de formacao académica e de experiéncia. Muitos profissionais de
Compliance tem formacdo e/ou relevante conhecimento juridico, sendo que vérios deles, antes de
chegar ao Compliance, atuaram em escritérios de advocacia ou mesmo em Departamentos
Juridicos internos. Essa similaridade, e a consequente facilidade na compreensdo das questdes
juridicas da empresa por parte do time Compliance, deve ser utilizada inteligentemente para
acelerar sua aproximacao com o Departamento Juridico.

Ademais, em um Juridico gerido de forma moderna, que busque constantemente se integrar com o
negdcio e com a cultura da empresa, que seja acessivel e curioso, informal no trato e na
comunicacao com todos, e que atue como uma darea estratégica dentro da organizacao (portanto,
um verdadeiro “Juridico sem Gravata”), as chances de conflitos de interesse com a equipe de
Compliance sao muito mais reduzidas.

Quero aqui reforcar que os interesses das areas sao comuns, com varias sinergias muito evidentes,
de maneira que “costurar” uma parceria de sucesso com o time Juridico da sua empresa pode ser
um dos melhores investimentos de sua carreira como profissional de Compliance!

Assim, cabe a reflexdo: quanto do meu tempo e da minha energia didria é verdadeiramente
dedicada para construir, manter e aprimorar a parceria com o Departamento Juridico da minha
empresa?? Te garanto que vale cada minuto!

Fonte: LEC, em 08.12.2016.
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