Legismap Roncarati
Quem é o profissional que atua na area de prevencgédo a lavagem de dinheiro?

De acordo com organismos como o FMI, o Grupo de Acao Financeira contra a Lavagem de dinheiro
e o Financiamento do Terrorismo (GAFI) e o Departamento de Estado dos Estados Unidos, o
montante de dinheiro “lavado” no mundo varia entre 2% a 5% do PIB global, algo como US$ 1
trilhao a US$ 3 trilhdes por ano. No Brasil, a lavagem de dinheiro movimenta cerca de R$ 6 bilhdes
por ano, de acordo com recente estimativa do Banco Central (BC). Contudo, segundo estimativas
do Sindicato Nacional dos Procuradores da Fazenda (Sinprofaz), R$ 339 bilhdes foram sonegados
em 2016, sendo que, desse montante, R$ 271 bilhdes, 80% do total, teriam sido sonegados através
de mecanismos de lavagem de dinheiro.

Os impactos dessas cifras na economia global e a crescente preocupagao com os crimes de
natureza grave, que geram o maior volume de recursos passiveis de “lavagem”, estao fazendo com
que as regras de prevencao e combate a lavagem de dinheiro se tornem cada vez mais rigidas.

No Brasil, assim como em qualquer parte do mundo, o sistema financeiro exerce papel fundamental
nos esforcos de combate ao crime de lavagem de dinheiro, e essa corresponsabilidade esta
prevista, inclusive, nas recomendacdes do GAFI, cumpridas atualmente por cerca de 190 paises
considerados cooperantes. Todavia, sao recorrentes nos Estados Unidos e na Europa, e
relativamente comuns no Brasil, os escandalos envolvendo instituicdes financeiras acusadas de
leniéncia e até mesmo conivéncia com o crime de lavagem de dinheiro.

Incompeténcia, leniéncia ou conivéncia?

A pergunta que se faz é: seria possivel evitar os escandalos, caso essas instituicdes contassem com
areas e equipes especializadas e capacitadas para detectar e reportar as suspeitas? A resposta
seria sim, contudo, nao basta apenas contar com estruturas organizacionais formalizadas e
profissionais experientes e bem treinados para evitar o uso de uma instituicao financeira com o fim
de lavar dinheiro.

O sucesso de um programa de prevencao a lavagem de dinheiro depende, prioritariamente, do
comprometimento da alta administracao, desde os membros do conselho de administracao, o CEO
e os demais executivos do alto escalao, até alcancar os gestores das areas consideradas mais
sensiveis. Havendo esse compromisso efetivo, amplamente disseminado para todos os
colaboradores da instituicdo, sera possivel assegurar a efetividade das politicas, normas,
procedimentos e controles internos implementados.

“Se nao houver o comprometimento da alta administracao, cujos integrantes sao os principais
responsaveis por dar o exemplo e cobrar uma postura de legalidade de todos os colaboradores,
pouco adianta elaborar uma politica de prevencao a lavagem de dinheiro que pareca confidvel
apenas no papel”, alerta Alexandre Botelho, sécio diretor da AML Consulting e especialista em
prevencao a lavagem de dinheiro.

A importancia das areas de prevencao a lavagem de dinheiro

As estruturas organizacionais de prevencdo a lavagem de dinheiro sdo as mais variadas possiveis e
nao existe uma regra rigida definida pelas autarquias em relacao a formatacao dessas areas. A
Circular BC 3.654/13, que deu nova redacao a artigos da Circular BC 3.461/09, estabelece em seu
artigo 19, por exemplo, que as instituicdes financeiras devem implementar politicas, procedimentos
e controles internos compativeis com o seu porte e volume de operacdes, mas nao define, nos
referidos normativos ou em outro qualquer, qual deve ser a subordinacao dessa area.

Como ja ressaltado que o sucesso de um programa de prevencao a lavagem de dinheiro depende,
prioritariamente, do comprometimento da alta administracao e, visando assegurar a independéncia
e autonomia dessa area, que deve estar imune a conflitos de interesses, a pratica observada tem
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sido a subordinacao dessa area diretamente a presidéncia da instituicdo ou, em alguns casos, ao
vice-presidente ou diretor responsavel pela gestao de riscos.

O fato é que as areas de prevencao a lavagem de dinheiro tendem a crescer no sistema financeiro
e também em outros segmentos considerados sensiveis ao crime e, por isso, os profissionais que
atuam nessas areas precisam ser capacitados e requerem alto nivel de especializacdo.

Reconhecimento ou castigo?

Entre os profissionais que atuam nessas areas, sao relativamente comuns os relatos de
insatisfacao. Em geral, essa sensacao é atribuida a certa falta de prestigio da atividade, aos
constantes conflitos com as areas de negécios e produtos, a auséncia ou insuficiéncia dos
investimentos em pessoas e sistemas, a limitacdo dos acessos as informacdes e documentos
indispensdveis para as andlises e, inclusive, a desconsideracdo dos pareceres e alertas sobre
operacdes e situacdes atipicas ou suspeitas passiveis de comunicacdo ao Conselho de Controle de
Atividades Financeiras (COAF).

“Em 1998, assim que foi sancionada a Lei 9.613 e o Banco Central editou os seus primeiros
normativos sobre o tema, varios colegas que trabalhavam comigo, inclusive eu, nos candidatamos
para trabalhar com prevencao a lavagem de dinheiro, pois sabiamos que a atividade era
desafiadora e poderia servir como uma importante oportunidade de alavancagem das nossas
carreiras. Atualmente, é muito comum eu ouvir desabafos de profissionais alocados nessas dareas,
pois, na percepcao de alguns deles, trabalhar com prevencao a lavagem de dinheiro é uma espécie
de castigo aplicado aos profissionais que ndo atenderam as expectativas em outras areas”,
relembra Botelho.

Que formacao precisa ter um profissional de prevencao a lavagem de dinheiro?

Quando se tratam de profissionais do mercado financeiro, é desejavel que os candidatos a atuar
nas areas de prevencao a lavagem de dinheiro tenham formacao em disciplinas como Ciéncias
Contabeis, Economia, Administracdao de Empresas, Engenharia ou Direito. Contudo, caso esses
candidatos tenham vasto conhecimento e experiéncia na area financeira, esses pré-requisitos
tornam-se secundarios.

“Ao longo da minha carreira, ja atuei com excelentes profissionais em areas de prevencao a
lavagem de dinheiro. Alguns deles tinham formacéo em Matematica, Fisica, Ciéncia da
Computacao, Comércio Exterior, Secretariado Executivo, Psicologia e até em Publicidade e
Propaganda”, afirma Botelho.

Quais sao as opcoes para especializacao na area?

Se o objetivo é fazer carreira na drea de prevencdo a lavagem de dinheiro, torna-se indispensavel a
realizacao de alguns cursos de formacao complementar e especializacao.

Como ainda nao hd um curso especifico de graduacao em compliance ou em prevencao a lavagem
de dinheiro, bem como é pouco efetiva a realizacdo de um novo curso de graduacdao em areas
afins, existem diversos cursos de especializacdo, pés-graduacao e MBA nas areas de Financas,
Gestao de Riscos, Compliance e até mesmo de Prevencao a Lavagem de Dinheiro, os quais sao
muito efetivos e complementam de forma satisfatéria a formacdo desejada para o profissional que
atua ou deseja atuar nessa érea.

Participacdes em conferéncias e seminarios teméaticos também ajudam o profissional de prevencao
a lavagem de dinheiro a se manter informado sobre a legislacdo, a regulamentacao e as melhores
praticas e tendéncias do mercado, além de se constituirem em inestimaveis fontes de networking
para a alavancagem da carreira desse profissional.
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Sobre essas acOes de especializacao, Botelho ressalta: “Nao basta apenas almejar uma colecao de
diplomas ou certificados para impressionar o chefe ou os demais colegas de trabalho. Vocé
realmente tem que ansiar por novos conhecimentos e habilidades, pois esse serd o seu grande
diferencial diante dos demais membros da equipe”.

Fonte: AML Consulting, em 30.11.2016.
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